Dnr: 0 80/2021

Forsvarshogskolan

Forsvarshogskolans rapportering 2020

Sveriges nationella handlingsplan for genomforande av
FN:s sikerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och
sakerhet 2016-2020



Ett gemensamt format for rapportering
- syfte och arbetssitt

Matrisrapporteringens syfte dr att ge en 6verskadlig bild av varje
enskild myndighets verksamhet och bidrag till implementeringen av
Sveriges nationella handlingsplan for FN:s sdkerhetsradsresolutioner
om kvinnor, fred och sdkerhet for perioden 2016-2020 (hadanefter
handlingsplanen foér kvinnor, fred och sakerhet eller bara
handlingsplanen). Den kommer dessutom utgora grunden for en
gemensam sammanstillning av Sveriges samlade arliga prestation pa
handlingsplanen. Dessutom kommer matrisrapporterna kunna
anvandas som underlag for Sveriges vidarerapportering till FN och EU
for att visa upp exempel av myndigheters insatser, for att ge budskap
om arbetets genomslag och for att pavisa hur arbetet kan drivas
framat med anvandbar statistik. Matrisen ska dven anvédndas for att
identifiera utmaningar och dra lardom av vara erfarenheter kring
implementeringen av handlingsplanen.

Handlingsplanen for kvinnor, fred och sakerhet ar inte ett formellt
styrdokument for myndigheterna. Den konkreta verksamhet som
redovisas har darfor faststalls av ansvariga myndigheter inom ramen
for ordinarie styrning och verksamhetsplanering, men ska harmed
rapporteras utifran de prioriterade strategiska teman med tillhérande
delmal som faststlls i avsnitt 4.1 - 4.4 i Sveriges nationella
handlingsplan for FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred
och sdkerhet.

Fler implementerande myndigheter har tillkommit med den nya
handlingsplanen, och behovet av att finna vagar for effektiv och
anvandbar rapportering som passar samtliga medverkande
myndigheter har stéllt 6kade krav pa effektiv samordning. Saledes har
foretradare for myndigheter och organisationer som ingar i
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arbetsgruppen for handlingsplanen for kvinnor, fred och sdakerhet
gemensamt arbetat fram den matris som nu kommer utgora
rapporteringsramen i vilken berérda myndigheter arligen rapporterar
sin verksamhet inom ramen for handlingsplanen.

Féljande myndigheter kommer arligen rapportera i matrisen:

Domstolsverket, Folke Bernadotteakademin (FBA), Forsvarsmakten,
Forsvarshogskolan, Kriminalvarden, Kustbevakningen, Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap (MSB), Polismyndigheten, Styrelsen
for internationellt utvecklingssamarbete (Sida), Totalfdrsvarets
forskningsinstitut (FOI), Aklagarmyndigheten och Regeringskansliet
(Utrikesdepartementet).

Det som redovisas i matrisen ar den verksamhet som pabdrjats eller
pagat under perioden 1 januari t.o.m. 31 december varje ar. Ifylld
matris skickas in 22 februari, i samband med myndighetens inskick av
arsredovisningen.



4Ll
Aktivt bidra till och stédja kvinnors deltagande i fredssamtal, genomférande av
fredsavtal, i freds- och statsbyggande inklusive dvergangsrattvisa.
UD; Sida, FBA; JU; Polismyndigheten; FO; Forsvar: kten;

Utlandsmyndigt i fokuslind

4.1.2
Stodja civilsamhéllesorganisationer i konflikt- och postkonfliktlander som arbetar med
fredsprocesser och fredsbyggande, med sarskilt fokus pa kvinnorattsorganisationer.
UD; FBA, Sida Utlandsmyndigheter i fokusland

4.13
Verka for att ett genusperspektiv inkluderas i fredsavtal, medlings-insatser och i freds-
och statsbyggandeprocesser, samt bidra till starkt genusexpertis i dessa processer.
UD; FBA, Sida; JU; Polismyndigheten; FO; Forsvarsmakten;

Utlandsmyndigt i fokusland
4.1.4
Utveckla och stodja kvinnor som medlare och bygga upp medlingsexpertis.
UD; FBA
4.1.5

Stodja kvinnors inflytande och meningsfulla deltagande i utformning och
genomférande av sdkerhetssektorreform (SSR) och program fér avvapning,
demobilisering och ateranpassning (DDR) samt bidra till att dessa tar hansyn till
kvinnors och mans, flickors och pojkars behov, perspektiv och férutsattningar, samt
stddja kvinnors 6kade deltagande inom sdkerhetssektorn.

UD; FBA, Sida; JU; Polismyndigheten; FO; Forsvarsmakten

Utlandsmyndigheter i fokusliind
4.1.6
Verka for kvinnors inflytande och meningsfulla deltagande i diskussioner och
forhandlingar om nedrustning och icke-spridning, inklusive i internationella

organisationer pa nedrustningsomradet.
uD

4.2.1
Bidra till att kvinnor inkluderas och att kvinnors erfarenheter
tillvaratas vid utformning av mekanismer och system fér tidig
konfliktférvarning och vid konfliktanalyser, samt verka for att
genusperspektiv inkluderas i insatser som syftar till att motverka
och forebygga konflikt, radikalisering och valdsbejakande
extremism.
UD; Sida, FBA; Utlandsmyndigheter i fokusland
FO; Forsvar:

kten; JU; Polismy

4.2.2
Stodja civilsamhallesorganisationer i konflikt- och
postkonfliktlander som arbetar med dialog, fértroendeskapande
och konfliktférebyggande arbete, med sérskilt fokus pa
kvinnorattsorganisationer.
UD; FBA, Sida Utlandsmyndigh i fokusland

423
Bidra till kapacitetsutveckling av lokala myndigheter och

institutioner som arbetar med att forebygga och forhindra vald och

konflikt samt arbetar for att upprétthalla sdkerhet och trygghet
bland befolkningen. Bidra till att bade kvinnor och man inkluderas i

detta arbete.
UD; FBA, Sida; JU; Kriminalvarden, Polismyndigheten
FO; Férsvarsmakten; Utlandsmyndigheter i fokuslinder

4.2.4
Stodja program for ekonomisk aterhamtning som starker kvinnors
ekonomiska egenmakt i konflikt- och post-konfliktlander
UD; Sida; Utlandsmyndigheter i fokusldnder

4.2.5
Bidra till 6kat deltagande av pojkar och mén i konfliktférebyggande
arbete och arbete for jamstalldhet, samt i motverkande av kons-
relaterat inklusive konfliktrelaterat sexuellt vald.
UD; FBA, Sida; JU; MSB, Polismyndigheten; FO;
Forsvarsmakten; Forsvarshogskolan
Utlandsmyndigheter i fokuslander

4.2.6
Bidra till att ett genusperspektiv integreras i diskussioner,
slutdokument och relevanta resolutioner pa nedrustnings- och
vapenkontrollomradet, samt i dess uttolkning och genomférande,

inte minst vad galler sma och latta vapen.
ubD

43.1
Motverka straffrihet for konsrelaterat inklusive konfliktrelaterat
sexuellt vald och bidra till starkt samarbete mellan lokala
aktorer, stater och internationella aktérer. Fokus pa 6verlevares
ratt till sanning, gottgorelse, tillgang till rattvisa, adekvat vard,
traumabearbetning och service.
UD; Sida Utlandsmyndigheter i fokuslander;
JU; Polismyndigheten

4.3.2
Stérka kvinnors och flickors fysiska integritet och motverka alla
former av vald, tvang och krankningar av kvinnors och flickors
kroppar och integritet, samt starka majligheterna till sexuell och
reproduktiv hdlsa och rattigheter fore, under och efter konflikt.
UD; Sida; Utlandsmyndigheter i fokuslidnder
JU; Polismyndigheten
433
| konflikt- och postkonfliktlander stédja kvinnliga
manniskorattsforsvarare och kvinnliga ledare som ar sarskilt
utsatta fér vald och hot pa grund av deras funktion i samhillet.
Uppmaérksamma vikten av adekvata skydds-mekanismer samt
stodja uppbyggnaden av dessa.
UD; Sida; Utland: digheter i fokuslander; JU;
Polismyndigheten; FO; Forsvarsmakten

43.4
Bidra till att kvinnor som paverkas av konflikt har mojlighet att
paverka utformning, genomférande och utvérdering av
humanitéra insatser. Efter-fraga att humanitéra
samarbetspartners integrerar ett genusperspektiv i sin
verksamhet och att férebyggande av kénsrelaterat vald
integreras.
UD; Sida; Utland digheter i fokusldnder; JU; MSB

435
Verka for starkt datainsamling och kénsuppdelad statisk om hur
det vapnade valdet drabbar kvinnor och mén, flickor och pojkar
olika.

UD; Sida; JU; Polismyndigheten; FO; Forsvarsmakten
Utlandsmyndigheter i fokuslind

JU; Domstolsverket, Kriminalvarden, Kustbevakni

441
Sékerstdlla att agendan om kvinnor, fred och sdkerhet och genusperspektiv integreras i
styrdokument, regleringsbrev, strategier, verksamhetsplanering, genomférande,
uppfolining och rapportering av verksamheten inom fred och sékerhet
UD; Sida, FBA; FO; Forsvarsmakten, FOI
JU; Kriminalvarden, Kustbevakningen, MSB, Polismyndigheten;
Forsvarshogskolan

4.4.2
Myndigheter som verkar inom ramen fér Totalforsvaret ska i sin nationella och
internationella verksamhet, sasom évningar, samverkan och samordning beakta ett
genusperspektiv samt agera i enlighet med kvinnor, fred och sakerhetsagendan.
FO; Forsvarsmakten; JU; Kustbevakningen, MSB; Forsvarshogskolan

443
Identifiera hinder och férutsattningar for kvinnors och mans lika deltagande och vidta
atgarder for att uppna en jamnare konsfordelning pa besluts-fattande och
ledarskapspositioner inom fred och sékerhet, samt bedriva en aktiv organisations- och
personalpolitik som skapar icke-diskriminerande organisationsstrukturer.
UD; Sida, FBA; FO; Forsvarsmakten, FOI;
JU; Kriminalvarden, MSB, Polismyndigheten; Forsvarshogskolan

4.4.4
Sékerstélla kompetensutveckling for chefer och medarbetare om agendan for kvinnor,
fred och sakerhet och vad ett genusperspektiv innebar i arbetet for fred och sakerhet.
Utbildning av chefer sker bland annat genom Gender Coach-programmet.
UD; FBA, Sida; FO; Forsvarsmakten, FOI
JU; Kriminalvarden, Kustbevakningen, MSB, Polismyndigheten;
Forsvarshogskolan

4.45
Verka for att na en jamnare konsfordelning och i de fall det &r tillampligt 6ka andelen
kvinnor som sdnds ut av Sverige till fredsframjande insatser och civila
krishanteringsinsatser.
FO, Forsvarsmakten
JU, Kriminalvirden, Kustbevakningen, MSB, Polismyndigheten
UD, FBA, Sida

4.4.6

Sékerstélla att utsand personal till fredsfraimjande insatser och krishanteringsinsatser har

kunskap om agendan for kvinnor, fred och sékerhet och att utbildningen ar anpassad for
det specifika uppdraget.
UD; FBA, Sida
FO; Forsvarsmakten

Aklagarmyndigheten
4.4.7

Stodja och genomféra evidensbaserade studier och forskning inom omradet kvinnor, fred

och sdkerhet.
UD, FBA, Sida, FO, FOI, Forsvarshogskolan

448

Sverige ska aktivt verka for att agendan for kvinnor, fred och sakerhet genomférs och att

ett genusperspektiv integreras i arbetet for fred och sakerhet inom internationella
organisationer sésom EU, Europaradet, FN, Nato och OSSE.
UD, FO, JU
Sveriges representation i Bryssel, Genéve, New York, Strasbourg,
Sveriges OSSE-delegation i Wien, Sveriges delegation vid Nato
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Forsvarshogskolan

Forsvarshogskolan (FHS) utbildar och forskar inom omradet Forsvar, krishantering och sdakerhet. Hogskolan dr en motesplats for civilt och militart,
nationellt och internationellt, teori och praktik. Férsvarshégskolan hade under 2020, i medeltal, 420 anstédllda, varav 62 % man och 38 % kvinnor.
FHS hade 831 heldrsstudenter under 2020, varav 64 % var man och 36 % kvinnor. Darutdver har FHS ett stort antal deltagare i utbildning som inte
ger hogskolepoang. De mest relevanta utbildningsprogrammen foér handlingsplanen ar Officersprogrammet och Foérsvarshogskolans
kandidatprogram i Statsvetenskap med inriktning pa krishantering och sikerhet, som ges pa kandidatniva, samt masterprogrammet i Politik och krig
och det Hogre officersprogrammet, som ges pa avancerad niva. Hogskolans forskning och undervisning bedrivs med speciella inriktningar inom bl.a.
amnena krigsvetenskap, ledarskap och folkratt. Framtidens ledare inom sidkerhetssektorn utbildas vid Férsvarshogskolan.

Forsvarshogskolans specifika roll i handlingsplanen bygger pa larosétets 6vergripande uppdrag sasom det beskrivs ovan. Férsvarshogskolan har
darigenom ett ansvar att bidra till handlingsplanens prioritering 4.4 avseende ledarskap och expertis samt 4.2.5 avseende jamstallt deltagande i
konfliktférebyggande arbete. Larosatet bidrar till genomfoérandet av dessa prioriteringar genom att generera och sprida kunskap om jamstalldhets-
och genusperspektiv och dess betydelse i arbetet for fred, sikerhet och konfliktforebyggande. [ praktiken innebar detta framst att Forsvarshogskolan
integrerar perspektiven i utbildning och forskning med malsittningen om 6kad kompetens i jaimstalldhets- och genusperspektiv hos nuvarande,
likval som kommande, ledare och nyckelpersoner inom sikerhetssektorn. Forsvarshogskolans verksamhet aterrapporteras i forsta hand till
Utbildningsdepartementet. For en mer heltickande bild av verksamheten hanvisas till Férsvarshogskolans arsredovisning.

Sammanfattning av arets verksamhet inom ramen for handlingsplanen
Forsvarshogskolans viktigaste uppgift for att bidra till genomférandet av de utpekade prioriteringarna ar att starka forskningen och sakerstalla
jamstalldhets- och genusperspektiv i utbildningen fér 6kad kunskap och formaga inom arbetet for fred, sikerhet och konfliktférebyggande.

Under 2020 har hogskolans forskning inom kvinnor, fred och sikerhet utvecklats genom personalrekryteringar for en stiarkt forskningsmiljo samt
genom fortsatt tilldelning av forskningsmedel inom omradet. En bitrddande lektor har anstéllts inom skningsomradet kvinnor, fred och sakerhet och
sedan 2018 finns dven en professur och en forskarstuderande inom omradet kvinnor, fred och sédkerhet.

Hogskolan har aven fortsatt prioriterat forskningsomradet genom finansiering fran stimulans och samverkansmedel i ett sarskilt forskningsprogram.
Under aret har tre projekt beviljats medel om totalt 1 799 596 kronor. Forskningsprojekten har avhandlat fragor som mangfald inom militara
organisationer, genusperspektiv inom krishantering samt ratten till lika 16n i militdra organisationer .

Forsvarshogskolans malsdttning ar att skapa en internationellt ledande forskningsmiljé som ska st for kunskapsuppbyggnad inom kvinnor, fred och
sdkerhet. Aktuell forskning ska, genom hdg policyrelevans, bygga broar mellan teori och praktik med en problemldésande ambition.
Forskningsprogrammet ska 6ka kunskapen kring kvinnors roll i konflikter och fredsprocesser, genusperspektiv i militdra organisationer, operationer
och konfliktlosning. Programmet syftar dven till att utveckla mer generell forskning kring konfliktférebyggande och fredsbyggande processer samt
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starka larosatets utbildningsverksamhet. Forsvarshogskolans malsattning ar att utveckla och stodja sakerhetssektorns arbete inom omradet, en
malsattning som aktuell satsning bedoms bidra till.

Kostnader

Forsvarshogskolan har berdaknat de resurser som tillgangliggors for arbetet utifran direkta personalkostnader samt avsatta forskningsmedel. Det ar
en utmaning att avgransa kostnaderna for omradet da arbetet for jamstalldhet och kvinnor, fred och sdkerhet sker integrerat i ordinarie verksamhet.
De resurser som avsatts under 2020 fordelas pa tre forskningsprojekt samt en professur och en forskarstuderande i krigsvetenskap med inriktning
kvinnor, fred och sédkerhet. Under aret har dven en bitrddande lektor anstéllts vilket kommer att belasta budgeten for 2021. Forsvarshogskolan vill
understryka svarigheten med aterrapportering och kostnadsberdkning utifran handlingsplanens modell eftersom larosatet har en annorlunda roll
jamfort med 6vriga utpekade aktorer och deras projektbaserade verksamhet.

Verksamhet Kostnadi | Relaterar | Kommentar
SEK till mal nr

Del av stimulans- och samverkanspott 2020 1799 596 4.4.7 Tre forskningsprojekt som beviljats medel inom ramen fér stimulans- och samverkanspotten
med tema FN Res. 1325 med tema genus/FN Res 1325.

SEK till mal nr
Professur och forskarstuderande i 1964 706 4.4.7 Lonekostnader for professur och doktorandtjanst i krigsvetenskap med inriktning kvinnor,
krigsvetenskap med inriktning kvinnor, fred fred och sdkerhet.

och sakerhet

Totala kostnader, verksamhet och 3764 302
personal



Handlingsplanens

prioriterade teman
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Verksamhet Relaterar till delmal nr. | Deltagande Tidsram Berorda
linder

Partnerskap

FHS arbetar for att implementera WPS-agendan i 4.2 FHS
utbildningsprogrammen i storsta mojliga utstrackning.

For att tydliggora vikten av att arbete sker utifran ett 4.2.5 Rektors From
genusperspektiv och for jamstalldhet har fragan forts in som en ledningsgrupp december
stdende punkt pa hogskoleledningens motesagenda. 2017
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Mal 4.2: Resultatbeskrivning

Fordndringsteori

Forsvarshogskolan bedriver storre delen av verksamheten i en traditionellt mansdominerad miljo med utbildningar och forskningsomraden som under lang
tid inte prioriterade jamstalldhets- och genusperspektiv. For att skapa forandring och inkludera kritiska perspektiv arbetar FHS med en kombination av
forskningsbaserade, rattighetsbaserade och instrumentella argument. FHS stravar efter att, med pedagogisk tydlighet, forklara varfor jamstélldhets- och
genusperspektiv ar viktiga for att na hogsta kvalitet i var forskning och utbildning. FN:s resolutioner om kvinnor, fred och sidkerhet (inkl. den nationella
handlingsplanen) behover darfor forankras i verksamheten genom aktuell forskning och kritisk granskning och darigenom, utifran en reell kunskapsbas, ges
utrymme for att implementeras, problematiseras och diskuteras inom utbildningarna.

Analys av positiva resultat med exempel
Implementering av kvinnor, fred och sikerhet inom forskning och utbildning ar ett arbete dar resultat framst ar skdnjbara pa lang sikt. Det ar fortfarande
nagot tidigt i processen for att kunna dra nagra slutsatser avseende resultatet av ovanstaende insatser. Institutionell forandring tar tid. En utgangspunkt ar
dock att en ledning som har kunskap och intresse for dessa fragor kan skapa forutsiattningarna féor mer omfattande férandringar. Nar jamstalldhets- och
genusperspektiv ges legitimitet och prioritet i ledning och hos chefer skapas forutsattningar for

e ett mer genomgripande och ambitiost arbete inom jamstéalldhetsomradet, bl.a. genom acceptans av verksamhetens utmaningar,

e ny verksamhet inom omradet, diaribland Anna Lindh-professuren samt inrattandet av en arbetsgrupp for forskare inom WPS-omradet,

e omfordelning av resurser i syfte att starka arbetet (i form av centrala stimulansmedel fran Forsknings- och utbildningsndmnden).

Analys av utmaningar och lirdomar
Forsvarshogskolan och dess ledning kommer att verka for att denna drivkraft haller i sig och hanteras konstruktivt. Vidare bedéms regeringens feministiska
utrikespolitik bidra till att vidare legitimera, och understryka vikten av, forskning och utbildning inom omradet.
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Handlingsplanens | Verksamhet Relaterar till delmal nr. Deltagande Tidsram Berorda | Partnerskap

prioriterade linder
teman

Anstéllning av bitrddande lektor i krigsvetenskap med inriktning

e kvinnor, fred och sikerhet 4.4.7 FHS 2020
Ledarskap och
expertis

Kompetenshdjande insatser for forskande personal inom FHS Fran 2020

forskningsomradet kvinnor, fred och sakerhet genom inrattandet
av en arbetsgrupp som anordnar workshops, seminarier och
diskussionsmoten.
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Mal 4.4: Resultatbeskrivning

Forandringsteori

For att nd malet om ett starkt genusperspektiv och expertis i arbetet for fred och sdakerhet kravs metodiskt och langsiktigt arbete. Dels ar det fraga om ett
systematiskt arbete i att fora in perspektiven i den forskning och den utbildning som bedrivs, dels ar det fraga om ett aktivt arbete for likabehandling av
Forsvarshogskolans studerande och anstallda. Férsvarshogskolans roll inom forskning och utbildning inom omradet ar central och det ar darfér mycket positivt
att larosatet under 2020 har anstéllt en bitradande lektor samt vidareutvecklat forskningsomradet pa temat kvinnor, fred och sidkerhet. Genom att etablera och
fortsatta utveckla en forskningsmiljo inriktad mot kvinnor, fred och sidkerhet skapas forutsattningar for starkt forskningsanknytning till omradet inom
Forsvarshogskolans befintliga utbildningar. Forskningsmiljon kan aven bidra till att upparbeta ny kunskap om svenska forhallanden och svenska myndigheters
arbete inom omradet, inte minst inom ledarskap. Att arbetet for kvinnor, fred och sakerhet sker med utgangspunkt i forskning och beprévad erfarenhet dr en
forutsattning for strategins mojlighet till maluppfyllelse. Starkt forskningsanknytning av arbetet med kvinnor, fred och sdkerhet bedéms ge en stabilare grund for
det arbete som handlingsplanens 6vriga myndigheter bedriver. Under 2020 har dven lokala forskningsmedel tilldelats projekt med koppling till jamstalldhet och
FN:s resolutioner om kvinnor, fred och sakerhet.

[ relation till ledarskap ar aven Forsvarshogskolans likabehandlingsarbete viktigt att poangtera. Likabehandlingsarbetet riktat mot studerande och anstallda syftar
till att ge en verksamhet préaglad av jamstalldhet och lika villkor. Arbetet utfors systematiskt, i enlighet med diskrimineringslagens krav, och inriktas mot att
forebygga och forhindra krankningar och trakasserier samt identifiera och motverka strukturella hinder i verksamheten. I det sistnamnda ar hogskolans
handlingsplan for jamstalldhetsintegrering ett viktigt verktyg. Genom att erbjuda en pedagogisk och professionell miljé som aktivt arbetar for att motverka
diskriminering visar Forsvarshogskolan hur teori och praktik behover samverka inom aktuella omraden. For ett trovardigt och framgangsrikt arbete inom kvinnor,
fred och sdkerhet kravs att de individer och organisationer som arbetar for fred och att forebygga konflikter ocksa lever upp till strategins malsattningar.

Analys av positiva resultat med exempel

Forskning och utbildning karaktariseras av langa processer dar den direkta effekten av forandrade arbetssatt eller forskningsresultat inte omedelbart kan pavisas.
En fordndring inom utbildningsprogram kraver i regel flera ar for att implementeras och utvarderas. Likasa ar den praktiska "nyttan” av forskningsprojekt inte
alltid omedelbart uppenbar. Forskning om ett fenomen kraver i regel flera och omfattande analyser for att resultaten ska kunna omsattas i policy och praktik. Den
aktuella satsningen i syfte att etablera en forskningsmilj6é inom omradet kvinnor, fred och sikerhet kommer att 16pa 6ver flera ar.

Forsvarshogskolans arbete for jamstalldhet och likabehandling utvarderas inom ramen for det systematiska likabehandlingsarbetet genom regelbundna
enkatstudier riktade till studerande och personal. Den generella studiemiljon for studerande ar god men utmaningar kvarstar och hogskolan behdver arbeta
fortsatt och kontinuerligt mot sexuella trakasserier och andra former av kraningar inom verksamheten. Forsvarshogskolan fortsatter att ge kunskapshojande
insatser om skydd mot diskriminering, jaimstalld studiemiljé och genusperspektiv i amnesomraden inom ramen for planerad undervisning och verksamhet.

Analys av utmaningar och lardomar

Utmaningar forknippade med arets verksamhet har framst rort studiesociala aspekter utifran fragor om jamstéalld studiemiljo fri fran sexuella trakasserier och
andra former av krankningar och framtagandet av en ny handlaggningsordning vid forekomsten av diskrimineringar. Kommande utmaningar bedoms vara fortsatt
utveckling av forskningsomradet och en mer permanent etablering av detta i verksamheten. Forsvarshogskolans ledning har en viktig roll genom att tydligt
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legitimera vikten av forskningsomradet. Ovriga myndigheter som omfattas av handlingsplanen har en avgérande roll i att efterfrga utbildning och forskning och
att bjuda in till forskning av den egna verksamheten.
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