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Rektor har ordet

Forsvarshogskolan gick in i 2023 med ett allvar och en skdrpa som inte hade ndgon motsvarighet i
hogskolans 205-hundraariga historia. Samma skarpa galler med an storre tydlighet 2024 da
sakerhetslaget i naromradet forsamrats ytterligare. Situationen leder fortsatt till en standigt 6kande
efterfragan pa var forskning och utbildning.

En ny omvarldsanalys har tydliggjort behovet av att anpassa Forsvarshogskolans verksamhet till en ny
sakerhetspolitisk kontext, till en snabb teknisk utveckling och till viktiga férandringar inom hogskole-
sektorn. Hogskolan star val rustad att bidra till utvecklingen av ett starkare forsvar samt ett robustare
och mer motstandskraftigt samhalle. Samtidigt ar det tydligt att behoven av kompetens och kunskap
inom totalforsvaret dr sa omfattande att hogskolan inte ensamt kan forsorja systemet over hela riket.

Inriktningen for 2024 ar darfor att leda hela universitets- och hégskolesektorns anpassningar for att
bidra till totalforsvarets utveckling — att formera ett Campus totalférsvar dar samtliga larosaten i
samverkan med totalférsvarets myndigheter och naringsliv gar samman for att maximera nyttan.

Detta innebar att hogskolans forskning fortsatt ska fokuseras mot att starka vara miljéer och skapa
starkare forskningsmiljoer som kan samverka med och leda forskningsmiljéer inom hela sektorn.
Inom utbildning ska ytterligare satsningar inom livslangt larande goras for att mota totalforsvarets
vaxande behov. Arbetet med det livslanga larandet gar vidare bl.a. genom utveckling av en magister
inom resiliens-omradet och ett brett kursutbud anpassat for de som jobbar inom sektorn eller vill
gora en omstallning till totalforsvaret. Inte minst ligger prioriteringen pa regeringsuppdraget att
bygga upp ett utbildningssystem med tillhérande forskningsomrade inom sakerhetsskydd.

Forsvarsmaktens stora tillvaxt och kommande intrdde i Nato innebar bade krav pa tillvaxt,
internationalisering och anpassning av Férsvarshégskolans utbildningar. Officersprogrammet star
infor stor tillvaxt och det hogre officersprogrammet behéver anpassas for en mer internationell
officerskarriar.

For att Forsvarshogskolan ska na sina mal inom forskning, utbildning och samverkan kravs tillvaxt
genom att bade rekrytera effektivt och att behalla duktiga forskare och larare. Kortsiktigt behovs alla
kategorier av larare, men pa lite langre sikt ar en sarskilt viktig kategori de disputerade officerarna.

Innevarande verksamhetsplan syftar till att félja upp kopplingen mellan den langsiktiga strategiska
planeringen och den faktiska arliga forflyttningen mot vision och mal. Det nya aret kommer att
innebara nya utmaningar for oss alla och jag ser fram emot att tillsammans med mina kollegor pa
Forsvarshogskolan fa gora vart basta for att bidra till ett battre och sdkrare samhalle.

Robert Egnell
Rektor



Fokusomraden 2024

Forsvarshogskolans ledning har med utgangspunkt i det rédande omvarldslaget och FHS Vision och
strategi® identifierat fyra fokusomraden fér verksamhetsdret 2024. Fokusomradena ska
operationaliseras via ett antal insatser i form av riktade uppdrag och projekt samt handlingsplaner.

VISION 2030

MAL 1 UTBILDNING MAL 2 FORSKNING

Foérsvarshégskolans utbildning Forsvarshogskolan dr en
héller hégsta nationella och nationellt och internationellt
ledande forskningsmiljé med
stor forskningsproduktion av
hégsta kvalitet och relevans
inom omradet férsvars, kris-

internationella kvalitet och ar
ett attraktivt val fér de mest
motiverade och kvalificerade
studenterna.

For kompetensférsérining och hantering och sdkerhet.
livslangt larande &r larosatet Forskningen ger ny kunskap

férstahandsval for forsvars- till férsvars- och sdkerhets-

STRATEGISKA MAL 2025

och sikerhetssektorn. sektorn och till vetenskaps-
samhillet samt bidrar till

Forsvarshogskolans utbild-

VISION
Forsvarshogskolan - ett varldsledande larosate inom forsvar, krishantering och sakerhet

MAL 3 SAMVERKAN

Forsvarshdgskolan ar ett
larosate med samhdllsnyttan
som grundsyfte.

Samverkan genomsyrar alla
delar av verksamheten.

Var forskning och utbildning
ar efterfragad av relevanta
aktorer inom forsvars- och
sdkerhetssektorn. Vidr den
sjalvklara samarbetspartnern
fér offentlig, privat och ideell
sektor for kunskapsutveckling

MAL 4 KVALITETSDRIVEN
HOGSKOLA
Forsvarshogskolan sdtter
kunskapen och ldrandet i
centrum for att skapa forut-
sattningar for kvalitetsdriven
och effektiv forskning,
utbildning och samverkan.
Genom tydliga interna
processer och arbetssdtt ar

vi ett laroséte, en arbetsgivare
och en myndighet som
atnjuter stort fértroende hos
sdvdl medarbetare, uppdrags-

ningars forskningsanknytning, och kompetensférsérjning givare som tillsynsmyndigheter.
inom férsvar, krishantering

och sdkerhet.

1. CAMPUS TOTALFORSVAR

2. TILLVAXT OFFICERSPROGRAMMET

3. INTERNATIONALISERING INKLUSIVE NATO

4. REKRYTERA OCH BEHALLA

FOKUSOMRADEN 2024

Figur 1: Forsvarshogskolan vision, strategiska mal och fokusomraden 2024

Campus totalforsvar

Behovet av Forsvarshogskolans forskning och utbildning ar stort och beddomningen ar att det kommer
vaxa ytterligare i takt med det férandrade omvarldslaget och den snabba tillvdaxten inom bade det
militara och civila férsvaret. | linje med de 6kade krav och forvantningar som finns pa larosatet, som
en foljd av den forsamrade sakerhetspolitiska situationen i omvarlden, ar hogskolan nu inne i ett
expansivt skede. Detta yttrar sig bland annat genom att Forsvarshdgskolan behdver expandera
personellt, 6ka fokus pa excellent akademisk forskning och utbildning, liksom genom att bygga
amnesoverskridande forskningsmiljoer. Expansionen inom ett relativt litet larosate kommer dock
aldrig att vara tillrackligt for att kompetensforsérja och kunskapsutveckla totalférsvaret pa hela
bredden av kunskapsomraden och i hela landet.

Landets larosaten ar dock tillsammans en rikstackande resurs for forskning, utbildning och innovation
och kan genom samordning och samarbete bidra med stor nytta for totalférsvarets utveckling.
Sverige behover darfor en nationell satsning — Campus totalférsvar (CTF) - som blir en motesplats och
samlande plattform for forskning, utbildning och innovation inom sektorn. Satsningen ska ledas av

1 FHS vision och strategi FHS O 134/2000



Forsvarshogskolan i samarbete med ett par andra larosdaten med en hemstallan om anslagstillskott
for att finansiera verksamheten. For att larosatet ska kunna leda verksamheten kommer det
emellertid att kravas finansiering samt fortsatta satsningar inom livslangt larande, satsning pa starka
forskningsmiljoer, samt en strategisk kompetensforsérjning.

Campus totalférsvar har dven potential att bli en plattform fér samverkan mellan akademi och
naringsliv i for att stimulera innovation inom vart omrade.

Tillvaxt officersprogrammet

Forsvarshogskolan har en nyckelroll i forsérjning av officerare som moéter Forsvarsmaktens samlade
behov utifran antal och kompetens. Det férandrade omvarldslaget innebar att Forsvarsmaktens
krigsorganisation vaxer och dartill behovet av officerare. Dessutom kommer intradet i Nato att
markant 6ka behovet av officerare i nartid.

Personalforsorjningen av hogre officersnivaer kraver langa ledtider. Darfor behover antalet
studerande som pabdrjar officersprogrammet 6ka kraftigt med start redan 2024. Aven en 6kad
tillvaxt genom “fler vagar in” i officersprofessionen, inte minst sarskild officersutbildning (SOFU),
behover nyttjas.

Under 2024 ska Forsvarshogskolan optimera antagningen till officersprogrammet for att kunna ta
emot upp till 50 procent fler studerande, jamfért med tidigare maltal. Kommande ar bedémer
hogskolan att tillvaxten kommer behova 6kas ytterligare. Detta behover ske med bibehallen kvalitet i
utbildningen, vilket innebar att Forsvarshogskolan med start 2024 ska vara beredd att 6ka antalet
larare som stédjer programutbildningen i de olika @mnena.

Larosatet har en nara och konstruktiv dialog med Forsvarsmakten for de 6vergripande
tillvaxtbehoven bade pa Officersprogrammet och Hogre officersprogrammet. Det kan finnas behov
av att utveckla dialogen férsvarsgrensvis da behoven varierar. Detta galler dven for forskningsdelar
som ror Férsvarsmaktens behov.

Internationalisering inklusive Nato-anpassning

Internationalisering ar en faktor som driver kvalitet, och en férutsattning for vetenskaplig excellens i
forskningen, vilken dven bidrar till mangfald, 6kad forstaelse for globala samhallsfragor samt skapar
battre forutsattningar for studenternas framtida yrkesverksamhet.

Medlemskapet i Nato kommer dven stélla nya krav pa den hogre officersutbildningen (HOP). Inom
Nato kommer svenska officerare att tjanstgéra pa nya och hogre nivaer. Dessutom sker det i en
internationell miljo dar engelska ar arbetsspraket. Utbildningen behover darfor ytterligare anpassas
for en mer internationell officerskarriar dar det livslanga larandet blir en viktig komponent.

Natomedlemskapet innebar inledningsvis en utmaning vad galler konkurrensen om officerare som
militara larare. Har finns en mojlighet att dra fordel av de befintliga samarbeten vi har med vara
grannldander i Norden, dar de finns langre erfarenhet av Nato.

Det ar viktigt att podngtera att vara nordiska grannldnder utgor basen i vart internationaliserings-
arbete. Den plan fér 2024 och framat som tagits fram under 20232 féreslar mal pa kort och
medellang sikt inom ett antal arbetspaket. Det ror utveckling av organisation, innehall och arbetssatt
inom omradena ledning och forvaltning, forskning och forskarutbildning, samt utbildning. Syftet ar
att genom denna kraftsamling operationalisera internationaliseringsdelen i Vision 2030.

2 Inom accelerationssparet “Internationalisering och Nato”



Rekrytera och behalla

Givet totalforsvarstillviaxten har larosatet bradskande rekryteringsbehov framfor allt for att mota
behoven inom Officersprogrammet och uppdragsverksamheten. Samtidigt ar den strategiska och
langsiktiga kompetensforsérjningen en central och kritisk punkt om FHS ska klara att vdxa och moéta
omvarldens krav och forvantningar med kvalitet. Den strategiska kompetensférsorjningen handlar
bade om att mojliggora en effektiv och d&ndamalsenlig nyrekrytering och om att behalla och effektivt
nyttja den befintliga personalen. For att 6ka de nédvandiga finansieringskallorna inom forskningen
behovs fler disputerade medarbetare rekryteras. Larares mojligheter att forska ar bade en
nyckelfraga for att behalla kompetenta larare och en kvalitetsfraga for utbildningen. Tillvaxten
genom vara egna doktorandprogram ar ocksa en nyckelfraga. Har kravs en balans mellan behoven av
larare har och nu och ett langsiktigt hallbart forhallningssatt dar disputerade uppmuntras att bredda
sig genom att till exempel ta postdoktortjanst vid andra larosaten. Larosatets akademiska miljo
maste vaxa pa bredden, hallbart och strukturerat samtidig med mer bradskande tillvaxt.

2024 kommer att innebara en intensifierad rekryteringfas, vilken kommer att satta stora krav pa
effektivitet i arbetet med rekrytering. En strategisk kompetensforsorjningsplan ska formuleras och
skapa en grund till ett mer strukturerat arbete med att attrahera, rekrytera och behalla medarbetare.
For att marknadsfora FHS som en attraktiv arbetsgivare, nationellt saval som internationellt, behover
bland annat arbete med employer branding accelereras.

For att framja den psykosociala arbetsmiljon kommer ett samarbetsprojekt/kulturarbete att sjosattas
i form av ett antal aktiviteter.

| verksamhetsplanen fér 2024 ingar dven handlingsplanerna for fyra temaomraden som redovisas i
appendix:

e FHS Miljohandlingsplan

o FHS Jamstalldhetsplan

e FHS Informationssdkerhetsplan
e  FHS Lokalforsérjningsplan

Forsvarshogskolan ar ett specialiserat larosdte som utbildar officerare, civila ledare och experter inom
omradet forsvar, krishantering och sdkerhet. Larosatet ar den militara professionens akademiska hem,
och dr genom en rad hogt eftertraktade civila programutbildningar och fristdende kurser hela
Totalforsvarets och krishanteringssystemets larosate. Hogskolan ar den centrala motesplatsen, dar
utbildning och forskning kan genomféras med utgangspunkt i olika perspektiv; fran civila och militara

professioner och fran teori och praktik. Forsvarshégskolan riktar sig till hela forsvars- och
sakerhetssektorn och har den kunskap och expertis som kravs for att kompetensforsorja hela
systemet. Hogskolan bidrar darmed till svensk forsvarsférmaga, totalférsvar, nationell och
internationell sakerhet och hallbara demokratiska samhallen. Forsvarshogskolan forskar och utbildar
for en sakrare varld.




Omvarldsbeddmning och strategiska riskomraden

| FHS &rliga omvérldsanalys® underséks politiska, ekonomiska, sociala och teknologiska méjligheter
samt risker som kan komma att paverka hogskolans formaga att, under kommande verksamhetsar,
genomféra verksamheten i enlighet med visionen och de strategiska malen. Omvarldsanalysen har
lett fram till ett antal omvarldsfaktorer som beddéms paverka hogskolans verksamhet under 2024 och
framat. Av dessa ar kriget i Ukraina, skarpt sdkerhetsldge med tillvaxt i totalforsvaret, ansokan till
Nato och digitalisering sarskilt viktiga.

Flera av dessa omvarldsfaktorer leder till 6kad efterfragan av hégskolans utbildning, forskning och
expertkompetens. FHS bedomer samtidigt att efterfragan ar storre an den nuvarande omfattningen
pa verksamheten kan leverera pa uppsatta mal och behover, i stérre utstrackning an tidigare, skapa
samarbeten och anvanda digitaliseringen.

Strategiska riskomraden 2024

Sannolik - Strategiskariskomraden 2024
1 Risk for att FHS utbildningar inte motsvarar

studenternas eller det omgivande samhillets
forvantningar.

Trolig
Majlig @

Mindre
sannolik

2 Risk att FHS inte kan etablera en nationellt och
internationellt ledande forskningsmiljo och £ till
stand en forskningsproduktion av hogsta kvalitet.

@ 3 Risk att FHS inte bidrartill att 6ka samhallets
kunskap samt kompetens om forsvar, krishantering

och siikerhet i den utstrickning som det omgivande
samhallet forvintar sig.

Sannolikhet

4 Risk att FHS tappari attraktivitet och fortroende hos
saval uppdragsgivare, tillsynsmyndigheter, studenter
och medarbetare.

Osannolik

Kannbar
Obetydlig Férsumbar men
begrinsad

Allvarlig men
begransad

Mycket
allvarlig

Allvarlig

Konsekvens
[0 Lag risk
[ Feorhajd risk
Bl Hog risk

Figur 2: Strategiska riskomraden 2024

De overgripande riskerna ar att konkurrens om resurser leder till att FHS utbildning inte motsvarar
studenternas eller de omgivande samhallets forvantningar, eller att larosatet inte lyckas etablera en
internationellt ledande forskningsmiljo, vilket kan leda till att hogskolan tappar i attraktivitet och
fortroende hos det omgivande samhillet. Detsamma galler om FHS inte formar att utdka
verksamheten for att bidra till att 6ka samhallets kunskap och kompetens om férsvar, krishantering
och sdkerhet, i den omfattning som det omgivande samhallet forvantar sig. Risken ar att FHS kan
forlora sin ledarroll inom totalférsvarsomradet och att andra aktorer tar 6ver. Om det ror sig om
larosaten finns en risk att vi forlorar var kairnkompetens till andra aktorer. Eftersom myndigheter och
marknaden inom totalférsvarsfragor har tillvaxtbehov finns en uppenbar risk att vi forlorar
medarbetare.

Forsvarshogskolan har under manga ar underutnyttjat sina anslags- och uppdragsmedel. 2023 var ett
undantag nar tillvaxten i kostnader skett snabbare an intdkterna. Nu finns en risk att vara behov av
tillvaxt inte motsvaras av 6kad anslagstilldelning. Kopplingen mellan utbildning och forskning ar

3 FHs omvirldsanalys med strategiska majligheter och risker infér 2024 O FHS 96/2023



avgorande i akademin — tillvaxten pa utbildningssidan maste i hogre utstrackning motsvaras av
tillvaxt av forskning/forskare.

Sannolikheten fér samtliga av identifierade risker som ligger bakom riskomradena har bedémts vara
relativt 1dg medan bedémningen avseende konsekvensen varierar mellan forsumbar och mycket
allvarlig. For att hantera riskerna planerar organisationsenheterna in atgarder i sina respektive
handlingsplaner. Arbetet med hur atgarderna fortloper foljs upp i tertial tva och tre.

Slutsatser fran kvalitetsdialoger

Fran 2023 ars kvalitetsdialoger fér Forsvarshogskolans utbildning och forskning drogs nagra
Overgripande slutsatser som ligger till grund for FHS fokusomrade och fortsatt arbete mot hégskolans
strategiska mal under 2024:

e att den strategiska och langsiktiga kompetensforsérjningen ar en helt central och kritisk
punkt om FHS ska klara att vdaxa med kvalitet. Den ar essentiell bade for att klara det véaxande
utbildningsuppdraget och for att hoja produktiviteten i forskningen.

e att produktiviteten och kvaliteten i FHS forskning maste 6ka. Malbilden om en genomsnittlig
publikationspodng om 2p/forskare/ar kvarstar sedan féregaende ar.

e att FHS behover utveckla ett mer strategiskt utbildningsutbud som svarar battre mot
omvaérldens forvantningar pa FHS inom forsvar, krishantering och sakerhet.

e att dmnena maste arbeta vidare med att utveckla, systematisera och implementera sina egna
interna kvalitetsprocesser.

Produktionen vid hégskolan behdver fortfarande 6ka bade kvantitativt och kvalitativt. Det ar viktigt
att alla amnen fortsdtter att arbeta vidare med att skapa en hallbar forskningskultur, nagot som i
langden kommer bidra till produktivitet. Nar det galler forskningsmiljon har till exempel alla @mnen
seminarieverksamhet, men dialogerna visar ocksa att formerna fér seminarierna i flera fall behover
tdnkas igenom och skruvas pa, for att 6ka deltagandet och pa sa satt skapa en levande och kreativ
forskningsmiljo.

Balansen mellan anslags-, bidrags- och uppdragsmedel ar fortfarande ojamn och den
hogskolegemensamma utmaningen att 6ka antalet finansieringskallor for forskning kvarstar saledes.
Det ar angelaget att fler bidragsansékningar gors samtidigt som det &r viktigt att de ocksa haller hog
kvalitet.

Ovriga forutsattningar for verksamhetsaret

Ny organisation

Tva dmnen (Militérhistoria samt Operativ juridik och folkratt) bedémdes vid omorganisationen 2022
som for sma for att kunna utgora egna organisationsenheter och inforlivades darfor i tva storre
tvdamnesinstitutioner (IKVM och I1SJ). Amnena har dock sedan inférandet i stor utstridckning arbetat
sjalvstandigt, och har ocksa vaxt verksamhetsmassigt. Under 2024 inrattas darfor tva nya
institutioner, Militarhistoria samt Operativ juridik och folkratt, darmed ar samtliga institutioner
dmnesbaserade.



Avdelningen for sprak (IKVM) kommer i och med att Militarhistoria bildar egen institution att flyttas
till den nya militarhistoriska institutionen, i syfte att samla FHS kompetens inom humaniora och
sprak pa en och samma institution.

Hogskolans karnverksamhet bestar nu av sex institutioner, tva militdra programledningar och ett
centrum for nyttiggérande.

Forsknings- och
utbildningsnamnden

Hagskoleforvaltningen

Centrum fér totalférsvar och
samhéllets sikerhet

Institutionen for Institutionen for operativ Institutionen fér Institutionen fér ledarskap Institutionen for Statsvetenskapliga
forsvarssystem juridik och folkratt krigsvetenskap och ledning militarhistoria institutionen

Figur 3: FHS organisation from 2024

Verksamhetsstod

Hogskoleforvaltningen ar en forutsattning for att utbildning, forskning och samverkan skall kunna
leverera pa uppsatta mal. Ledord for verksamhetsstédet ar samordna, informera och forenkla.
Tydliga interna processer ger FHS forutsattningar att tillsammans arbeta effektivt och samordnat.
Under andra halvan av 2023 har stodet bedrivit ett forandringsarbete som bl.a. syftar till att
effektivisera tvargaende processer och skapa mer dialog och avstamningar med karnverksamheten.
Till 2024 kommer en ny ledningsstruktur att sjosattas och de avdelningséverskridande processerna
kommer att fa en tydligare struktur och ledarskap. Fler utvecklingsprojekt kommer att sjosattas
under 2024.

Lokaler

FHS utdkar, fran och med 2024, sina undervisningslokaler for att skapa forutsattningar for att moéta
den 6kade utbildningsvolymen. Darutover kommer internhyresgasten SMB (Svenskt Militarhistoriskt
bibliotek) avveckla sin verksamhet och aterlamna lokaler till FHS.

Se vidare appendix 4, FHS lokalforsérjningsplan.

Sakerhet och krisberedskap

Under 2024 kommer en strategisk plan utvecklas for att implementera FHS Kris- och
Krigsledningsférmaga. Det forandrade sakerhetslaget och hotbilden mot Sverige genererar 6kade
behov av i forsta hand bevakning och analyser.
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Bilaga 1: Overgripande budget 2024

FHS far anslagsmedel for utbildning och forskning fran bade Utbildnings- och Forsvarsdepartementet.
Den nara kopplingen mellan FHS verksamhet och dess samhallsnytta avspeglas i ldrosatets hoga
andel intakter fran avgifter (kundbestallningar), varav storre delen kommer fran bestallningar fran
Forsvarsmakten och Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap.

FHS budget for 2024 ar i balans och karaktariseras av fortsatt 6kade intakter och tillvaxt. Intdkterna i
budget 2024 uppgar sammanlagt till ca 804 mnkr, vilket &r dryga 63 mnkr hogre an i budgeten 2023.
Intdktsokningen beror pa 6kad anslagstilldelning for genomférande av Officersprogrammet, nya
anslag for uppbyggnad av en milj6 for uppdragsutbildning inom sakerhetsskydd samt 6kade
uppdragsintakter.

Kostnaderna 6kar med den 6kande verksamhetsvolymen, dock nagot mindre &n intdkterna, vilket ger
en budget for 2024 med ett resultat nara noll. Personalkostnaderna motsvarar 470 arsarbetskrafter,
varav ca 50 motsvaras av nu vakanssatta positioner, bada ersattningsrekryteringar och planerade
nyrekryteringar. Lokalkostnaderna 6kar pa grund av bade indexupprékningar och nya
undervisningslokaler jamfort med budget 2023. Driftkostnaderna 6kar dels pa grund av inflation,
dels av en vaxande verksamhetsvolym.

Tabell 1: Forsvarshdgskolans budget 2024

Resultatrdkning FHS (mnkr) Budget 2023 Budget 2024 Dlﬁz';}:iSEt
Intikter av anslag FO 275,6 299,6 24,0
Intdkter av anslag U-dep 79,3 92,7 13,4
Intdkter av avgifter och andra ersattningar 366,7 397,2 30,5
Intdkter av bidrag 19,0 11,8 -7,2
Finansiella intdkter 0,1 3,0 29
SUMMA INTAKTER 740,7 804,2 63,5 §
Kostnader fér personal -463,3 -480,3 -171
Kostnader fér lokaler -92,3 -104,1 -11,8
Ovriga driftkostnader -182,8 -207,4 -24,6
Avskrivningar och nedskrivningar -11,0 -10,1 0,9
Finansiella kostnader -0,2 -1,8 -1,6
SUMMA KOSTNADER -749,6 -803,7 -54,2

Resultat -8,9 0,5 9,3

6.1 Investeringsbudget

Forsvarshogskolan har budgeterat med investeringar for 2024 till ett sammanlagt belopp om 15,8
mnkr varav 2,8 mnkr utgors av en framflyttning av investeringar fran budgeten 2023. Investeringarna
utgors framst av forstarkningar av sdkerhet, IT-relaterade system och infrastruktur, foérbattringar av
visuella miljoer samt av lokaler. | budgeten ryms en investeringsreserv om 2 mnkr. Planerade
investeringar ryms inom Forsvarshogskolans laneram.
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Tabell 2: Forsvarshogskolans investeringar 2024

Motivering

Lopande underhall
Lépande underhall
Sakerhet
Kvalitet/effektivisering
Kvalitet/effektivisering
Kvalitet/effektivisering

Kvalitet/effektivisering

Kvalitet/effektivisering

Lokaler ombyggnad

Sidkerhet
Sakerhet

Summa

Investering
Omsattning HP servrar
Natverk

IT-sakerhet
AV-installationer
Kraftfulla PCs
Utbyggnad Storage

Hypergene
E-arkiv

Inventarier, Karlstad,
Leijonskdldska etc.
Kortldsare/sakinstallationer
Atgarder enligt Sakplan

FHS investeringsreserv

700
2 300
3200
200
200
1000

2700

300

2000

13 000

Belopp 2024 Flyttat fran 2023

1400

500

900

2 800
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