ZRY | Forsvarshogskolan
‘ﬁg‘-j_;f"‘

Centrum for totalforsvar och samhadallets sckerhet

Pedagogisk
inriktning




Pedagogisk inrikining

For att bli ett varldsledande
ldrosdte inom forsvar, krishantering
och sdkerhet behovs ldrare

med hdg vetenskaplig och
professionsanknuten kompetens,
samt stor pedagogisk formaga.

| Forsvarshogskolans stravan efter
pedagogisk excellens och innovation
behover lararna ha goda mojligheter
till kontinuerlig pedagogisk utveckling.
Den pedagogiska inriktningen ar
tankt att stodja detta arbete, men
dven fungera som ett underlag i
uppdragsdialogen med bestdllare.

Denna inriktning har skapats som ett
led i arbetet mot Forsvarshogskolans
vision 2030.
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Varfor en
pedagogisk inriktning?

| Forsvarshogskolans strategi 2020 uttrycks
en stravan efter pedagogisk excellens och
innovation med en infrastruktur som skapar
goda fysiska och virtuella Iarmiljoer. For att
underldtta och skapa forutsattningar att
folja strategin behover grundantaganden om
Iagrande, utbildning och 6vning synliggoras
och det dr ett av syftena med den
pedagogiska inriktningen for CTSS.

De antaganden vi gor om ldrande pdverkar
alla de val vi gor i utbildningssituationer;
sdsom planering, genomférande och
utvdrdering. De pdverkar inte bara
deltagarnas upplevelse av utbildningen,
utan framforallt vad de ldr sig. Detta
oavsett om insatsen genomfors pad plats,
digitalt eller en kombination av de béda.
CTSS utbildningar ska darfor grunda sig i
vetenskap och beprovad erfarenhet, inte
bara Gmnesmassigt utan dven pedagogiskt.

Den pedagogiska inriktningen for CTSS ska
ge forutsattningar for kompetensinsatser
som ar pedagogiskt kvalitativa och samtidigt
tillgangliga, flexibla och relevanta. Den ska
fungera som ett grundldggande stod for
interna och externa utbildare, chefer och
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ovrig personal, som i olika funktioner ar

inblandade i enhetens kompetensinsatser.
Den syftar till att skapa forutsdttningar for
enhetlighet och samsyn inom centret, men

dven som en grund vid dialog med bestdallare.

Didaktiska principer

Didaktik kan enkelt beskrivas som Iéran om
undervisning, bdde dess teori och praktik,
och intresserar sig for de faktorer som
pdverkar undervisning och dess innehdaill.

CTSS pedagogiska inriktning bygger pé sju
didaktiska huvudprinciper som gynnar det sd
kallade djupinriktade larandet. Detta innebdr
fokus pd helhet och forstéelse i motsats till
ytinriktat Idrande, ddr fokus ligger pé att
memorera begrepp och fakta som fristdende
oar av information.

Samtliga principer har starkt stod i
pedagogisk forskning, men ingen av dem
dr naturligtvis ensamt avgorande, utan ska
snarare ses som en helhet.

De didaktiska principerna
sdger att manniskor ldr:

Genom sammanhanget och utifran
olika forstaelser

Genom att tréinas i tanke och handling

Genom dialog och i samarbete med
andra

Genom stimulerande uppgifter pa rdtt
niva

Genom att fa aterkoppling pa sina
prestationer

Genom att reflektera kring sitt Iéirande

| en trygg larandemiljo

1=

Hjdrnan ar en tankemaskin,
inte en lagringslokal.

Anna Tebelius Bodin



De ovanstdende didaktiska principerna
innebdr att utbildaren inte ensam driver
IGrandeprocessen. Snarare handlar det
framst om att skapa forutsdattningar for
Iarande genom att satta ny eller tidigare
kunskap i ett sammanhang genom
undervisning som aktiverar och utmanar
deltagarens tidigare kunskaper genom
dialog, dterkoppling och reflektion.

Fokus ska ddrfor vara pd att stodja
deltagarna ndr de genom olika

aktiviteter, bearbetar information till
kunskap. Detta synsditt utgdr fran det
socialkonstruktivistiska perspektivet pd
Iarande, det vill saga individen konstruerar
(bygger) kunskap utifréin ett socialt och
kulturellt sammanhang, tidigare erfarenheter
och kunskaper.

Under senare dr har dven den
neuropsykologiska forskningen bidragit till
att bekrafta dessa principer. Det innebdr

att vi behover ta hansyn till de didaktiska
grundantagandena ndr vi planerar, genomfor
och utvarderar olika kompetensinsatser.
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Utgangspunkter for CTSS
uppdragsutbildningar

Sammanfattning

All kompetensutveckling ska

1. utgd fran de sju didaktiska principerna
som gynnar djupinriktat Idrande for
vuxna

. vila pa forskning och beprévad
erfarenhet inom det didaktiska fdltet

. ha ett forstaelsebaserat perspektiv pa
ldrande

. tillse att information (ex forelcsning,
paneldebatt, text, film) bearbetas i
olika laraktiviteter

5. ha en trygg ldrandemiljo

6. formaliseras i en fortbildnings- eller
kursplan
- kurs designas utifran konstruktiv
[UGIT TR
- fortbildningar ska ha en
sammanhdngande och logisk
Idrandeprocess kopplat mot
syftesbeskrivningen och dess
deltagaraktiva ldrandeaktiviteter.

ha reflektion och aterkoppling
kontinuerligt inbyggt i designen

. strdva efter ett flexibelt genomférande

i form, tid och plats.

Forstaelsebaserat perspektiv
pa ldrande

Ldrande mdste alltid ses i relation till
individens forstdelse av sammanhanget.

Hur vi lar oss dr en hogst individuell process
som utgdr ifrdn vara befintliga kunskaper,
fardigheter och erfarenheter, hur vi uppfattar
sammanhanget och till sist, hur vi skapar ny
forstdelse.

Ett forstdelsebaserat perspektiv pd

ldrande har bast forutsdttningar att hjdlpa
deltagarna att reflektera over sin kompetens,
sdtta in den i olika kontext samt sjdlvstandigt
utvdrdera och utveckla sina kunskaper och
fardigheter anpassade till en fordnderlig
varld.

1=

Shift from focusing on what much
be taught to what must be learned.

McCombs & Whisler



Prdglas av hog deltagaraktivitet

Eftersom madnniskor Icir genom att aktiveras i
tanke och handling behover vi skapa en miljo
ddr det automatiserade tankandet ersatts
av det manuella, vilket ar den process vi
behover for att bilda minnen.

Ndgot forenklat sd kan automatiserat
tankande beskrivas som de kognitiva
processer i bakre delen av hjarnan med vilka
vi registrerar intryck, till exempel lésa, se och
hora. Vi avkodar text, bild och ljud ofta utan
medveten tanke.

Over 95 procent av dessa intryck gloms

bort om vi inte medvetet tdnkt ndgot om
intrycket, en viljestyrd och medveten process
dven kallad manuellt tnkande.

Det manuella tankandet sker ndr vi uttrycker
oss genom att till exempel dela erfarenheter,
reflektera, diskutera, skriva eller stdlla fragor.

Att endast lyssna (ex. foreldsning) dr en
relativt passiv aktivitet som framst stimulerar
det automatiserade tdnkandet, dverbelastar
korttidsminnet och forsvarar inkodning och
framplockning av given information.

Att aktivera vara deltagare dr darfor

en forutsdattning for att de ska kunna
anvanda och tillampa det de lart sig under
utbildningen och/eller 6vningen.

Bearbeta for att minnas.
Omarbetad version fran Anna Tebelius Bodin

N
MANUELLT Yor
a7
Medvetna 7 0,174
tankar }/847

Egna uttryck

Intryck frén
omvdrlden




Fokus pd de som ska ldra

Med det foljer perspektivet deltagarcentrerat

- det vill sdga fokus pd de som ska ldra -
for att skapa bdsta forutsdattningar for ett
djupinriktat Iérande.

Utbildarens uppgift blir dé att skapa

forutsattningar for en trygg Igrandemiljo, dar
deltagarna genom olika ldraktiviteter bygger

Ldrarcentrerat Idirande

KUNSKAP ERFARENHET

N o
&)

Utbildare

Grupp med
deltagare
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ny forstdelse for det aktuella dmnet och for
de kunskaper och fardigheter som kravs i
sammanhanget.

Perspektivet pdverkar ddrmed design och
genomforande av kompetensinsatser dar
fokus flyttas frdn att sdnda information till
att bearbeta den och dadr deltagarcentrerade
laraktiviteter mojliggor det.

Deltagarcentrerat léirande

ANTAGANDE
KUNSKAP

[0y
Toi—

Utbildare

ERFARENHE



Trygg larandemiljo

En trygg lGrandemiljo ar ddrmed en viktig
forutsdttning for IGrande och ndgot som
béde utbildare och deltagare tillsammans
skapar, pdverkar och aktivt framjar under
hela kompetensinsatsen.

Dd CTSS utbildningar dr en bdde nationell
och internationell motesplats dr det av
sarskild vikt att skapa en socialt trygg, men
utmanande plats, ddr deltagare fran civila
och militara verksamheter kan arbeta och
lara tillsammans.

Det ar en komplex kontext med kansligt
innehdall, dar olika nationaliteter, kulturer,
aktorer med varierande uppdrag, mandat
och ansvar behover samexistera och
respektfullt IGra av varandra.

Den trygga Iagrandemiljon ger ddrmed inte
bara goda forutsdttningar for ett individuellt
Iarande, utan dven for en potentiell
utveckling av de svenska systemen for
krisberedskap och totalférsvar och arbetet
for internationell fred och sdkerhet.
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Utvecklingszonen. Att trdna for fordndring.

ALARMZON

STRETCHZON

BEKVAMLIGHETSZON

Vildigt lite Idrande

Massor av ldrande

Vildigt lite Icrande.
Skada, nedstéingning

Utvecklat fran Vygotsky, P. Borgh (2018)

Trékigt

Tryggt

Enkelt
T.ex. foreldsning

Intressant
Utmanande
Lite skrammande
T.ex. arbeta med materialet
individuellt eller i grupp.

Overvaldigande
Svart
Oerhort skrammande
Skamfullt, forlorar ansiktet



Flexibla i tid och rum

Dd huvuddelen av CTSS kompetensinsatser
frdmst vdnder sig till yrkesarbetande med
ett ordinarie arbete, som ofta inte kan
pausas helt, behdver insatserna i hog grad
vara flexibla, det vill sdga en variation i tid
(synkront/asynkront) och plats (campus/
natbaserat).

Utifran de didaktiska principerna behover vi,

oavsett tid, plats eller valt medium, fortsatt

stodja deltagaraktivitet och undvika att

bygga kompetensinsatser som kan liknas vid

"bok pa burk”, det vill sdga snyggt paketerad

och strukturerad information utan stod vid,

den for Idrande s@ avgorande, tolkningen och

bearbetningen. éStudent

Flexibelt lIdrande. Tid- och platsdimensionen.

S

Ldrare

Samma tid Samma tid
Samma plats Olika platser

Olika tid Olika tid
Samma plats Olika platser




Kompetensinsatser

Det kan vara hjdlpsamt att anvdnda det
overgripande begreppet kompetensinsatser nar
vi startar bestdllardialogen. D& CTSS dr en del av
Forsvarshogskolan utgadr vi frdn Hogskoleverkets
definitioner, men behover dven férhdlla oss till
begreppen 6vning och spel, som inte dterfinns i
hogskoleforordningen.

Utbildningsprogram

Inom akademin beskrivs program i
utbildningsplaner innehdllandes dvergripande
mdl med utbildningen, vilka kurser programmet
omfattar samt kraven pd sarskild behorighet.
P& CTSS definieras program s@som ett

antal sammanhdngande och Iankade
kompetensinsatser i en stegrad progression.

Ett program kan, utifrdn beskrivning (bild s. 15),
bestd av ett antal kurser, fortbildningar och/
eller informationsinsatser. Tydligt beskrivna
program skapar dven mojlighet till synergier
och fordjupningar i forhdllande till véra partners
kompetensinsatser.
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Progression inom program

Modul 4

Dela erfarenheter
aktuellt inom dmnet

Modul 3

Tillampad ledning
och beslutsfattning

Modul 2

Kontextuell
Modul 1 systemforstdelse

Grundlaggande {bv?‘
systemforstdelse




Olika kompetensinsatser

KOMPETENSINSATSER

FORTBILDNING INFORMATION

~— |~

Ny kunskap TR Inte en kurs

eller forstdelse Fordjupning eller
Svfte & fortbildning
yite

|[Grandemal Syfte

Ldrande- Larande-

aktiviteter aktiviteter

Formativa Formativa
bedomningar bedomningar

Summativa

bedomningar

C. Unsgaard & P. Borgh (2020)
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Styrande dokument

Kurs formaliseras i en kursplan och
fortbildning i en fortbildningsplan. De dr
styrande dokument som utgor grunden

for en overenskommelse mellan CTSS och
bestdllare, men dven mellan CTSS och

de som ska delta. Det dr dven ett viktigt
verktyg vid design och utvdrdering av
kompetensinsatser. For CTSS finns mallar for
dessa styrande dokument.

Kurs

| hogskoleforordningen uppges att det

for en kurs ska finnas en kursplan. | den
ska féljande anges: kursens nivd, antal
hogskolepodng, mdl, krav pd sdrskild
behorighet samt formerna for bedomning
av studenternas prestationer. Sarskilt
I[ampligt dar det att anvdnda formen kurs for
att sdkerstdlla en ny kompetens och dar
den forvdntas vara en forkunskap in i andra
kompetensinsatser.

Begreppet dr anvandbart dven for
uppdragsutbildningar, huvudsakligen av

tvd skdl. Det forsta dr en kvalitetsaspekt;
uppdragsgivare (och deltagare) kan
tydligare utlasa vilka kompetenser och vilken
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kunskap som medarbetaren forvdntas ha
utvecklat under kursen. Det andra dr att
det underldttar faststdllandet av rdtt nivd
i programmens fortsatta progression ndr
en ldgstaniva av deltagarnas kunskap har
sdkerstallts.

Fortbildning

For att yrkesverksamma ska kunna
utvecklas professionellt behovs fortbildning.
Det ar en uppdatering av kunskaper och
fardigheter inom ett omrdde som man
redan har utbildning eller ar verksam inom
och darfor inte heller aktuellt att provas i.

| en fortbildningsplan ska foljande anges;
fortbildningens niva i programmet, syfte,
innehdll samt forkunskapskrav.

Det anges inga ldrandemdl, dé dessa dr
kopplade till bedomning. Fortbildning kan
exempelvis genomforas som ldrarledd
undervisning, seminarier, konferenser,
workshops, interaktivt material.

| progressionen i programmen kan

denna form exempelvis anvdndas for
scenariobaserade 6vningar (med eller utan
motspel) ddr syftet dr att trdna och 6va
beslutsfattande i olika hédndelseutvecklingar.



Utbildningsdesign

| foljande text anvander vi for enkelhetens skull
samlingsbegreppet utbildning for kurs och
fortbildning. Alla utbildningar ska ha en tydlig rod
tréd for att underldtta forstdelse och helhet.

Deltagarna ska aktivt, enskilt eller tillsammans,
ges mojlighet att tolka och bearbeta information
med fokus pd sammanhang.

Utbildarens ansvar blir darfor i design och
genomforande att synliggora och illustrera den
roda trdden, helheten, dess olika delar samt

hur innehdllet dr ssmmanldnkat och passar in i
varandra i relation till syftesbeskrivning och/eller
|[drandemdl.
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Schema byggt utifran separata émnen

Utbildningsdesign. Framja forstdelse och helhet.

Amnesintegrerat schema byggt utifrén kontext
Har utifrén en hotskala.

IR Safet Context: | Context | Context: | Cgntext: | Gontext:
R('ﬁ%s IHL EU Security SS Peace | Pre-conflict | Conflict cgﬂ?ﬁét P’e)gg(e:eto
5 Daily and based on the cc}?te%(.t ma'l;nstreamed content and
! t reflection o
Law Interl?g\sonul OV\II_noeCIgLip fcaggﬁ's t SSR gender, WPS, HR, Law, SGBV, SS, SSR, POC.
of conflic
L u N (& H
L U N C H
. Daily and based on the context: )
Conduct dllgmmas, congeq#enges, respons:blhtlesl,‘ Iocqlt ﬁwnershlp.
: © ompare and reflect on your own country with mission
SGBV | POC Child Discﬁ& ine Gender | “oeeduonces P AN Y
P Compare and reflect on my role and task in home context
R ; VS. mission context.
e Cultural
POC UN 0 CRSV
divergity Awareness Respect | cuttural
POC UN div];?'rs ity Aooreness | GRSV
Separata delar. .
" >€p . Helhetsperspektiv.
Ar kopplingen mellan dem tydlig? . .
Kopplingar & reflektioner
| @ \
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O8N

Holistisk syn pa ldrande. C. Unsgaard.



Kursdesign

Kurser designas utifrdn constructive alignment
(konstruktiv Icinkning), vilket innebdr en tydlig
koppling mellan Idrandemdl, vad deltagarna i
tanke och handling ska trdnas samt bedomas i.

Kunskapstaxonomier for
att precisera ldrandemal

Kunskapstaxonomier ar anvandbara vid
utformningen av ldrandemdl. De beskriver
systematiskt en progression av formdgor och
fardigheter, fran enklare till mer sasmmansatta och
komplexa.

Ndgra av de vanligaste dr Blooms reviderade
taxonomi och SOLO-taxonomin (se ndsta uppslag)
som omfattar det kognitiva omradet, medan

en taxonomi som Pettersens (se Referenser &
fordjupning s. 32) dr hjdlpsam i det psykomotoriska
omrddet.

Oavsett taxonomi anvdnds de aktiva verben (gora)
i taxonomierna tillsammans med en substantivdel
(innehdll) for att beskriva for deltagaren vad den
forvantas kunna gora efter avslutad kurs. Ska
deltagaren kunna beskriva ndgot, vilket dr en ldgre
niva, dn om den till exempel ska kunna forklara
orsaker?
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BEDOMNING

Vad ska deltagarna
gora for att visa att
de uppndtt mdlen?

/4

Constructive alignment

LARANDEMAL

Vad ska deltagarna kunna
efter kursen?

LARAKTIVITETER

Vad behover deltagarna
gora for att uppnd malen?



Hogre nivé
av lérande

N

Blooms reviderade taxonomi

/ SKAPA \
{ VARDERA

ANALYSERA

TILLAMPA

FORSTA

!

Ldgre nivé
av lérande
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|

oo A

Kan den studerande skapa en ny produkt eller ett nytt
perspektiv? Verb som beskriver: sdtta ihop, konstruera, skapa,
designa, utveckla, formulera eller uppfinna.

Kan den studerande forsvara en standpunkt eller ett beslut? For
att kunna vardera information behover den kanske: argumentera,
forsvara, bedoma, vdlja ut, stodja eller utvdrdera.

Kan den studerande se samband? Den borde kunna gora ndgot
av: jamfora, relatera, kritisera, differentiera, skilja pd, undersoka,
experimentera, organisera, ifrdgasdtta eller prova/testa ndgot.

Kan den studerande anvédnda information i nya situationer?
Verb som beskriver: vdlja, demonstrera, genomfora, anvdnda,
illustrera, tolka, manovrera, skissa eller 16sa.

Kan den studerande forklara idéer eller koncept? Den behover
antagligen kunna ndgot av foljande: klassificera, beskriva, diskutera,
forklara, identifiera, lokalisera, kdnna igen,vdlja, Oversatta, redogora
for eller omskriva/parafrasera

Kan den studerande minnsas fakta eller grundiéiggande
koncept? Den borde kunna ndgot av foljande: definiera, duplicera,
lista, memorera, aterkalla, repetera eller ange.



SOLO-taxonomin Skapa

Generalisera,
overfora och anvdnda i
nya kontexter

Forsta
Jamfora, forklara /m
sammanhang, o o o
analysera, o

relatera, anvanda

Réakna upp
Beskriva,
sammanfatta, utfora
berdkningar

<

Komma ihag A A
lgenkdnna, dterge,
identifiera, utfora
enkla procedurer
I
PRESTRUKTURELL UNISTRUKTURELL MULTISTRUKTURELL RELATIONELL UTVIDGAT

ABSTRAKT

A

A J

Kvantitativ fas > Kvalitativ fas
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Formativ och summativ bedémning

| bdda formerna beddmer vi deltagarens
prestation som den dr med prestationen som
den borde vara. Daremot dr syftena med de
tvd bedomningsformerna helt olika.

| formativ bedomning anvdnds prestationen
for dterkoppling under ldrandet. Exempel:
Ndr kocken smakar pd sdsen dr det en
formativ bedomning. Kocken far dd en
uppfattning om ndgot saknas eller ska
dndras.

Ndr gdsten ddremot smakar pé sésen dr det
en summativ bedomning, d.v.s. dd dr det for
sent att gora justering.

Summativ bedomning i kurser

Ur ett rattssakert perspektiv ar det viktigt for
deltagarna att de vet nar de bedoms och nar
de kan kdnna sig trygga i att misslyckas utan
konsekvenser.

Ndr vi designar kurser behover vi skapa
"summativfria” zoner som reserveras

for Iarande och trdning - det vill sdga
uteslutande "formativa zoner”, dar
deltagaren kanner sig trygg i att prova nya
tankar eller satt att gora.

Genom deltagarcentrerade ldaraktiviteter
tranas och guidas deltagaren mot
Idrandemdlen, vilka bedoms summativt vid
en eller flera tydligt uttalade tillfdllen under
kursens gdng.

Aven om summativ bedémning anvénds
for att sdkerstdlla ratt kompetens efter
genomgdngen kurs, sd kan den dven, rdtt
anvand, ha en formativ effekt och ses som
ett lartillfalle i sig.

Det dr ett tillfdlle dé& deltagarna informeras
om vad de kan eller vad de behover lara
mer om och ddrfor viktigt att mojligheter till
framst komplettering eller omprov erbjuds.

Bedomningskriterier

| syfte att konkretisera IGrandemdlen
anvands bedomningskriterier som mer
detaljerat beskriver hur kvaliteten pd en
prestation bedoms.

Ur ett larandeperspektiv hjdlper val
definierade bedomningskriterier utbildaren
att folja deltagarnas kunskapsutveckling i
syfte att bdttre anpassa ldraktiviteternas till
en lamplig nivd (stretchzonen).

De skapar dven underlag for aterkoppling,
medvetandegor deltagarna om deras
framsteg samt ger forutsdattningar for en
objektivare bedomning.

Kursintyg eller diplom

Ndr en kurs dr avslutad far deltagaren ett
diplom eller ett kursintyg. Kursintyg far
deltagare som uppfyllt kursmalen och fétt
godkdnt pd de summativa bedémningarna.

Diplom fér de som deltagit, men inte uppfyllt

mdlen. Fortbildning har inga mal, och darfor
inga kursintyg. Deltagaren fér ett diplom vid
fortbildning.



Skillnader mellan summativ och formativ bedomning

FOR lérande
Pdverkar inte slutbedémning
Framatblickande

FORMATIV BEDOMNING

SUMMATIV BEDOMNING

AV ldrande
Péverkar slutbedomning
Bakatblickande

21 PEDAGOGISK INRIKTNING



Spel och 6vning

Spel och 6vning dr viktiga aktiviteter i CTSS
utbildningsverksamhet och lyfts darfor fram
sarskilt i den pedagogiska inriktningen.

Det finns mdnga olika definitioner av spel
och 6vning, men féljande dr CTSS val och
tdnkta att underldtta dialogen med vara
partners gdllande forvantningar vad som ska
uppnds.

Bdde spel och 6vning kan, beroende pa
syftet, antingen anvdndas som en ldraktivitet
i en kurs/fortbildning eller som en fristdende
kompetensinsats i sig.

| bdda formerna dr det viktigt att
komplettera aktiviteterna med reflektioner,
diskussioner och analyser ddr sd kallade
mentorer har en viktig roll i IGrprocessen.

Spel

Spel har framst ett individperspektiv och ar
en tilldimpad pedagogik/metod med syfte
att 6va och prova individen. Mdlet dr att 6ka
individens formdga i befattning, organisation
och system.

| utbildningssyfte anvdnds spel for att
snabbt och effektivt komma till att forsta
vad som efterfrdgas, vilket underldttas dd
de inre och yttre forutsattningarna redan ar
tillrattalagda.

Genomforandet kan variera mellan rena
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diskussioner runt ett bord, en "table-top”,
med olika roller i ett enkelt scenario till mer
avancerade spel.

Ett vanligt anvdandningsomrdéde dr vid
tranandet av olika beslutssituationer som
deltagaren/-na behover agera pd.

| ett utvecklande/provande syfte kan spel
anvdndas som stod for ndgot som ska
utvecklas eller provas. Forutsattningar
och variabler kan dndras och provas i en
verklighetsndra kontext.

Vid till exempel planering kan olika alternativ
utvecklas som sedan provas mot varandra.
Spelledarens roll blir hdr mer av en domande
karaktdr om spelet ska fortsdtta och nya
situationer framstdallas.

Ovning

Ovning har framst ett organisations- eller
systemfokus och dr en tillampad pedagogik/
metod med syfte att 6va och/eller prova en
organisations eller ett systems formdgor
utifrén ett helhetsperspektiv.

Malet dr att 6ka organisationens eller
systemets formdga till interaktion,
ledning och samverkan i vardag, olyckor,
samhadallsstorningar, kriser och krig.

De arrangeras med yttre forutsdttningar
i form av bland annat scenarion, en tydlig
organisation samt roller och befattningar
som deltagarna ska agera emot.

Malgrupper kan vara enskilda deltagare,

en ledningsgrupp eller ledningsnivd, men
dven i en storre holistisk kontext dar system
med olika systemnivder kan 6va och

provas for att oka den samlade formégan.
Formdgan att utéva ledning och samverkan
dr fundamentalt for att 6ka den samlade
formégan i totalforsvaret.



Spel & 6vning. CTSS definitioner.

Spel

HUVUDSYFTE: Individer frdn olika
organisationer tradnas och évar
scenarion som har tillrattalagda inre
och yttre forutsdttningar.

Ovning

HUVUDSYFTE: Organisationer inom
totalforsvar och krisberedskap trénas
och ovar tillsammans med yttre och
inre forutsattningar som liknar de
tilltankta.

Individ 1

Organisation A

Individ 2

Organisation B

Individ 3
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Organisation C

A 4



Utvdrdering i
utvecklingsprocessen

Systematisk utvdrdering

Utvarderingen av en kurs eller fortbildning
dr direkt kopplad till forutsattningarna
deltagarna givits att bygga ny kunskap och
kompetens.

Utvarderingens olika delar syftar till att
systematiskt utveckla kompetensinsatsen,
det vill sciga for en kurs i relation till

den konstruktiva ldnkningen och for
fortbildningen i relation till den roda tréden.

Kursutvdrderingens olika delar

En kursutvdrdering baseras pd deltagarnas
vdrdering, ldrarlagets erfarenheter fran
kursen samt resultaten frdn de summativa
bedomningarna.

Ett av de starkaste argumenten for att
genomfora utvdrderingar, som inte bara
bygger pd deltagarnas vardering (tyckande),
dr att det bidrar till sévdl pedagogisk som
dmnesmadassig utveckling.

Ratt utformad med inriktning mot hur
deltagarna har upplevt sitt [arande, hur de
har utvecklats i relation till IdGrandemalen
och den konstruktiva ldnkningen i stort
samt hur stodet frdn IGrarna har fungerat,
sa dr kursutvdrdering en viktig del i den
kontinuerliga utvecklingen av kursen.
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Utgdngspunkten for en kursutvdrdering dr
den konstruktiva ldnkningen genom att ta
reda pd hur val de inbordes forhdllandena
varit mellan Idrandemdl, IGraktiviteter och
summativ beddomning.

Frégestdllningar till sGvdl deltagare som
ldrarlaget och dess analys, fokuserar
ddrmed pd formuleringarna i ldrande mdlen
samt hur laraktiviteterna utformats for att
deltagarna ska kunna né Idrandemdlen samt
huruvida de summativa bedomningarna varit
utformade for att stodja lankningen och
larandet.

Utover detta analyseras anvdnt material
samt resultatet frédn de summativa
bedomningarna. Deltagarnas vdrdering ska
ddrfor utgd ifrdn den konstruktiva Idnkningen
och bor vara anonym.

Lararlaget sammanfattar
utvdarderingsarbetet i en kursrapport

med rubrikerna planeringsarbetet,
genomforandet, erfarenheter och

slutsatser av kursen/fortbildningen samt
rekommendationer pd bdde pedagogisk och
innehdllsmdssig utveckling.

Utvéirdering av fortbildning

P& motsvarande sdtt blir det for en
fortbildning dar syftesbeskrivningen
analyseras i forhdllande till Igraktiviteter, den
sa kallade roda trédden, och innehdil.

Ddremot saknas delarna med IGrandemdl
och resultat frdn de summativa
beddmningarna. | 6vrigt genomfors samma
arbete av ldrarlaget och nedtecknas i en
rapport.

Kurs- eller fortbildningsrapport

Efter genomford kurs eller fortbildning
sammanstdills utvarderingens olika bitar och
rubriker i en kurs- eller fortbildningsrapport.
Rapporten ska dven innehdlla schema samt
anpassad deltagarlista (Gtminstone utifrdn
kon och aktor).



Systematisk utvirdering Kursutvdarderingsmodell

Larandemdil D@ @

,“ ~ Deltagarnas @

N véirdering

Utvdrdering Lﬁl;:_' ot
aktiviteter

Ldrarnas
beddmning

Provresultat

Summativ bedémning
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Uppdragsdialog

Uppdragsdialogen med MSB, FM och Gvriga
bestdllare sker utifrdn den pedagogiska
inriktningen och ovrigt pedagogiskt stodmaterial.
| dialog med bestdllaren tolkar CTSS
kompetensutvecklingsbehoven och erbjuder en
behovsanpassad kompetensinsats.

Efter kompetensinsatsen fdr bestdllaren ta del
av utvarderingsrapporten. Den anvdnds som
underlag infor nasta eller liknande bestdllning.

Utbildningsuppdraget omfattar hela processen
frdn bestdllning till utvdrderingsdialog. Det
innehdller till exempel utbildningsdesign,
IGrandemdl, innehdll, pedagogisk utformning,
arbetsprocesser, metodval och stod av teknik
samt tydliga beslutspunkter, kvalitetsrutiner och
ekonomisk uppfdljning.
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1

Sinnet dr en Idga som ska téndas, inte
en behdllare som ska fyllas.

Plutarchos



Referenser & fordjupning

PHjéirnan ar en tankemaskin, inte en
lagringslokal”. Citat ur en artikel frén
Akademiska Hus dar Anna Tebelius Bodin,
pedagog och forfattare, svarar pa vilken
faktor som dr viktigast for den ldrande
hjarnan. https://aha.akademiskahus.se/
teman/rum-for-larande/sociala-miljoer-
okar-var-livslangd (s. 4)

I boken Universitetspedagogik (2015) av
Elmgren och Henriksson lyfter forfattarna
just att det dr de stora dragen och
strukturerna, inte saker utan sammanhang,
som stannar kvar Iéingst i vart ldngtidsminne
(s. 4)

Ofta kopplas trdning ihop med handlande,
men vikten av att dven trdna oss i tanken

dr en av de bdrande tankarna i Biggs &
Tang (2011) Teaching for Quality Learning at
University: what the student does.

Vilka kognitiva fardigheter behover vi trana
de studerande i for att de ska nd en ny eller
utokad forstaelse?

(s. 4)

Utifran det sociokulturella perspektivet dr
det frdmst i samspelet och kommunikationen
som ldrande sker, dar forskare som Vygotskij,

Bruner, Sdljo, Marton, Hounsell & Entwistle
ofta citeras. Som Savery & Duffy (1995) sa
karnfullt beskriver det andra mdnniskor

dr den storsta kallan till alternativa
uppfattningar som utmanar véra egna
rddande uppfattningar och ddrmed fungerar
som en kalla till en forvirring som stimulerar
nytt ldrande”. (s. 4)

David Ausubel lyfte 1963 fram den
kdrnprincip som redan dé kunde dras

fran kognitiv och pedagogisk psykologisk
forskning, ndmligen att "den enskilt
viktigaste faktorn som pdverkar ldrande dr
vad den ldrande redan vet.

Ta reda pd detta och undervisa henne i
enlighet med det”. Forst dd kan du hitta
stimulerande uppgifter pad rdtt nivé. (s. 4)

2009 publicerade John Hattie metastudien
Visible Learning, den hittills storsta
oversikten av hur olika faktorer paverkar
studieresultat. En av de kraftfullaste
faktorerna visade sig vara [opande
aterkoppling pd de studerandes arbete.

Dylan William har méngder av praktiska
exempel pd hur vi genom formativ
bedomning och daterkoppling kan félja och
stodja larprocessen i sin bok Att folja Idrande
— formativ bedomning i praktiken (2013) (s.4)

Brockbank & McGill lyfter vikten av att
reflektera kring sitt eget Iérande i Facilitating
Reflective Learning in Higher Education
(2007).

Begreppet reflektion i relevant litteratur ar
ndstan liktydigt med reflekterande IGrande
(eng. reflective learning). Det syftar till
bdde en individuell, inre kognitiv process
och en pedagogisk metod eller snarare

ett tillvdgagdngssatt till vad som anses ett
meningsfullt Idrande. (s. 4)

Forenklat beskrivet sd utsondrar amygdala
stresshormoner ndr vi kdnner oss stressade
och otrygga, vilka blockerar tillgéngen
till hippocampus, ddr medvetna tankar,
formandet av minnen och erfarenheter sker.

Ndgot bdde Daniel Golman i Emotionell
intelligens (1996) och Anna Tebelius Bodin i
Vad varje pedagog bor veta (2018) beskriver
i sina bocker.

Las gdrna dven om David Rocks hjdrn-
baserade modell SCARF. Har dterkommer
dven Hattie, som forutom vikten av
aterkoppling, dven lyfter vikten av en trygg
ldrandemiljo. (s. 4)


https://aha.akademiskahus.se/teman/rum-for-larande/sociala-miljoer-okar-var-livslangd
https://aha.akademiskahus.se/teman/rum-for-larande/sociala-miljoer-okar-var-livslangd
https://aha.akademiskahus.se/teman/rum-for-larande/sociala-miljoer-okar-var-livslangd

Referenser & fordjupning (forts.)

“Shift from focusing on what much be taught
to what must be learned.” Ett fyndigt citat
hamtat frdn McCombs, B.L. & Whisler, J.S.
The Learner-Centered Classroom and
School: Strategies for Increasing Student
Motivation and Achievement. (1997).

Ett vanligt fokus vid planering av
utbildningsinsatser dr all materia som ska
formedlas och inte vad de studerande ska
Idra sig. Biggs & Tang definierar ldrande

som att begreppsligt forstd varlden pé ett
annorlunda satt — inte att kvantitativt addera
mer information. (s. 5)

Bilden dr en pdbyggnad pd Anna Tebelius
Bodins och det som tillkommit ¢r pilarna
som symboliserar intryck fran omvdrlden
och pilarna direkt ut igen om intrycket inte
medvetandegors genom manuellt tdnkande.
(s.6)

Satish Patel, digital pedagog vid Umed
universitet, har under ménga ar arbetat med
att utveckla distansutbildningen.

Langt innan det som nu kallas "Flipped
Classroom” kom, borjade Satish IGta sina
studenter fd tillgdng till foreldsningen innan
man traffades i lektionssalen. Recreating the
Learning Environment.
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Hdmtad 2021-04-12 fran https://www.
aurora.umu.se/globalassets/dokument/
enheter/samfak/larardagen/2015/2015
patel-larardagen.pdf (s. 9)

Vi har valt att endast illustrera Blooms
reviderade taxonomi och SOLO-taxonomin,
dd de dr de mest citerade i den pedagogiska
litteraturen.

De fokuserar pd kunskapsmadl (kognitiva)
medan Pettersen i sin taxonomi i boken
Kvalitetsldrande i hogre utbildning (2005),
forutom kunskapsmadl, dven ldgger till
mdlomrddena fardighets- och attitydmadl.
(s.18-19)

Vi har valt begreppet constructive alignment,
istallet for det svenska konstruktiv

ldnkning, dd det dr mer vedertaget i
utbildningssammanhang. Det @r en princip
for kursdesign som formulerats av professor
Biggs.

Alignment stdr for den roda tréden som
behover finnas mellan kursmdl, ldraktiviteter
och bedomningsformer. Deltagare ska inte
behova gissa sig till vad de ska bli bedomda
pd, utan det som beddms dr det som
formulerats i kursmdlen och som deltagarna
ska tranas i med hjdlp av olika Idraktiviteter.

Constructive stdr for kunskapsteorin att
manniskor sjdlva skapar och konstruerar
kunskap i interaktion med omvdrlden. (s. 17)

“Sinnet dr en Idga som ska tdndas, inte en
behdllare som ska fyllas.” Plutarchos var en
romarrikets mest framstdende forfattare,
men de tdnkvdrda orden kdnns dven aktuella
i dagens informationssamhdlle. (s. 26)

Forfattare: Philippa Borgh och Camilla Unsgaard for
Centrum for totalférsvar och samhadillets sdkerhet,
Forsvarshogskolan, 2021

lllustration & formgivning: Maria Martinsson


https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/enheter/samfak/larardagen/2015/2015_patel-larardagen.pdf
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https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/enheter/samfak/larardagen/2015/2015_patel-larardagen.pdf
https://www.aurora.umu.se/globalassets/dokument/enheter/samfak/larardagen/2015/2015_patel-larardagen.pdf

]
if@ f 5 ZL o /
Den pedagogiska inriktningen ska vdgleda arbetet med uppdragsutbildningar vid Centrum for ’
totalforsvar och samhdllets sdkerhet for att mota Forsvarshogskolans vision 2030.

forsvarshogskolan.se/ctss
ctss@fhs.se

Forsvarshogskolan
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