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1 Miljéarbetets kontext

Universitet och hogskolor har bade stora mojligheter och ett stort ansvar att bidra till en positiv
samhallsutveckling. Forsvarshogskolans langsiktiga bidrag till samhillet dr, genom utbildning och
forskning, att frimja 6kad trygghet och sdkerhet utan att orsaka dkade miljo- och halsoproblem i
samhallet. | hdgskolelagen star att hogskolorna ska framja en hallbar utveckling som innebar att
nuvarande och kommande generationer tillférsdkras en hilsosam och god miljo, ekonomisk och social
valfard och rattvisa. Detta innebar att hallbar utveckling ska integreras i utbildning, forskning och
samverkan, utéver larosatets stodverksamhet.

Hallbar utveckling ar en 6verordnad princip for FN:s arbete och har konkretiserats i Agenda 2030 med de
17 globala hallbarhetsméalen och 169 delmalen. Agenda 2030 &r en global handlingsplan som till 2030
syftar till att; utrota extrem fattigdom, minska ojamlikheter och orattvisor i varlden, framja fred och
rattvisa samt att 16sa klimatkrisen. Malen och delmalen &r integrerade och odelbara och balanserar de tre
dimensionerna av hallbar utveckling: den ekonomiska, sociala och miljomaéssiga.

Forsvarshogskolans miljoarbete har framfor allt sin utgangspunkt i forordningen (2009:907) om
miljoledning i statliga myndigheter.! Férordningen anger att statliga myndigheter ska ha ett
miljoledningssystem som integrerar miljohdnsyn i myndighetens stdd- och kirnverksamhet sa att hidnsyn
tas till verksamhetens direkta och indirekta miljopaverkan pa ett systematiskt satt. Miljoledningssystemet
ska ha faststillda miljomal for verksamheten och en handlingsplan for arbetet med att nd miljomalen.
Dessa mal ska bidra till en hallbar utveckling och till att na de nationella miljokvalitetsmalen. Sveriges
miljomal visar konkret vad Sverige ska gora nationellt och internationellt fér att bidra till att genomfdra
framfor allt den ekologiska dimensionen av Agenda 2030.

Forsvarshogskolan ar sedan 2019 dven ansluten till Klimatramverket fér universitet och hogskolor.
Genom ramverket erkdnner Forsvarshogskolan att klimatet dr en avgérande och prioriterad framtidsfraga
och atar sig att genom utbildning, forskning och samverkan att bidra till samhaéllets uppsatta mal, att
minska den egna klimatpaverkan i linje med samhéllets dtaganden, sitta upp langtgaende mal for
klimatarbetet och kommunicera sitt klimatarbete. Under 2022 har Klimatramverket utvecklats med ett
klimatndtverk i samarbete med SUHF. Natverket syftar till att konkretisera arbetet och samverkan for
larosatenas gemensamma klimatarbete.

Forsvarshogskolans miljohandlingsplan 2023 behandlar framst de ekologiska dimensionerna av hallbar
utveckling. Denna handlingsplan ar, liksom handlingsplanen for jamstalldhet, en del av
Forsvarshogskolans hallbarhetsarbete. Det systematiska arbetet med att integrera hallbar utveckling i
utbildning, forskning och samverkan innefattas inte i miljdhandlingsplanen. Under 2022 har arbetet
pagatt for att systematisera integrering av hallbar utveckling i utbildning, forskning och samverkan. Detta
kommer att fortga under 2023.

1 Arbete pagar med att ta fram en proposition for en ny férordning som bygger pa Naturvardsverkets forslag till
revideringar som redovisades i En 6versyn av férordning (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter, NV-
02142-20. Propositionen ar féorsenad och berdknas vara klar férsta kvartalet 2023.


https://www.regeringen.se/4ad669/contentassets/d3fda11d78c542bbb2b1a53fc427eea2/pm-redovisning-en-oversyn-av-forordning-2009-907-om-miljoledning-i-statliga-myndigheter.pdf

2 Miljéledningssystemet

Forsvarshogskolans miljoledningssystem bygger pa kraven i miljoledningsforordningen som i sin tur
baseras pa den internationella standarden ISO 14001 fér miljoledningssystem. Kraven inkluderar
miljéutredning, miljépolicy, miljomal, handlingsplan, ansvarsférdelning, dokumenterade rutiner, intern
miljorevision och arlig uppféljning (se figur 1 nedan).
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Figur 1. Miljoledningssystemets olika delar

Miljoutredningen ligger till grund fér miljoledningssystemets inriktning och utformning. [ utredningen
identifieras direkt och indirekt miljopaverkan? som verksamheten ger upphov till. Miljéutredningen ska
revideras vid storre forandringar i verksamheten eller minst vart femte ar.

Forsvarshogskolans betydande miljoaspekter, som identifierades i FHS miljoutredning 20203, ar
tjdnsteresor, pendlingsresor, energianvdndning, avfallshantering och resursanvdndning, inkdp och
upphandling av varor och tjdnster, utbildning, forskning samt samverkan och nyttiggorande. Av dessa
betydande miljéaspekter ar pendlingsresor ny sedan foregaende miljoutredning.

Det finns dven krav pa att myndigheten ska ha miljopolicy och faststdllda miljomal. Miljomalen ska vara
matbara i sa stor utstrackning som mojligt och uppdateras minst vart tredje ar. For att na miljomalen ska
det finnas en handlingsplan med utpekade resurser, tillvigagangssatt och tidsplan. For att folja
miljopolicyn och mélen ska det finnas ansvarsférdelning och dokumenterade rutiner. Myndigheten ska
aven arbeta med information och utbildning fér personalen samt miljéanpassa sina upphandlingar. Varje
ar ska dven verksamheten redovisa miljoledningsarbetet till det egna departementet och
Naturvardsverket.

Uppfoljning av miljéledningssystemet ska genomforas dels genom arliga interna miljérevisioner och dels
genom arlig utvardering av miljoarbetet. Genom att anvianda detta systematiska arbetssatt blir det mojligt
att gora kontinuerliga revideringar som mojliggor standiga forbéttringar av miljoprestanda.

2 Enligt 2 § i miljéledningsférordningen (2009:907) innebar direkta miljéaspekter, en negativ eller positiv forandring i
miljon som uppkommer som ett resultat av myndighetens verksamhet medan indirekta miljéaspekter uppkommer
som ett resultat av att ndgon annan 4n myndigheten vidtar en atgard som en f6ljd av att myndigheten har meddelat
foreskrifter eller fattat ndgot annat beslut, gett rad, genomfort utbildning eller lamnat information.

30 236/2020



3 Organisation och ansvar

Ledningens engagemang och tydlig ansvarsfordelning ar avgorande for ett framgangsrikt
miljoledningsarbete. Ansvarsfordelningen regleras i “Organisation och ansvar for Férsvarshogskolans
miljdledningssystem” (0 267/2016). P4 Forsvarshégskolan ar det rektor som har det yttersta ansvaret for
miljoledningssystemet. Vid ledningens genomgang, som sedan 2020 genomfors i samband med ordinarie
T1-uppfdljning, redovisas det gdngna arets miljéarbete och ledningen fattar beslut om inriktning for det
fortsatta arbetet.

Under 2019 tilldelades vice rektor ansvaret for att integrera hallbar utveckling i FHS utbildning, forskning
och samverkan medan hogskoledirektoren tilldelades motsvarande ansvar avseende 6vrig verksamhet
inom FHS (0 613/2019).

Respektive organisationsenhetschef (C OrgE) ansvarar for att handlingsplaner och rutiner tillimpas och
integreras i verksamheten. Miljocontrollern har ett samordningsansvar for hogskolans
miljoledningssystem. Ansvaret for enskilda medarbetare omfattar att f6lja policys, rutiner, strategier och
verka for att miljomalen nas.

4 Miljohandlingsplanens innehall och omfattning

Forsvarshogskolans miljohandlingsplan dr en tematisk handlingsplan som utgdr en bilaga till FHS
verksamhetsplan dir arbetet med tvarsgaende perspektiv behandlas och bryts ner pa aktivitetsniva.
Miljohandlingsplanen ses dver arligen och beslutas darefter, tillsammans med verksamhetsplanen samt
ovriga tematiska handlingsplaner, av rektor infor varje nytt verksamhetsar.

Miljéohandlingsplanen fér 2023 omfattar fem miljomal. Mdlen uppnas genom olika aktiviteter som finns
sammanstillda i operationaliseringen av FHS Verksamhetsplan 2023 (i excelformat).

4.1 Tidsplan
Miljéhandlingsplanen giller under ett ar, fran och med 2023-01-01 till och med 2023-12-31.

4.2 Malomraden
Miljémalen i handlingsplanen omfattar de betydande miljéaspekterna, det vill siga de omraden dar
hogskolans verksamhet paverkar miljon mest.

Miljohandlingsplanens malomraden ar:
1. Avfallshantering och resursanvindning
Energianvandning
Inkop av varor och tjanster
Resor
Utbildning, kommunikation och samverkan
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4.3 Ansvar

Miljécontrollern ar ansvarig for samordning, uppféljning och uppdatering av miljohandlingsplanen. Vem
som ar ansvarig for aktiviteterna varierar och finns angivet under respektive aktivitet i
operationaliseringen av FHS verksamhetsplan 2023.

4.4 Uppfoljning

For att underlatta uppfoljningen av miljomalen ar varje mal kopplat till en eller flera indikatorer.
Handlingsplanens mal och aktiviteter foljs upp arligen och rapporteras till Naturvardsverket och
Utbildningsdepartementet. Redovisningen utgdr ett underlag till ledningens genomgang i samband med



ordinarie T1-uppféljning. Under T2-uppfdljningen gérs en beddmning av hur arbetet med aktiviteterna
fortloper medan det i T3 sker en slutlig uppfdljning av aktiviteterna.

5 Miljomal och indikatorer 2023

Nedan presenteras miljomal och indikatorer for 2023. Miljdmalen bidrar till genomfdérandet av larosatets
strategiska mal om en kvalitetsdriven och effektiv hogskola dar ett av strategiomradena handlar om starkt
arbete for jamstélldhet och hallbar utveckling.*

5.1  Avfallshantering och Resursanvandning

Detta mal handlar om att minska det osorterade avfallet genom att exempelvis se till att det finns
sorteringsmojligheter for olika fraktioner inklusive matavfall samt minska resursanviandningen genom
exempelvis aterbruk av maobler och kontorsinredning.

Uppféljningen for 2021 visade att andelen sorterat avfall l1ag pa 54 procent, vilket var en 6kning jamfort
med foregaende ar.

Miljomal
Forsvarshogskolan ska arligen 6ka andelen sorterat avfall (matavfall och avfall som kan
materialatervinnas).

Indikatorer
1) Andel kallsorterat avfall av totala avfallet (matt i kilo) for Forsvarshogskolans verksamhet i
Stockholm.
2) Utsorterat matavfall (matt i kilo).
3) Andel lokalanpassningsprojekt som innehaller aterbruk.
4) Procentuell férandring av utskrifter jamfért med 2015.

5.2 Energianvdndning

Detta mal handlar om att minska energianvidndningen i lokaler genom energieffektivisering och
energibesparande atgirder, som till exempel installation av LED-belysning. Forsvarshogskolan samverkar
med fastighetsiagaren Akademiska hus for att minska energianvandningen. Ar 2022 1ag
energianviandningen pa 1854 kWh/arsarbetskraft och helarsstudent, jamfort med 2043 kWh ar 2021.

Forsvarshogskolan har sedan 2022 ett malvarde att energianvandningen inte ska vara hogre dn 2000
kWh/arsarbetskraft + helarsstudent ar 2025.

Miljomal

Forsvarshogskolan ska drligen minska energianvandningen per arsarbetskraft, helarsstudent och per
kvadratmeter. For ar 2023 ska energianvdndningen inte vara hogre 4n 2022 kWh per arsarbetskraft och
helarsstudent.

Indikatorer
1) Energianvandningen (kWh) per kvadratmeter.
2) Energianviandningen (kWh) per arsarbetskraft och heldrsstudent.

5.3 Inkop av varor och tjanster
Detta mal handlar om att 6ka andelen stidllda miljokrav i upphandlingar och direktupphandlingar.
Upphandling ar ett viktigt styrmedel for att styra mot en hallbar utveckling och till att na de nationella

4 Forsvarshégskolan, 2020. Vision och strategi for Férsvarshégskolan 2020-2030. Dnr 0 123/2020.



miljokvalitetsmalen. Hallbar upphandling, genom exempelvis energieffektiva produkter, kan dven
innebara att driftkostnaderna minskar pa sikt.

Uppféljningen for 2021 visade att andelen upphandlingar med miljokrav lag pa 31 procent, en minskning
med 7 procent sedan foregdende ar. Det ekonomiska vardet av andelen upphandlingar med miljokrav lag
pa 53 procent, en minskning med nio procent fran foregaende ar.

Miljomal
Forsvarshogskolans ska arligen 6ka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav métt i ekonomiskt
varde.5

Indikatorer

1) Procentuellt viarde av det ekonomiska vardet av upphandlingar med hallbarhetskrav stéllt mot
det totala ekonomiska vardet av upphandlingar.

2) Procentuellt varde av antal upphandlingar med hallbarhetskrav stéllt mot totala antalet
upphandlingar.

5.4 Resor

Detta omrade handlar om att minska utsldppen av vaxthusgaser fran resor, dar flygresor utgor den storsta
kéllan till klimatutslapp. Under 2019 genomfdrde Forsvarshogskolan en CERO-analys for att kartldgga och
analysera resor i tjdnsten samt till och fran arbetet. Under hosten 2021 gjordes en uppféljande analys som
visade att sedan forra matningen hade utslappen fran tjdnsteresor minskat medan utsldppen fran
arbetspendling 6kat. Dessa férandringar berodde sannolikt pa de forandrade resmonster som pandemin
innebar. Under hosten 2022 holls en workshop dar atgirder togs fram for att bidra till minskade
reserelaterade utslapp for FHS. Ar 2022 1ag CO2-utslappen for tjansteresor pa 1156 g COz/arsarbetskraft.
Denna siffra kan jamféras med 2019 ars utslapp pa 1217 g CO2/arsarbetskraft. Ar 2020 och 2021 ars
utslapp ar inte jamforbara da de paverkades av pandemins reserestriktioner.

Forsvarshogskolan sedan 2022 ett malvarde att koldioxidutslapp fran tjansteresor ska minska med 21
procent till ar 2025 jamfort med 2019.

Miljomal
Forsvarshogskolan ska minska koldioxidutsldppen fran resor i tjdnsten med 14 procent per helarsanstalld
till utgdngen av 2023 jamfort med 2019.

Indikatorer
1) COz-utslapp per arsarbetskraft for tjdnsteresor.
2) COz-ekvivalenter per arsarbetskraft for tjansteresor.
3) COz-ekvivalenter per arsarbetskraft for resor till och fran arbetet.

5.5 Utbildning, kommunikation och samverkan

Detta mal handlar om att forbattra kommunikationen kring miljéarbetet, miljoutbildning till anstillda och
studerande samt samverkan inom miljdomradet. Samverkan har i miljdutredningen identifierats som en
betydande miljéaspekt och det finns dven krav pa kommunikation och utbildning i miljélednings-
férordningen samt skrivningar om miljoutbildning i FHS miljépolicy. Aven i Klimatramverket finns
ataganden kopplade till samverkan och kommunikation. Dartill lyfter 4&ven Klimatramverket fram
studentsamverkan som ett viktigt omrade.

5 Upphandlingar definieras i det hér fallet som upphandlingar och direktupphandlingar éver 100 000 kronor.



Miljomal
Forsvarshogskolan ska arbeta med utbildning, kommunikation och samverkan kopplat till miljé och
hallbar utveckling.

Indikator
Antal genomférda aktiviteter och projekt inom utbildning, kommunikation och samverkan kopplat till
miljé och hallbar utveckling.

Detta mal handlar om att forbattra kommunikationen kring miljéarbetet, miljoutbildning till anstillda och
studerande samt samverkan inom miljdomradet. Samverkan har i miljoutredningen identifierats som en
betydande miljéaspekt och det finns dven krav pa kommunikation och utbildning i miljélednings-
forordningen samt skrivningar om miljéutbildning i FHS miljopolicy. Aven i Klimatramverket finns
ataganden kopplade till samverkan och kommunikation. Dartill lyfter d&ven Klimatramverket fram
studentsamverkan som ett viktigt omrade.
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