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Programmets huvudsakliga innehall och upplagg

Syftet med programmet ar att bidra till att starka samhallets formaga till ledning av verksamheter inom omradet forsvar,
krishantering och sédkerhet. Mdlet med utbildningen ar att studenten ska tilldgna sig sddana kunskaper som kravs for att kunna
problematisera och vardera olika perspektiv pa att leda dessa typer av verksamheter. Studenten ska dven sjalvstandigt kunna

granska och bedoma fenomen, l16sa problem, samt kunna f6lja kunskapsutvecklingen inom omradet.

Programmet ger ett flertal perspektiv pa formagan att leda inom forsvar, krishantering och sakerhet. Det inkluderar exempelvis
organisationsformer, tidsperspektivet d.v.s. vilka forutsattningar som paverkar ledning och ledarskap fore, under och efter en
insats, och olika perspektiv pa beslutsfattande. Vidare studeras formagan att leda dven utifran kulturella, etiska, genus- och
hallbarhetsperspektiv.

Programmets pedagogik baseras i stor utstrackning pa problembaserat larande och de flesta kurserna utgar fran ett eller flera
verklighetsbaserade scenarion som belyser generella ledarskaps- eller ledningsproblem. Undervisningen genomfors i form av
foreldsningar, sjalvstudier, 6vningar, seminariediskussioner samt genom muntliga och skriftliga arbeten. Inom programmet ges
aven mojlighet till kunskapsinhdmtning och fardighetsovning genom praktik. Praktiken genomfors pa arbetsplatser som ar
relevanta for ledning inom férsvar, krishantering och sikerhet, eller inom ramen for forskningsarbete vid ett ldrosate med
anknytning till huvudomradet.

Programmets utformning ger forutsattningar till fordjupning inom huvudomradet och syftar dels till att skapa goda forutsattningar
for att arbeta som chef (utbildningen ar framst inriktad mot arbete pa organisatorisk mellanniva och hégre nivaer), ledare eller
expert inom omradet forsvar, krishantering och sékerhet, dels for att kunna paborja en forskarutbildning vid FHS eller vid annat

larosate.

Foérsvarshogskolan har ett véletablerat samarbete med de for programmet mest centrala myndigheterna Forsvarsmakten och
Myndigheten f6r samhallsskydd och beredskap och utgor en viktig motesplats for andra aktorer inom forsvar, krishantering och

sdakerhet. Detta ger forutsattningar for en praxisndra utbildning och starker méjligheter till praktik vid relevanta arbetsplatser.

Det tvaariga programmet Ledarskap och ledning for forsvar, krishantering och sdkerhet omfattar 120 hp och leder till en
masterexamen. Det finns d&ven mojlighet att folja programmet under ett ar och genom etappavgang ta ut en magisterexamen.

Ingdende kurser

Det forsta lasaret inleds med tva kurser pa grundniva, sammanlagt 15 hp. Darefter f6ljer kurser pa avancerad niva som syftar dels
till fordjupad kunskap inom huvudomradet, dels till férdjupade metodfardigheter. De studenter som vill ta ut en magisterexamen
genom etappavgang avslutar ldsdret med ett uppsatsarbete omfattande 15 hp.

Det andra ldsaret inleds med en termin valbara kurser dir studenterna kan bredda eller ytterligare fordjupa kunskaperna. Under
denna termin ges mojlighet till en praktikkurs pad 15 eller 30 hp. Den sista terminen utgérs av ett uppsatsarbete omfattande 30 hp.

Obligatoriska och valbara kurser ges normalt en gang per ar. Utbudet av de valbara kurserna kan variera ar fran ar och kan dven

begréansas beroende pa studenternas prioriteringar. Som urval till de valbara kurserna anvénds i forsta hand studentens
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prioritetsordning, i andra hand antal avklarade podng inom programmet da valet gors, i tredje hand antalet hogskolepoang inom
programmet med betyget VG da valet gors. De valbara kurserna kan i vissa fall krava sarskild behorighet utover vad som galler for
antagning till programmet.

Termin 1

Ledarskap under pafrestande forhallanden - teoretiska grunder (7,5 hp)
Ledningsvetenskap - teoretiska grunder (7,5 hp)

Individuella perspektiv pa att leda (7,5 hp)

Kvalitativa och kvantitativa metoder med vetenskapsteori (7,5 hp)

Termin 2

Organisatoriska perspektiv pa att leda (7,5 hp)

Interorganisatoriska perspektiv pa att leda (7,5 hp)

For masterexamen

Syntes - fran individ till samhallssystem (7,5 hp)

Foérdjupningskurs i kvalitativa och kvantitativa metoder med vetenskapsteori (7,5 hp)
For magisterexamen (etappavgang)

Magisteruppsats (15 hp)

Termin 3

Valbara kurser (exempel pa kurser, utbudet kan variera)

Praktikkurs (15 hp)

Praktikkurs (30 hp)

Design av ledningssystem (7,5 hp)

Rekrytering och urval for organisationer inom omradet for forsvar, krishantering och sékerhet (7,5 hp)

Organisatoriskt larande (7,5 hp)

Termin 4

Masteruppsats (30 hp)

Programmets mal

Omfattning

Masterexamen uppnas efter att studenten fullgjort kursfordringar om 120 hp, varav minst 60 hp inom huvudomradet ledarskap
och ledning for forsvar, krishantering och sakerhet inbegripet ett sjilvstandigt arbete om 30 hp. Kravet pd minst 60 hp inom

huvudomradet sékerstalls genom att fullgora de obligatoriska kurserna.

Magisterexamen kan erhallas efter att studenten fullgjort kursfordringar om 60 hp, varav minst 30 hp inom huvudomradet
inbegripet ett sjalvstandigt arbete om 15 hp.

For student som slutfort ett sjalvstandigt arbete pa magisterniva om 15 hp, och senare dnskar dteruppta sina studier inom

programmet for att uppnd masterexamen, kan det sjalvstiandiga arbetet ersitta valbar kurs om 15 hp pa termin tre. Darutéver
géller kurserna enligt utbildningsplanen for masterexamen inklusive sjalvstdndigt arbete om 30 hp.

Programmets mal for masterexamen

Enligt férordning (2007:1164) for Forsvarshogskolan.

Kunskap och forstdelse
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For masterexamen ska studenten:

e visa kunskap och forstdelse inom huvudomradet f6r utbildningen, inbegripet saval brett kunnande inom omradet som
vasentligt fordjupade kunskaper inom vissa delar av omradet samt fordjupad insikt i aktuellt forsknings- och
utvecklingsarbete.

e visa pa fordjupad metodkunskap inom huvudomradet for utbildningen.

Fdrdighet och formdga

For masterexamen ska studenten:

e visa formaga att kritiskt och systematiskt integrera kunskap och att analysera, bedéma och hantera komplexa foreteelser,
fragestallningar och situationer dven med begransad information

e visa formaga att kritiskt, sjalvstandigt och kreativt identifiera och formulera fragestallningar, att planera och med adekvata
metoder genomfora kvalificerade uppgifter inom givna tidsramar och darigenom bidra till kunskapsutvecklingen samt att
utvardera detta arbete

e visa formaga att i sdval nationella som internationella sammanhang muntligt och skriftligt klart redogéra for och diskutera
sina slutsatser och den kunskap och de argument som ligger till grund for dessa i dialog med olika grupper

e visa sadan fardighet som fordras for att delta i forsknings- och utvecklingsarbete eller for att sjalvstandigt arbeta i annan

kvalificerad verksamhet.

Virderingsférmdga och forhdllningssdtt

For masterexamen ska studenten:

e visa formaga att inom huvudomradet for utbildningen géra bedémningar med hansyn till relevanta vetenskapliga,
samhalleliga och etiska aspekter samt visa medvetenhet om etiska aspekter pa forsknings- och utvecklingsarbete
e visa insikt om vetenskapens majligheter och begransningar, dess roll i samhallet och manniskors ansvar for hur den anvéands

e visa formaga att identifiera sitt behov av ytterligare kunskap och att ta ansvar for sin kunskapsutveckling.

Lokalt mal

For masterexamen i ledarskap och ledning for forsvar, krishantering och sdkerhet ska studenten dven

e visa formaga att med kritiskt forhallningssatt kunna identifiera och diskutera olika perspektiv pa utveckling av formaga till
attleda inom omradet forsvar, krishantering och sikerhet.

Behorighetskrav

Behorig att antas till programmet dr de som har en kandidatexamen eller en yrkesexamen omfattande minst 180 hp, inkluderande
ett sjalvstandigt arbete om minst 15 hp. Examen ska vara inom nagot av omradena samhallsvetenskap, teknik eller annat relevant

omrade eller amne.

Examen

Programmet leder till en masterexamen i ledarskap och ledning for forsvar, krishantering och sdkerhet. Examensbendmningen &r:

Filosofie masterexamen i ledarskap och ledning for forsvar, krishantering och sdkerhet (Degree of Master of Science (120 credits)

in Leadership, and Command & Control, for defence, crisis management and security).

For studenter som tar ut en magisterexamen genom etappavgang ar examensbendmningen:

Filosofie magisterexamen i ledarskap och ledning for forsvar, krishantering och sikerhet (Degree of Master of Science (60 credits)
in Leadership, and Command & Control, for defence, crisis management and security).



