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REKTOR HAR ORDET

Att stilla om och vidxa snabbt i nytt sikerhetspolitiskt lige

Forsvarshogskolan fortsatter att anpassa sig och utvecklas i en tid av global osdkerhet och snabba férdndringar. Kriget
i Ukraina och det forsamrade sakerhetspolitiska ldget formar vara prioriteringar. Det gdngna aret har préglats av
fordjupade samarbeten med ukrainska férsvarshogskolor och sarskilda satsningar for att méta behoven av

kompetens och kunskap i Sveriges totalforsvar.

Nar Sverige ska utveckla ett modernt, starkt totalférsvar ar det avgérande att vi drar lardomar av Ukraina.
Forsvarshogskolan var darfor tidigt ute och etablerade samarbeten for att engagera vara ukrainska kollegor i
forskning, utbildningar och erfarenhetsutbyten. I juni 2023 genomfdrde vi en stor konferens for officerare i

Forsvarsmakten tillsammans med officerare som ar larare vid National Defence University Ukraine.

I dag har vi samarbetsavtal med férsvarshogskolor bade i Kiev och Odessa, flera av vara forskare och doktorander
studerar det som sker i kriget och vi genomfor dven uppdragsutbildningar for och tillsammans med vara ukrainska

partners.
Fokus pa officersutbildning

Forsvarshogskolan maste ga i takt med det vixande totalforsvaret. Vart framsta fokus ligger pa rekryteringen av
studenter till Officersprogrammet, for att forse Forsvarsmakten med framtidens militdra ledare. Vi har sedan ett par
ar tillbaka en historisk 6kning av antal platser och glidjande nog dven sokande. Samtidigt lyckades vi inte fylla

samtliga platser och en utokad rekryteringsbas, i form av storre varnpliktskullar, ar en nyckel for att na tillvaxtmalen.

Parallellt med detta arbete har vi ocksa tagit stora steg inom omradet livslangt larande. For att snabbt vaxla upp och
mota behoven dven pa den civila sidan, genomfoérde vi en sérskild satsning under aret och utarbetade nya kurser

anpassade for yrkesverksamma till bade form och innehall. Kurserna sjosatts med borjan hosten 2024.

Vi forutser dven okad efterfragan pa vara civila hogskoleutbildningar inom férsvar, krishantering och sidkerhet, men

det vi framfor allt ser nu ar ett hogt tryck pa vara uppdragsutbildningar for yrkesverksamma.

Ett omrade dér vi sett tecken pa stora brister ar sidkerhetsskydd. Pa alla nivaer i vart samhalle behéver vi bli battre pa
att identifiera och skydda bade materiella och immateriella virden som ar avgorande for att vart samhalle, men dven
enskilda foretag, och myndigheter, ska std emot olika hot. Efter dialog med Utbildningsdepartementet fick
Forsvarshogskolan i ar regeringsuppdraget att utveckla och skala upp sdkerhetsskyddsutbildningar for

yrkesverksamma.
Internationell tillvaxt

Var inriktning pa det svenska totalforsvaret ar fortsatt stark, men det finns ocksa en vixande forstaelse for att starka
var internationella position. Det innebar att vi samtidigt maste strdva efter att bibehalla och utveckla en

internationellt konkurrenskraftig utbildnings- och forskarmilj6, som lockar bade larare och studenter.
Historisk disputation

I Férsvarshogskolans inre liv har rekrytering av nya medarbetare - framfor allt larare -statt hogst pa agendan. Vi
vaxer bade i juniora och seniora larartjanster. Motorn i var forskningstillvaxt ar var forskarutbildning, som nu
omfattar tre amnen: krigsvetenskap, statsvetenskap och militarhistoria. Militarhistoria inrattades som

forskarutbildning i juni 2023.

I mars passerade vi en historisk milstolpe da 6versteldjtnant Lars Henaker disputerade som var forsta egna
doktorand. Det 4r genom doktorander vi ser den stora tillviaxtpotentialen. For att fa fler officerare att doktorera kravs
ett ndra samarbete med Forsvarsmakten for att fortydliga vilka mojligheter och karridrvagar som finns for

disputerade officerare.



Férsvarshégskolans arsredovisning 2023 0 463/2023

Samla larositenas totalforsvarskompetens

Den 6kande efterfrdgan pa var expertis ar ett tecken pa en historisk tillvaxttakt inom forsvarssektorn och kraver
nytankande, innovation och en féorméga att se bortom traditionella akademiska gréanser. Forsvarshogskolan har en
central roll i att tillfora ny kunskap till och kompetensutveckla for totalférsvaret, men vi racker inte till. Darfor tog vi
under hdsten initiativ till en utékad samverkan med andra larosaten med syfte att samla och dela expertis och

darigenom skapa en mer sammanhangande och kraftfull utbildnings- och forskningsmiljo.

*kkk

Vi har under &ret sett 6ver vara strategiska mél och konstaterar att de leder oss ritt 4ven i det nya sakerhetspolitiska
laget. Vi ar fast beslutna att fortsitta var stravan att vara ett ledande larosate inom forsvar, krishantering och
sakerhet. Vi kommer att fortsitta att stirka vdra samarbeten, bdde inom landet och internationellt, och att bredda var

forskning och utbildning for att méta morgondagens utmaningar.

Robert Egnell, rektor
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1 INLEDNING

1.1 Om arsredovisningen

Forsvarshogskolan redogor i denna arsredovisning for den verksamhet som larosatet bedrivit och de resultat som
uppnatts under 2023. [ arsredovisningen framfors analyser om resultaten utifran krav i hogskolelagen, hogskole-
forordningen, Forsvarshogskolans forordning, forordning (2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag,
regleringsbrev for 2023. Varden i l6ptext inom parentes avser foregdende verksamhetsar (2022) om inget annat
anges. Vad géller uppdelningen av individbaserad statistik efter kon redovisas inte det fér antal farre an tio da det kan
riskera att roja individers identitet. Forsvarshogskolan beddmer att larosétet inte har drendeslag med stort antal
drenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars antal och styckkostnad for handlaggning ar
vasentliga for regeringens bedomning av myndighetens resultat och genomférande av verksamheten.
Decimalavrundningar kan i vissa fall medfora att summeringar och/eller procentférdelningar inte exakt motsvarar
det sammanlagda vardet av ingdende belopp eller antal. Férsvarshégskolan har dels indikatorer som ar externt

jadmforbara och dels for uppfoljning av interna mal. De redovisas under respektive kapitel.

1.2 Kort om Forsvarshogskolan 2023

Forsvarshogskolan ar ett specialiserat larosate som utbildar officerare, civila ledare och experter inom omradet
forsvar, krishantering och sakerhet. Larosatet dr den militara professionens akademiska hem, och &r genom en rad
hogt eftertraktade civila programutbildningar och fristaende kurser hela totalférsvarets och krishanteringssystemets
larosate. Hogskolan ar den centrala moétesplatsen, dar utbildning och forskning genomfoérs med utgangspunkt i olika

perspektiv; fran civila och militdra professioner och fran teori och praktik.

Forsvarshogskolan hade under 2023 i medeltal 472 (451) anstillda, varav 43 (40) procent var kvinnor. Under 2023
var andelen larare och forskare, av totalt antal arsarbetskrafter, 71 (70) procent. Andelen militara lirare, av totalt

antal arsarbetskrafter, var 20 (19) procent.

Forsvarshogskolan fortsatter att vixa och intidkterna 6kade med 47,8 mnkr 2023 jamfort med féregdende ar och
uppgick till 742 (695) mnkr. De 6kade intdkterna speglar en 6kad efterfragan pa Forsvarshogskolans verksamhet. Den
snabba tillvixten de senaste dren innebar utmaningar med att rekrytera och anpassa infrastruktur i samma takt som
verksamheten vaxer. Kostnaderna 6kade med 75,9 mnkr fran féregdende ar till 757,0 (681,1) mnkr.
Forsvarshogskolan redovisar for 2023 ett underskott pa -14,3 (+13,7) mnkr. Underskottet kan generellt forklaras av
okade kostnader for frimst personal, men dven driftkostnader och lokalkostnader. Kostnadsékningarna kan hanféras
bade till den 6kade verksamheten och inflation. Av de totala intdkterna tillhorde 76 (79) procent

utbildningsverksamhet och 24 (21) procent forskningsverksamhet.

1.3 Omvarldslaget

De senaste aren har sakerhetslaget bade i naromradet och internationellt i snabb takt férsamrats, med krig i Ukraina,
konflikt mellan Israel och Hamas samt 6kande spanningar i omvarlden. Samtidigt utmanas vart samhalle av
organiserad brottslighet, radikalisering och terrorhot, effekter av klimatférandringar, cyberattacker,

informationsoperationer och pandemier.

Omvarldslaget har skapat en 6kad efterfragan pa Forsvarshogskolans utbildning och forskning nar totalférsvaret och
krishanteringssystemet behover vaxa och kompetensforsorjas. Forskare har under aret fortsatt att bidra med sin
kompetens genom medverkan i media, samt stottat media med kunskapsunderlag om utvecklingen av konflikter och
dess foljdverkningar i Sverige. Ansokan om NATO-medlemskap har dven gett upphov till ett antal forsknings-, analys-
och metodstédsuppdrag. Forsvarshogskolan har dven stottat Regeringskansliet med att anordna hearings och genom
att bidra med forstarkningspersonal. Det forsdmrade sdkerhetslaget i Sverige har for Forsvarshogskolan dven

inneburit att hogskolan under en period varit stangd for allmdnheten.
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Forandringarna i omvérlden har gjort att Forsvarshogskolan under aret genomfort ett framatriktat arbete med syfte
att konkretisera och delvis omprova arbetet med att nd Forsvarshogskolans dvergripande vision och strategiska mél
samt att accelerera utvecklingen mot ett varldsledande ldrosate som uppfyller det omgivande samhallets
forvantningar. Arbetet har skett inom omradena Internationalisering och NATO, Livslangt larande samt Strategi och
innovation. Resultatet av detta arbete kommer att paverka bdde utbud och genomférandet av utbildning vid
Forsvarshogskolan under kommande ar.

1.4 Vasentliga uppgifter

Tabell 1 Vasentliga uppgifter

Utbildning och forskning 2023 2022 2021 2020 2019

Totalt antal helarsstudenter?! 11982
Kostnad per helarsstudent, tkr 227
Totalt antal helarsprestationer3 1 0094
Kostnad per helarsprestation, tkr

Totalt antal studieavgiftsskyldiga
studenter (HST)

Totalt antal nyantagna doktorander
- andel kvinnor (%)
- andel man (%)

Totalt antal doktorander med nagon
aktivitet

- andel kvinnor (%)
- andel man (%)

Totalt antal doktorander med
doktorandanstéllning (arsarb.)

Totalt antal doktorander med
utbildningsbidrag (arsarb.)

Genomsnittlig studietid for
licentiatexamen

Genomsnittlig nettostudietid for
doktorsexamen (ar)

Totalt antal doktorsexamina

Totalt antal licentiatexamina

1 Exklusive podnggivande uppdragsutbildning och bestilld utbildning.
2 Varav 40 procent kvinnor och 60 procent méan.

3 Exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning.

4 Varav 40 procent kvinnor och 60 procent man.

5 Exklusive disputerade doktorander under 2023.
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Totalt antal refereegranskade
vetenskapliga publikationer®

Kostnad per refereegranskad
vetenskaplig publikation, tkr?

Personal

Totalt antal arsarbetskrafter
Medelantal anstéllda

Totalt antal larare (arsarb.)

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Antal disputerade larare (arsarb.)
- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Antal professorer (arsarb.) 12

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Balansomslutning (mnkr) 230,2 194,0
- varav oférbrukade bidrag 17,8 14,7
- varav arets kapitalférandring 13,7 -3,1

- varav myndighetskapital (inkl. arets

kapitalférindring) 70,0

6 P4 grund av eftersldapningar i registreringarna ar virdena for tidigare ar ej 6verensstimmande med féregdende &rsredovisning.
7 P4 grund av eftersldapningar i registreringarna ar virdena for tidigare ar ej 6verensstimmande med féregdende &rsredovisning.
8 Varav 43 procent kvinnor och 57 procent méan.

9 Varav 43 procent kvinnor och 57 procent méan.

10 Den individbaserade statistiken ar procentuellt fordelad pa totalt antal anstallda.

11 Den individbaserade statistiken ar procentuellt fordelad pa totalt antal anstallda.

12[nklusive gastprofessorer, exklusive seniorprofessorer.
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Ekonomi 2023 2022 2021 2020 2019 2018

Intdkter totalt (mnkr), varav 742,6

Utbildning pa grundniva och avancerad
niva (mnkr)

- andel anslag (%) 47

- andel externa intakter (%) 53

Forskning och utbildning pa forskarniva
(mnkr)

- andel anslag (%)

564,6

- andel externa intakter (%)

Kostnader totalt (mnKkr)

- andel personal (%)

- andel lokaler (%)13

Lokalkostnader per kvm (kr)14

- Andel av justerade totala kostnader %
Balansomslutning (mnkr)

- varav oférbrukade bidrag

- varav arets kapitalférandring

13 Enligt resultatrakningen.
14 Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendationer om lokalkostnader bilaga 2 till REK 2014:1 dnr 14/069. Antal kvm berdknas
som den totala férhyrda ytan.
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2 UTBILDNING PA GRUNDNIVA OCH AVANCERAD NIVA

[ kapitel tva redovisar Forsvarshogskolan prestationer inom utbildning pd grundniva och avancerad niva framst i
termer av heldrsstudenter (HST), helarsprestationer (HPR) och genomstromning, totalt samt for kvinnor respektive

man.

2.1 Sammanfattning och indikatorer

Utbildningsverksamhetens volym har under 2023 6kat, saval vad galler Officersprogrammet och hogskolans 6vriga
civila program. Antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer inom anslagsutbildning har 6kat med knappt 8
procent. En fortsatt nedatgdende trend fér genomstromning kan noteras for Officersprogrammet, medan de civila
programmen, framfor allt pa avancerad niva har en uppatgaende trend. Den genomsnittliga kostnaden per

helarsstudent inom anslagsutbildning har 6kat med knappt 4 procent.

Prestationsgraden for hogskolans anslagsfinansierade utbildning ar i genomsnitt 84 procent, vilket ar i niva med

genomsnittet for andra hogskolor.

Totalt dr antalet utfirdade examen oférandrat, men med inbérdes forandringar, dir antalet examina fran utbildningar

pa grundniva minskat, medan utbildningar pa avancerad niva okat.
Kopplat till verksamhet inom partnerskap for fred har en verksamhet med inriktning mot Ukraina bedrivits.

For den poanggivande uppdragsutbildningen har antalet heldrsstudenter 6kat endast marginellt, vilket huvudsakligen
kan hirledas till Forsvarsmaktens bestillning av utbildning for aret, medan helarsprestationer 6kat i hogre

utstrackning. Intaktsékningen kan harledas till den icke podnggivande uppdragsutbildningen.

Forsvarshogskolans interna strategiska malsattningar galler fram till och med 2025. Nedanstaende indikatorer

anvands for uppfoljning av malet for utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Tabell 2 Indikatorer for utbildning pa grundnivé och avancerad niva?s

Forsvarshogskolans utbildning haller hogsta nationella och internationella kvalitet och ar ett attraktivt
val for de mest motiverade och kvalificerade studenterna. Fér kompetensforsorjning och livslangt
larande ar larosatet forstahandsval for forsvars- och sakerhetssektorn.

Strategiskt mal for utbildning pa grundniva
och avancerad niva

Aspekt av malet

Indikator . w
indikatorn méter

Antal forstahandssokanden pa generella
program

Attraktivt val

Internationell studentmobilitet (antal

Attraktivt val >64
personer)

Etableringsgrad for utexaminerade Kvalitet och

>899 N/A
studenter 1- 1,5 ar efter examen kompetensforsorjning % /

Andel HST for kurser pa distans och/eller Kompetensforsorjning
deltid och livslangt larande

>10% 0,5%

Indikatorn for soktrycket visar en nedatgdende trend jamfort med foregaende ar, som dock utgjorde ett extremvarde.
Forsvarshogskolans viarde pa 2,8 var ocksd markant béttre an det nationella genomsnittet pa 1,7 for hosten 2023.
Minskningen kan framst hirledas till antalet forstahandssékande pa kandidatutbildningen i statsvetenskap, som dock
minskat fran en hog niva. [ antagningen for internationella masterprogram har samtliga masterprogram fler
forstahandssokande dn dret innan. Med tanke pa att Forsvarshogskolan har bland de absolut hogsta vardena ar

troligen malvardet satt val hogt.

15 Redovisning av indikator etableringsgrad for utexaminerade studenter 1 - 1,5 ar efter examen 2021 skiljer sig da tidigare
arsredovisning angett for ar 2021 N/A. Indikatorns matvarde ar uppdaterat vid utsokning data infor drsredovisning 2023 och
uppger 84 procent.

10



Férsvarshégskolans arsredovisning 2023 0 463/2023

En 6kad grad av internationalisering ar en viktig del i hogskolans strategi. Den internationell studentmobilitet har
fortsatt att utvecklas i snabb takt och indikatorn har natt och 6verskridit malvardet for 2025. Darutover har antalet

studieavgiftsskyldiga studenter foljt en 6kande trend och har 6kat fran 4 till 7.

Enligt de senaste redovisade uppgifter om etablering pa arbetsmarknaden, som UKA tagit fram, 1-1,5 &r efter examen
pa grundnivd eller avancerad niva for examinerade lasaret 2019/20, uppfoljningsdret 2021, hade Férsvarshogskolans
studenter en etableringsgrad som motsvarar genomsnittet i Sverige, dvs 84 procent av alla examina (generella samt
yrkesexamina). Nar det géllde officersexamen som ar en yrkesexamen var etableringsgraden betydligt hogre, dvs 92
procent. Det finns idag ingen senare statistik hos UKA att ta del av nir det giller etableringsgrad, vilket innebar att

indikatorn ar svar att folja ar fran ar. Hittills har hogskolan dnnu inte natt malvardet for 2025.

Forsvarshogskolans arbete med att tillhandahélla anslagsfinansierade utbildningar som ges pa distans och/eller
deltid har borjat ge ett visst resultat men har fortfarande lngt till malvardet. Forsvarshogskolan fortsatter med att
styra utbildningsutbudet mot en dkad grad av denna typ av kurser och bedémer att detta kommer att leda till en
fortsatt positiv trend. Begransande faktorer &r att hogskolans utbildningsanslag och lararresurser behévs for

programutbildningen. Indikatorn har visat en forbéttring mot féregdende ar, men har langt kvar till malnivan.

Sammanfattningsvis bedoms malet for utbildning att delvis uppfyllas 2025.

2.2 Finansiering av utbildning

Anslagsintdkterna for utbildning har 6kat med 21,1 mnkr jamfort med foregadende dr. Huvuddelen av det kan hanféras
till anslaget frén Forsvarsdepartementet for genomforande av Officersprogrammet mm. Avgiftsintidkterna inom
utbildning har minskat med -3,7 mnkr, vilket beror pa en varannanarseffekt for en stor 6vning som inte genomforts
under dret. Med den bortraknat har 6vrig uppdragsutbildning dkat. Kostnaden for genomforandet av utbildningen har
okat, dels relaterat till de vaxande utbildningsvolymerna, dels till generella kostnadshéjningar for hgskolan.
Verksamhetsomradet har haft ett underskott under aret, vilket framst kan harledas till uppdragsutbildningen som
bestills av Forsvarsmakten. Darutover har myndighetskapital fran anslaget fran utbildningsdepartementet nyttjats.

Hogskolan har dven nyttjat anslagssparande fran anslaget fran Férsvarsdepartementet.

Tabell 3 Resultatrdkning utbildning pa grund och avancerad niva

2023 2022 2021

Verksamhetens intdkter

Anslag 264417 243299
Avgifter 296788 300471
Bidrag 719 1087
Finansiella intdkter 2693 660
Summa 564 618 545517
Verksamhetens kostnader

Personal -329144' -315063
Lokaler -70706  -64 880
Ovrigt -178160/ -153 136
Finansiella kostnader -1208 -286
Summa -579218 -533 364
Verksamhetsutfall

Arets kapitalforandring

Belopp i tkr, avrundningsdifferenser kan férekomma.
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2.3 Fordelning av antal helarsstudenter

Antalet helarsstudenter (HST) har fordelat sig enligt diagrammet nedan de senaste tre aren. Under 2023 hade
Forsvarshégskolan sammanlagt 1 559 (1 464) helarsstudenter och 1 361 (1 252) heldrsprestationer. Okningen av
antalet helarsstudenter vid larosatet har skett saval inom larosétets programutbildningar som pa fristdende kurser

och inom poédnggivande uppdragsutbildning.

Diagram 1 Fordelning av antal HST
700
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500 - 469
400 +,_ ° 366 369
]
|=
300 {8
=
< 201
189
100 -+
0 -4~
Officersprogrammet Kandidatprogram Magisterprogram Masterprogram Fristdende kurser Uppdrag

H2021 42022 2023

2.4 Examina pa grundniva och avancerad niva

I tabell 4 redovisas antal examina som utfirdats under aret pd grundniva och avancerad niv3, oavsett vilket ar

utbildningen avslutades. Tabellen avser savil anslagsfinansierad utbildning som poanggivande uppdragsutbildning.

Det totala antalet utfirdade examina under 2023 var detsamma som féregaende ar, men antalet magister- och
masterexamina 6kade, vilket kan hérledas till nya magisterprogrammet i internationell juridik och Hogre
officersprogrammet. Ddremot har antalet utfardade officers- och kandidatexamina minskat. For officersprogrammet
ar examensbeviset obligatoriskt for befordran till 16jtnant, och ett krav for fortsatta studier i Forsvarsmaktens

bestammelser. Trots detta skulle minskningen kunna bero pa att studerande inte limnat in ans6kan om examen.

Tabell 4 Antal utfardade examina pa grund och avancerad niva

2023 2022 2021

Examenstyp
Totalt /lkndel Andﬂel Totalt /'\ndel Andﬂel Totalt {\nde] Andﬂel
kvinnor man kvinnor méan kvinnor man

Hogskoleexamen 6 3 50% 50%

Officersexamen 21% 79%

Kandidatexamen 4 55% 45%

Magisterexamen 45% 55%

Masterexamen [YAZ) 31% 69%

Totalt antal examen 34% 66% 33% 67% 71%

2.5 Anslagsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva

Forsvarshogskolan bedriver utbildning finansierad av anslag fran Utbildningsdepartementet och

Forsvarsdepartementet pa grundniva och avancerad niva.
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2.5.1 Prestationer och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niva

Fordelningen mellan kvinnors och méns deltagande i utbildningen ar stort sett oférandrad jamfort med foregaende ar.
Av totalt 1 198 (1 105) HST (exklusive uppdragsutbildning och bestélld utbildning) ar 40 procent (38 procent)

kvinnor.

Den totala kostnaden for den anslagsfinansierade utbildningen har 6kat under 2023 med 29,7 mnkr, jamfort med
2022. Kostnaden per heldrsstudent och helarsprestation (HPR) har 6kat. Kostnaden per HST och HPR har 6kat med 8
tkr respektive 9 tkr, jAmfort med 2022. De 6kade kostnaderna per HST och HPR speglar FHS generella kostnadsbild
med 6kade kostnader for framst personal, men dven for centrala driftkostnader och lokalkostnader som sldr igenom

pa all verksamhet.

2.5.2 Officersprogrammet

Officersprogrammet utgor den storsta delen av Forsvarshogskolans utbildningsverksamhet och den finansieras av
anslag 1:7 for officersutbildning m.m. fran Férsvarsdepartementet. Utbildningen omfattar 180 hogskolepoang (hp),
varav 52,5 hp utgor verksamhetsfoérlagd utbildning (VFU) som genomfors vid Férsvarsmaktens férband, skolor och

centra.

Studenterna antas till en av tre inriktningar; krigsvetenskaplig, militarteknisk eller sjokrigsvetenskaplig inriktning. Ett
antal kurser inom programmet samldses med uppdragsstuderande fran Forsvarsmakten som genomfor sarskild

officersutbildning, flygférarutbildning eller utbildning som officerare med sérskild kompetens.

Officersutbildningen ska ge de kunskaper och formagor som kravs for att sjalvstandigt arbeta som officer i
Forsvarsmakten och darfor genomfors fortlopande samrad mellan Férsvarsmakten och Forsvarshogskolan om
programmets innehall. Studierna under Officersprogrammet omfattar amnena krigsvetenskap, forsvarssystem,
ledarskap och ledning, fysiskt stridsvarde och nautik. Kurserna inom de tva sistndmnda &mnena genomfors som kopt

bestélld utbildning vid KTH respektive Linnéuniversitetet.

Hosten 2023 dkade antalet behoriga sokande till Officersprogrammet och antalet studenter som antogs 6kade nagot
(ca 2 procent), men antalet antagna var lagre dn Forsvarsmaktens behov som angivits till 250 antagna studenter. Som
det framkommer i tabell 5 har andelen kvinnor av de nyantagna studenterna 6kat frdn 22 procent till 24 procent. Att
studenterna till 6vervigande del &r man kan bland annat férklaras med kravet att sokande ska ha genomfort militar
grundutbildning (vilken huvudsakligen genomfors av mén) for att kunna bli antagna till utbildningen. I tabellen
framkommer dven att genomstromningen sjunkit jamfort med dret innan. Noterbart dr att antalet kvinnor som
ansoker till Officersprogrammet &r fler 4n de som tas ut till grundutbildning med varnplikt. Dock ar det en storre

andel antagna kvinnor som tackar nej till sin plats 4n antagna man.

Forsvarshogskolan kommer att analysera orsakerna till dessa férandringar i samverkan med Forsvarsmakten.
Emellertid ansokte rekordmanga personer till Officersprogrammet med start hosten 2023 varav 30,6 procent var

kvinnor.

Tabell 5 Programnybérjare, prestationer och kostnader OP

2023 2022 2021
Andel . Andel . Andel .
Totalt X Andel man Totalt X Andel man Totalt X Andel man
kvinnor kvinnor kvinnor
Studenter

Antal programnyborjare 24% 77% 209 22% 78% 254 28% 72%

Prestationer
Antal HST 599 25% 75% 25% 75% 469 23%

Antal HPR 508 25% 75% 23% 77% 429 22%
Genomstrémning HPR/HST 85% 86% 85% 82% 90% 92% 86%
Kostnad*

Kostnad hela OP (tkr) 214416 201594 194 437

Kostnad per HST (tkr) 358 360 415

Kostnad per HPR (tkr) 422 410 453
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* Kostnaden anges efter differensjustering eftersom den hamtas fran en differensjusterad post inom anslag 1.7.

Okningen av den totala kostnaden for Officersprogrammet under 2023, jaimfért med aret innan, 4r i huvudsak
hanforlig till den viaxande studentvolymen, se tabell 5. Kostnaden per helarsstudent ar i stort sett i balans med
kostnadsokningen (-1procent). Kostnaden per heldrsprestation har diaremot 6kat med 3 procent. I kostnaden for

programmet ingér kostnaden for verksamhetsforlagd utbildning med 45,7 mnkr (46,1 mnkr 2022).

2.5.3 Utbildningar grundniva och avancerad niv3, anslag 2:61

Utover Officersprogrammet erbjuder Forsvarshogskolan utbildning finansierat av anslag fran

Utbildningsdepartementet i form av fristdende kurser och atta utbildningsprogram, varav sex pa avancerad niva.

Tabell 6 visar att antalet helarsstudenter och helarsprestationer dr hogre for utbildningarna pa bade grund- och
avancerad niva jamfort med 2022. Forklaringen ar en forbattrad urvalsprocess och att utbudet av fristdende kurser
har okat.

Kostnaden for utbildning pd grundniva har 6kat med 43 procent, medan kostnaden per heldrsstudent och per
helarsprestation har 6kat med 32 procent respektive 31 procent. P4 avancerad niva har kostnaden sjunkit nagot,
samtidigt som kostnaden per heldrsstudent och heldrsprestation har sjunkit med 13 procent respektive 20 procent.
En omfordelning av kostnaderna har darmed skett fran avancerad niva till grundniva. Totalt har kostnader for
utbildningen 6kat med 22 procent och detta beror till del pa den 6kande utbildningsvolymen och till del pa den

generella kostnadsokningen inom hégskolan.

Tabell 6 Prestationer och kostnader, utbildning grundniva och avancerad niv§, anslag 2:61
2023 2022 2021

Totalt A?ldel Anajel Totalt A?ldd Andel médn A?ldd Andel médn
kvinnor man kvinnor kvinnor

Prestationer grundniva
Antal HST

Antal HPR
Genomstromning HPR/HST
Kostnad grundnivi*
Kostnad totalt (tkr)
Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)
Prestationer avancerad niva
Antal HST

Antal HPR
Genomstromning HPR/HST
Kostnad avancerad niva*
Kostnad totalt (tkr)
Kostnad per HST (tkr)
Kostnad per HPR (tkr)

* Kostnaden redovisas fran och med 2022 som utfall inklusive differensjustering, dessférinnan &dr kostnaden exklusive differensjustering.

Genomstromningen pa bade grundniva och avancerad niva har ¢kat ndgot jamfort med 2022. Det ar flera faktorer som
kan ha paverkat genomstromningen positivt, till exempel en forbattrad urvalsprocess samt att Férsvarshogskolan

erbjuder studie- och sprakverkstad.
Antalet heldrsstudenter som laser fristiende kurser har 6kat nagot 2023 jamfort med 2022 fran 109 till 124.

Flera av Forsvarshogskolans programbaserade kurser har tillgangliggjorts som fristdende kurser for att ge personal
inom bade offentlig och privat verksamhet mojlighet att kompetensutveckla sig inom forsvar, krishantering och

ledarskap for livslangt larande. Detta bor gora att antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer 6kar kommande ar.

2.5.4 Oppen nitbaserad utbildning

Forsvarshogskolan erbjuder tre 6ppna nédtbaserade utbildningar. Grundldggande webbkurs i totalférsvarsjuridik som
helt 6ppen nétbaserad utbildning, grundldggande sdkerhetsskyddsutbildningen som ar tillganglig for aktdrer inom

totalforsvaret samt akademisk informationssokning. Under 2023 har 2 153 (2 773) personer tagit del av den
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grundlaggande webbkursen i totalférsvarsjuridik, och 140 (100) personer har tagit del av akademisk
informationssokning. Nar det giller grundldggande sidkerhetskyddsutbildningen har totalt 102 000 (67 000) personer
tagit del av den sedan den lanserades och under 2023 var antalet deltagare 35 000 (28 000).

2.5.5 Partnerskap for fred

Inom Partnership for Peace Consortium, PfP C, NATO, dar Forsvarshogskolan ar svenskt kontaktorgan, arrangerar
hogskolan sedan 2020 utbildningen "Strategic Leadership in Global Societal Security Programme” (SLP), med fokus pa
strategiskt ledarskap och beslutsfattning under press i kontexterna av kris, hybrida hot, krig, och post-konflikt.
Deltagarna kommer fran PfP-lander, EU och NATO. Efter forfragan fran ukrainska ambassaden har Forsvarshogskolan
under 2023 dven arbetat med att tillhandahélla en pilotkurs av SLP Ukraine for enbart en civil-militar ukrainsk

malgrupp.

Forsvarshogskolan har dven varit vard for en workshop med deltagande fran bland annat NATO och Ukraina inom

ramen for "Irregular Warfare & Resilience Working Group” dar hdgskolan ar medordférande.

Hogskolan har dven varit vard féor moten inom "Women, Peace and Security Initiative” samt "Reference Curriculum on

Resilience Working Group”. Forsvarshogskolans forskare har dven medverkat i olika arbetsgrupper.

2.6 Avgiftsfinansierad utbildning

Forsvarshogskolan bedriver avgiftsfinansierad utbildning pd grundniva och avancerad niva enligt férordning om
uppdragsutbildning vid universitet och hogskolor (2002:760) och férordning (2007:1164) for Forsvarshoégskolan.
Under 2023 minskade intdkterna med 3,7 mnkr. Minskningen beror pa att en storre 6vning i Forsvarsmaktens
huvudbestillning, som bara genomfors vartannat ar, inte genomfordes under 2023. Bortsett fran évningen har 6vrig
uppdragsutbildning 6kat. Uppdragsutbildning sker pa bestillning fran ett stort antal myndigheter och organisationer.
De storsta uppdragsgivarna ar Forsvarsmakten och MSB som stod for 76 (78) procent respektive 5 (5) procent av
avgiftsintdkterna inom utbildning. I redovisningarna nedan bendmns kursdeltagarna "deltagare i uppdragsutbildning”

for att skilja dem fran studenter sdsom definierade i 1 kap. 4 § hogskoleforordningen.

2.6.1 Deltagare, prestationer och kostnader fér poanggivande uppdragsutbildning

De genomforda uppdragsutbildningarnas karaktar, omfattning och kostnad skiljer sig viasentligt mellan ren,
beroende pa vilka bestéllningar Forsvarshogskolan erhallit. Detta gor att kostnadsredovisningar inte dr jamforbara
mellan aren. Av den anledningen redovisar Forsvarshogskolan inte kostnad per deltagare, motsvarande heldrsstudent
eller heldrsprestation, fér poanggivande uppdragsutbildning. Genomstromningen redovisas inte heller, dd det inte
beddms vara ett relevant nyckeltal gillande uppdragsutbildningar. Det &r uppdragsgivarna som beslutar om vilka som
ska delta i de utbildningar som de bestaller av Forsvarshogskolan. Som framgar av tabell 7 finns det en
overrepresentation av man bland kursdeltagarna. En av anledningarna till detta r att en majoritet av de anstéllda pa

Forsvarsmakten, som ar den dominerande uppdragsgivaren, dr man.

Tabell 7 Prestationer och kostnader podnggivande uppdragsutbildning
2023 2022 2021

Apdel Andelmin  Totalt Alndel Anf‘iel Totalt Apdel Anfiel
kvinnor kvinnor man kvinnor man

Prestationer
Antal HST 13% 366 12% 88%

Antal HPR 13% 322 11% 89%

Kostnad (tkr)*

Kostnad totalt 191 395 170673 164 484
varav HOP 159 001 144 237 135403
varav 6vriga uppdragsutbildningar 32394 26437 29081

* Kostnaden redovisas frén och med 2022 som utfall inklusive differensjustering, dessforinnan ar kostnaden exklusive

differensjustering.
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2.6.2 Hogre officersprogram

Forsvarshogskolans storsta podnggivande uppdragsutbildning ar det Hogre officersprogrammet (HOP) som bestills
av Forsvarsmakten. HOP ar professionsutbildning pa avancerad niva som leder dven till en magister- eller en
masterexamen i krigsvetenskap och ar chefsforberedande inom Forsvarsmakten mot minst major eller

oversteldjtnant.

I den sjdlvvarderingen av HOP som genomfordes av en extern bedomargrupp utsedd av Forskning- och
utbildningsndmnden under 2022, identifierades tre omraden i behov av utveckling; metodutbildning, sjalvstindiga
arbeten och fordjupad utbildning i gemensamma operationer. Utveckling av dessa omraden kommer att omhéndertas

i och med en revidering av HOP med bedémd start hosten 2024.

Under 2023 har HOP genomforts i enlighet med utbildningens mal. Antalet deltagare pa HOP bestalls arligen utifran

Forsvarsmaktens behov. Antalet programnybérjare pa HOP var under 2023 159 jamfort med 157 aret innan.

2.6.3 Ovrig podnggivande uppdragsutbildning

Forsvarsmakten ar en betydande bestéllare av dven andra podnggivande uppdragsbestéllningar. Férsvarshogskolan
har pa Férsvarsmaktens uppdrag bland annat genomfort féljande kurser under 2023: Development and acquisition of

military systems, Operativ logistik, Strategisk logistik, Informationsmiljon och Operativ underrattelsekurs.

Forsvarshogskolan har dven genomfort den arligen aterkommande Taktisk stabskurs. Kursen syftar till att utbilda
reservofficerare och vissa yrkesofficerare mot en generell stabskompetens for tjdnstgoéring inom egen forsvarsgren
eller stridskraft 6ver hela konfliktskalan, saval nationellt som internationellt. Podnggivande uppdragsutbildningar
som Forsvarshogskolan genomfort for andra uppdragsgivare ar bland annat en delkurs i Riskperception och
riskkommunikation (7,5 hp) som Forsvarshogskolan ansvarar fér inom ramen fér masterprogrammet Riskhantering i

samhallet vid Karlstad universitet.

2.6.4 Ejpoanggivande uppdragsutbildning

Uppdragsutbildningen vid Forsvarshégskolan som inte dr podnggivande syftar till att stodja myndigheter, kommuner,
regioner, naringsliv och andra organisationer i deras behov av kompetensutveckling inom krisberedskapen och
totalférsvar. De ej poanggivande uppdragsutbildningar som hade flest deltagare under ar 2023 var
Totalférsvarsutbildning och siakerhetsskyddsutbildning pa grundniva samt uppdragsutbildningar i ledarskap, bland
annat Utvecklande ledarskap, Indirekt ledarskap, Ledarskap och sjalvkdnnedom samt Utveckling av grupp och ledare.
Utover dessa genomfoérdes dven ytterligare ej podnggivande uppdragsutbildningar inom omradet totalférsvar,

siakerhet, krisberedskap och ledarskap.

2.6.5 Utbildningsstod till Férsvarsmakten

Under varen 2023 genomfordes férsvarsmaktsévningen Aurora med ca 26 000 deltagare dar totalt 15 ldnder deltog.
Aven samévningen TEJO 23-Training Event Joint Operations, som anordnades av Forsvarshogskolan i samarbete med
the Finnish National Defence University, genomfordes under varen. Det 4r en samévning for officerare vid Hogre
officersprogrammet vid Forsvarshogskolan och deras finska motsvarigheter. Darutdver har Férsvarshogskolan bland
annat lamnat stdd at Forsvarsmakten avseende doktrinutveckling, undersékningar for utvecklad rekrytering samt

riktad sprakutbildning.

2.7 Internationalisering i utbildningen

Totalt finns fyra engelsksprakiga program pa avancerad niva vid Forsvarshogskolan, magisterprogrammet
Internationell operativ juridik, samt de tre masterprogrammen Politik, sdkerhet och kris med inriktning mot

statsvetenskap, Krig och forsvar med inriktning mot krigsvetenskap och Innovation, férsvar och siakerhet.

Forsvarshogskolan deltar sedan 2021 i den internationella antagningsomgangen, som loper fran oktober till januari,

nar det galler ansokningar till Férsvarshogskolans engelsksprakiga program pa avancerad niva. Soktrycket har under
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ar 2023 okat i jamforelse med ar 2022, da det minskade nar Forsvarsvarshogskolan 6vergick till endast en

antagningsomgang, den internationella antagningsomgangen.

Forsvarshogskolan ingdr i Svenska institutets laroséateskatalog/programdatabas for stipendier sedan tva ar tillbaka, i
syfte att marknadsfora sina masterprogram med internationell profil och rekrytera studenter fran andra lander.
Sokande i den internationella antagningsomgangen ges darmed maojlighet att soka stipendier fran Svenska institutet,

utdver de stipendier fran Universitets- och hogskoleradet som ocksa utlyses.

Forsvarshogskolan har ett serviceavtal med Keystone Academics som driver plattformen Masterstudies.com - en
plattform som ger information om alla masterprogram globalt. Serviceavtalet har utdkats med att inkludera
rekryteringsservice under ett ar for att pa sa sett forsoka attrahera fler internationella studenter till

Forsvarshogskolan.

Forsvarshogskolan har dven inlett ett samarbete med Stockholms Akademiska Forum som ska starta ett pilotprojekt
som kallas Stockholm Student Academy for internationella mastersstudenter i Stockholm. Stockholm Student
Academy ar tinkt att fungera som en introduktion till det svenska samhallet genom att studenterna far lara sig om
svensk historia, geografi, politik med mera, samtidigt som de i slutet av kursen blir mer férberedda for ett framtida
yrkesliv i Stockholm. Samtliga utbytesstudenter liksom avgiftsskyldiga studenter erbjuds grundlaggande kurs i

svenska.

Forsvarshogskolan har under 2023 ytterligare h6jt ambitionen att 6ka student- och personalmobilitet som ett medel
for att nd 6kad kvalitet i verksamheten. For att kunna stédja ambitionerna inom detta omrade har larosatet under aret

upphandlat ett IT-stdd for att hantera ansokningarna inom mobilitetsprogrammen.

Internationella samarbeten forekommer ocksa sasom bl a inom Nordefco med syfte att utoka studentmobiliteten
mellan de nordiska militdra larosédtena, samarbetet med the Finnish National Defence University som har fortsatt
utvecklats avseende scenariobaserade metoder for utbildning och utveckling samt studier om utvecklingen i Arktis
och Nordkalotten.

Den seminarieserie som genomfors av amnet militarhistoria har fortgatt under 2023, och drivs med stort inslag av

internationella seminarieledare och deltagare.

2.8 Studentmobilitet

Forsvarshogskolan deltar i utbytesprogrammet Erasmus+ och via programmet kan hégskolans studenter antingen
studera eller praktisera utomlands. Férsvarshogskolans kandidat- och masterprogram har valbara praktikterminer
och programstudenter soker i allt hogre utstrackning Erasmusstipendier for att kunna genomfora sin praktik i annat

land inom EU.

Studentmobilitet for studier och praktik har 6kat fran 59 personer under 2022 till 67 personer under 2023. Bristen pa
studentbostider i Stockholm beddms fortsatt utgora en faktor som begransar mojligheten att utoka

utbytesverksamheten vid larosatet.

Inom ramen for den avgiftsfinansierade hogre militdra utbildningen har 8 (7) varit internationella deltagare under
2023, dartill studerade atta av de svenska deltagarna utomlands. D3 den hogre militiara utbildningen ar en
uppdragsutbildning som Forsvarsmakten bestaller dr det Férsvarsmakten som beslutar om utbyten av svenska och

utldndska deltagare.

2.9 Disciplindarenden

Okad forekomst av distansundervisning och digitala tentamina ha lett till att antalet disciplinirenden generellt 6kat
inom hégskolesektorn. Ar 2023 utfirdades 14 paféljder inom Forsvarshogskolan, vilket kan jaimforas med 16
pafdljder 2022, 14 pafoljder 2021 och en pafdljd 2020. Den huvudsakliga orsaken var forsok till vilseledande, till
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exempel plagiat. Mot bakgrund av den snabba utvecklingen inom Al har Férsvarshogskolan under aret tagit fram en

vagledning fér anviandning av Al i utbildning och forskning.

2.10 Bedomningar och prioriteringar om utbildningsutbud

I enlighet med Forsvarshogskolans strategi ska larosatets utbildningar vara eftertraktade av saval studenter som
Forsvarsmakten och 6vriga arbetsmarknaden. Fokus for verksamheten ska ligga pa professionsinriktad utbildning
och livslangt larande som utvecklas i samverkan med den omgivande forsvars- och siakerhetssektorn. Ett viktigt
medel i larosatets stravan efter hogsta kvalitet och relevans i utbildningen ar 6kad internationalisering.
Forsvarshogskolans utbildningsutbud utgar fran denna inriktning samt rektors beslutade regler och modell for

fordelning av anslag till utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Pa grundnivan ar kandidatprogram i statsvetenskap med inriktning mot krishantering och sakerhet bland de mest
sokta i Sverige av statsvetenskapliga program. Det militirhistoriska Krig, kultur och samhalle - kandidatprogrammet
har ett av de hogsta soktrycken bland historieutbildningar i landet. Hosten 2022 startade grundkursen i ledarskap och
ledning for forsta gdngen. Soktrycket for kursen var hogt bade under 2022 och 2023. Under 2023 startade dven

fortsattningskurs och pabyggnadskurs i amnet for att skapa progression pa grundniva inom dmnet.

Pa avancerad niva har Férsvarshogskolan fyra internationella program som ges pa engelska, samt tvd program som
ges pa svenska. Det statsvetenskapliga masterprogrammet i Politik, sdkerhet och kris, som ges pa engelska, ar det
program som har flest sokande i férsta hand utav Forsvarshogskolans program. Det militdrhistoriska Krig, kultur och

samhille - masterprogram som ges pa svenska har ett, for historieutbildningar mycket hogt soktryck.

Officersprogrammet med tre inriktningar utgor den storsta delen av Forsvarshoégskolans anslagsfinansierade
utbildning. Officersprogrammet finansieras av anslaget for officersutbildning genom regleringsbrev fran
Forsvarsdepartementet. Dartill anger Forsvarshogskolans regleringsbrev fran Utbildningsdepartementet att samrad
ska ske mellan Forsvarshogskolan och Forsvarsmakten om officersutbildningens dimensionering. Samrad sker genom
kontinuerlig dialog med Forsvarsmakten om bland annat 6nskvart antal studenter som ska antas till
Officersprogrammet och antal deltagare i uppdragsutbildning inom den hogre militara utbildningen som

Forsvarsmakten bestaller av Forsvarshogskolan.

Det ar en stor brist pa personal med ratt kompetens inom sektorns arbetsmarknad. Férsvarshogskolan ar en liten
hogskola som har byggt upp ett utbud med fokus pé utbildningsprogram och undervisning pa plats. For att utveckla
utbildningsutbudet har rektor 6ronmarkt anslagsmedel for att i férsta hand ga till kurser inom livslangt larande under
kommande ar. Det handlar om kurser som kan ldsas av yrkesverksamma parallellt med arbete. Kurser som ges pa
kvillar eller helger, ofta pa distans och dven pa halv- eller kvartsfart. Forsvarshogskolan har ocksa tillgédngliggjort
vissa programkurser for att ge personal inom bade offentlig och privat verksamhet méjlighet att kompetensutveckla

sig i forsvar, krishantering och sakerhet for livslangt larande.

For att bemota det omgivande samhallets behov av utbildning har Férsvarshégskolan ocksa ett brett utbud av
uppdragsutbildningar som riktar sig till myndigheter, kommuner, regioner, naringsliv och andra organisationer i

samhallet.

Det Hogre officersprogrammet (HOP) ar den storsta podnggivande uppdragsutbildningen vid Forsvarshogskolan.
Enligt Forsvarshogskolans regleringsbrev ska larosétet pa uppdrag av Forsvarsmakten ge hogre officersutbildning,
dvs utbilda personal for att darigenom bidra till att det militdra forsvarets kompetensbehov tillgodoses. HOP for
vidare och utvecklar den svenska militdra traditionen i hogre officersutbildning samt leder dven till en magister- eller

en masterexamen i krigsvetenskap.

Forsvarsmakten har ocksa mojlighet till insyn och paverkan i Forsvarshogskolans verksamhet genom representation i
styrelsen, Forsknings- och utbildningsndmnden samt i vissa program- och amnesrad. [ Férsvarshogskolans styrelse,

Forsknings- och utbildningsndmnd och i kandidatprogrammets programrad finns ocksa Myndigheten for
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samhillsskydd och beredskap (MSB) representerad. Forsvarshogskolan haller regelbundna dialoger 4ven med MSB

om prioriteringar i utbildningsutbudet.

2.11 Arbete for breddat deltagande

Arbetet med atgirder efter UKA:s tillsyn 2021 har pabérjats hésten 2023. Férsvarshégskolan har nyligen genomgatt
stora organisatoriska forandringar med fler institutioner och dmnen an tidigare. Larosatet har darfér nya
férutsattningar att samordna arbetet med breddad rekrytering som idag sker decentraliserat. Utdver det har
Forsvarshogskolan paborjat ett arbete med att definiera vilka grupper som ska vara de primara malgrupperna for
arbetet med breddad rekrytering och deltagande. Férsvarshégskolan har ocksa deltagit inom det nationella niatverket

Include, som arbetar med breddad rekrytering och breddat deltagande inom hogre utbildning.

For att motverka kénsbundna studieval arbetar Forsvarshogskolan kontinuerligt i marknadsféring och informations-

material med att lyfta exempel pa studenter av underrepresenterat kon pa respektive program.

Vid saval Officersprogrammet som vid den hdgre militara utbildningen dr kvinnor underrepresenterade. Da antagning
till Officersprogrammet forutsatter militdr grundutbildning utgér antalet kvinnor som gjort varnplikt eller
grundlaggande militar utbildning, med efterféljande férberedande officerskurs, en begransning i mojligheten att 6ka
andelen kvinnliga studenter. Samverkan i frdgan har skett med Forsvarsmakten samt Plikt- och provningsverket infor
rekryteringen till Officersprogrammet. Ateraktiveringen av den konsneutrala skyldigheten att genomga ménstring
sedan den 1 januari 2018 och fullgéra grundutbildning med varnplikt kan delvis férklara att fler kvinnor nu soker till

Officersprogrammet.

Deltagare till uppdragsutbildningar utses av arbetsgivaren. Férsvarshogskolan har dirmed mycket begransade
mojligheter att paverka konsfoérdelningen till dessa utbildningar. Pa sikt kan man mojligen se att ett 6kat breddat
deltagande pa Officersprogrammet borde paverka rekryteringsbasen for uppdragsutbildning som kréaver
officersexamen. Indirekt kan uppdragsutbildningens format, paverka mojligheten for deltagande for personer med

olika behov sasom t ex tillgidnglighet eller kombination utbildning och féraldraskap.

2.12 Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Antalet sokande fran avgiftsskyldiga lander ar relativt hogt, dock &r det fa studenter som startar utbildningen. Detta
beror bland annat pa faktorer som att studenten dr obehorig, att studenten avbdjer platsen nar hen inte far
stipendium eller att den antagna studenten inte kan paborja utbildningen pa grund av langa véntetider pa visum fran
Migrationsverket. Under 2022 ingick Forsvarshdgskolan och Svenska Institutet ett samarbete kring stipendier for
tredjelandsstudenter, som har fortsatt under 2023. Férsvarshogskolan har dven anmalt larosatets fyra internationella

utbildningsprogram till Svenska Institutet for stipendier till lasaret 2024 /2025.

Antalet studieavgiftsskyldiga studenter har 6kat nagot fran féregaende ar. Infor hostterminen 2023 antogs femton
avgiftsskyldiga studenter, varav sex av dessa lamnade aterbud fore terminsstart, dar de angav finansiering som storst
hinder. Av de nio avgiftsskyldiga studenter som pabérjade utbildning, kvarstar fem studenter varav tre gar
utbildningen stipendiefinansierat, och fyra avgiftsskyldiga studenter gjorde avbrott sa sent som i oktober 2023 da de

inte fatt uppehallstillstdnd. Diskussion férs nu med Migrationsverket for att 16sa dessa utmaningar.

Eftersom larosatet endast har ett begransat antal studieavgiftsskyldiga studenter ar inverkan pa 6vrig verksamhet
liten. Dock kraver varje ansokan fran studieavgiftsskyldiga studenter en ansenlig tid i antagnings- och

beddmningsprocessen.
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3 FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Forsvarshogskolans forskning sker inom omradet forsvar, krishantering och sikerhet och bedrivs sedan 2021 inom
ramen for de sex dmnena krigsvetenskap, statsvetenskap, ledarskap och ledning, férsvarssystem, militarhistoria, samt

juridik med inriktning operativ juridik och folkratt.

3.1 Sammanfattning och indikatorer

Antalet refereegranskade publikationer har 6kat med 11 procent under 2023 jamfort med foregaende ar. Det avviker
fran det normala monstret, da efterslapning i registreringar brukar innebéra att antalet dr lagre for det senaste aret an
dret innan. Att det totala antalet publikationer &r i stort ofordndrat innebér av det skilet en positiv utveckling i
forhallande till det normala ménstret. Aven andelen refereegranskade publikationer av totala publikationer har ékat
fran 69 procent 2022 till 78 procent 2023.

Forskningskompetensen har dkat inom kategorin lektorer och postdoktorer, men med marginella minskningar inom
docenter och professorer. Andelen disputerade av lararkaren har 6kat fran 33 procent for 2022 till 36 procent for
2023. Andelen ar lagre dn for andra hogskolor pa grund av att Forsvarshogskolan har lararkategorin militira larare

som har en 13g andel av disputerade. Antalet doktorander med doktorandanstallningar ar tva fler an foregdende ar.

Forsvarshogskolans interna strategiska malsattningar giller fram till och med 2025. Nedanstdende indikatorer

anvands for uppfoljning av malet.

Tabell 8 Indikatorer for forskning och forskarutbildning

Forsvarshogskolan dr en nationellt och internationellt ledande forskningsmiljé med stor
Strategiskt mal for forskning och forskningsproduktion av hogsta kvalitet och relevans inom omradet forsvar, krishantering och
forskarutbildning sékerhet. Forskningen ger ny kunskap till férsvars- och sakerhetssektorn och till vetenskapssamhallet
samt bidrar till Forsvarshégskolans utbildningars forskningsanknytning.

Aspektav mdletsom  Malvarde

indikatorn miter 2025 Trend 2023 2022 2021 2020 2019

Indikator

Andel internationella sampublikationer Forskningsmiljo, och

) - >20%
(med externa parter) forskningsproduktion

23% 19% 10% 19% 12%

Andel refereegranskade vetenskapliga

i 0
publikationer Kvalitet >75%

78% 66% 65% 67% 64%

Andel doktorander som ar kvinnor Kvalitet 40-60% h 52% 41% 27% N/A N/A

Andel forskningsmedel erhallna i

) Kvalitet >20% @ 9% 12% 16% 13% 11%
konkurrens (bidrag)

Andel refereegranskade vetenskapliga
publikationer som publicerats dppet
tillgingliga (open access)

Kunskap till forsvars- o _ o
och sdkerhetssektorn R e

Tre av indikatorerna for forskning har en positiv utveckling och ligger inom maélvardet for indikatorn. Andel
refereegranskade vetenskapliga publikationer har 6kat markant. Detta, tillsammans med 6kningen av internationella

sampublikationer indikerar 6kad forskningsvolym och forstarkta forskningsmiljoer.

Andelen forskningsmedel i konkurrens minskar och ar inte i narheten av malvardet. Det har dels en forklaring i

naturlig variation men indikerar ocksa att hogskolan behover fortsatta med sina anstrangningar att 6ka detta varde.

Arbetet med att framja tillgdngliggérande av forskningsdata har fortsatt men andelen refereegranskade vetenskapliga
publikationer ar i stort oférandrat mot foregaende ar. Detta ska dock ses mot bakgrund av det 6kade antalet

publikationer, vilket innebar att antalet refereegranskade vetenskapliga rapporter 4nda 6kat sedan foregaende ar.

Sammanfattningsvis bedéms hogskolans mal for forskning att kunna uppfyllas till 2025.
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3.2 Finansiering av forskning och forskarutbildning

Omsattningen inom verksamhetsomradet forskning och forskarutbildning har 6kat med 29 mnkr jamfort med 2022,
varav anslagen star for 16,7 mnkr och avgifterna for 13,6 mnkr. Bestéllningen om Forskning och Teknikutveckling
fran Forsvarsmakten har 6kat med 14,7 mnkr, vilket innebar att 6vrig uppdragsforskning har minskat. De totala
kostnaderna for verksamhetsomradet har 6kat med 30 mnkr jamfort med 2022. Arets kapitalférandring inom

forskning uppgar till 0,2 mnkr.

Tabell 9 Resultatrdkning forskning och forskarutbildning

2023 2022 2021

Verksamhetens intdkter

Anslag 88939 72 258

Avgifter och andra ersattningar 72 461 58871

Bidrag 15883 17909

Finansiella intdkter 709 184

Summa 177 993 149 222
Verksamhetens kostnader

Personal -128094 -112401 -111841
Lokaler -21170 -16 883 -16 757
Ovriga driftkostnader -28168  -18341  -16254
Finansiella kostnader -319 -74 -9
Summa -177751  -147699 -144 861
Verksamhetsutfall 242 1523 -1202
Arets kapitalforandring 242 1523 -1202

Belopp i tkr, avrundningsdifferenser kan férekomma.

3.3 Forskningspublikationer

Antalet refereegranskade publikationer har 6kat fran 124 foregaende ar till 138 for 2023. Antalet for kategorin kapitel
i bok har 6kat kraftigt, medan artikel i tidskrift och bocker minskat ndgot. Det totala antalet publikationer &r i princip
oforandrat. Det forekommer dock ofta en betydande efterslapning i registreringen av publikationer i DiVA, vilket kan

tyda pa en faktisk 6kad produktion 2023 jamfort med 2022.
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Tabell 10 Antal forskningspublikationer (exklusive sekretessbelagd forskning¢)
2023 2022 2021

Varav referee- Varav referee- Varav referee-
Totalt Totalt Totalt
granskade granskade granskade

Artikel i tidskrift

Artikel, forskningsoversikt

Artikel, recension

Bok

Kapitel i bok, del av antologi
Samlingsverk/antologi

Rapport

Konferensbidrag (publicerat paper)

Redaktorskap (proceedings)

Doktorsavhandling
Licentiatavhandling
Ovrigt

Totalsumma

3.3.1 Volymer och kostnader for forskningsprestationer

I tabellen Vasentliga uppgifter (kapitel 1), redovisas forskningsprestationer i form av kostnad per refereegranskad
publikation. Enligt denna modell far Forsvarshogskolan en kostnad per forskningsprestation pa 1 288 tkr, vilket dr en
minskning jamfort med 2022 (1 477 tkr). Eftersom det vanligtvis sker en registrering av refereegranskade

publikationer i efterhand, precis som tidigare dr, s kommer snittkostnaden troligen att minska ytterligare.

3.4 Forskningskompetens

Under 2023 bestod Forsvarshogskolans forskningskompetens, raknat i drsarbetskrafter, av 14 (16) professorer, 39
(40) docenter, 48 (38) lektorer och 2 (0) postdoktor. Okningen av docenter och lektorer kan férklaras av

nyanstillningar samt befordringar under aret.

Under aret disputerade 3 (7) medarbetare och 3 (2) medarbetare antogs som oavlonade docenter.

3.5 Anslagsfinansierad forskning

Forsvarshogskolans forskningsanslag ar en grundforutsattning for kontinuitet och 1angsiktighet i forskning och
forskarutbildning, samt for utbildning pa vetenskaplig grund och for lararnas kompetensutveckling.

Forskningsanslagen lagger dven grunden for den samhallsnytta som Forsvarshégskolan bidrar med.

Huvuddelen av hogskolans anslag avsedda for forskning fran dels Utbildningsdepartementet, dels fran
Forsvarsdepartementet, tilldelas hogskolans &mnen utifran principer for fordelning faststéillda av Forsvarshogskolans
styrelse. Principerna syftar till att stiarka larosatets langsiktiga forskningskvalitet inom samtliga &mnen samt skapa
stabilitet i finansiering for att frimja en hallbar akademisk personalstruktur. Forskares prestationer i form av
kollegialt granskade vetenskapliga publikationer och bidragsmedel erhdllna i konkurrens har ocksé utgjort grund for

fordelning.

Utbildningsdepartementets anslag finansierade darutéver en professor samt ett forskningsprogram inom omradet
kvinnor, fred och sikerhet (tva doktorander och en bitradande lektor). Medel fran Férsvarsdepartementet

finansierade dven Delegationen for militarhistorisk forskning.

16 Redovisningen av antal publikationer for tidigare ar kan skilja sig jamfort med antalet som redovisas i foregaende
arsredovisningar pad grund av efterslapningar i registreringen av publikationerna.
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3.5.1 Exempel pa anslagsfinansierad forskning

Forskning inom dmnet forsvarssystem har bedrivits inom ett antal omraden med det 6vergripande syftet att oka
forskningsanknytningen inom dmnets utbildningar. Under 2023 har antalet forskningspublikationer fortsatt att dka.
Forskningen fokuserar framfor allt pa formageutveckling, forsvarsinnovation och relaterade metoder for styrning av

teknik- och formageutveckling.

Den militarhistoriska forskningen genomfors inom ramen for ett antal projekt med det 6vergripande syftet att bidra
till svensk krigforingsférmaga. Denna forskning kommer att generera publikationer som bland annat behandlar
aspekter av svenskt militart tinkande under 1900-talet, ryskt militart tinkande idag, och professionaliseringen av den

svenska officerskaren.

Den krigsvetenskapliga forskningen bidrar till att stirka forskningsanknytningen inom Officersprogrammet och det
Hogre officersprogrammet, samt till att flytta fram den internationella forskningsfronten inom en rad omraden. Under
2023 har forskningen exempelvis berort underrattelse, marktaktik, targeting, militarstrategi, urban krigforing,
rebellgrupper och natverk, genus och krig, rysk logistik, hybrid sékerhet, sjokrigféring, samt informationskrigforing.
En del av forskningen har resulterat i bade vetenskapliga artiklar och bocker som publicerats av valrenommerade

internationella forlag samt i fackgranskade tidskrifter.

Inom dmnet statsvetenskap har forskningen lett till publikationer i form av artiklar och bokkapitel. Forskningen inom
dmnet har erbjudit ny teoretisering av antropocen, liberalismens tillbakagang och krigféring som kaotisk och
komplex. Dértill har &mnet publicerat artiklar som erbjuder ny konceptualisering av det europeiska
civilmilitdrindustriella komplexet och ickestatligt motstand mot krig. Diverse artiklar ror klimat, kris och resiliens.
Amnet har dven publicerat en jamfdrelse av olika linders kriskommunikation under COVID-19 och en analys av EU
som krishanterare. Forskningen har dessutom berért amerikanska rymddrémmar, veganism och jamstalldhet inom
militdren liksom Japan som analysobjekt. En artikel &r metodologisk och handlar om hur doktorander béattre kan

hantera sina kianslor av osikerhet.

Inom folkratt har forskningen inbegripit olika fragor kopplade till kriget i Ukraina, rérande till exempel
cyberoperationer, skydd av civila och ansvarsfragor. Forskningen har dven berort nationell lagstiftning med fokus pa
forsorjningsberedskap, statusfragor i krigets lagar och utbildning av officerare i folkratt. Flera artiklar, kapitel och en

antologi har publicerats under aret i vilrenommerade internationella férlag samt tidskrifter.

Forskningen inom ledarskap och ledning har lett till ett flertal artiklar som rér exempelvis ledning av insatser,
ledarskap i kris, samverkan, rekrytering och organisationers attraktionskraft. Amnets forskare ar ocksa fortsatt

eftertraktade som forelasare vid verksamheter inom totalférsvarssektorn.

Ett antal forskningsprojekt, med forskare fran olika &mnen, beror eller utgar fran Rysslands krig i Ukraina. Nagra
exempel dr: anpassningsvilja och forsvarsformaga vid ukrainska universitet; militdra veteraner, moralisk stress och
moralisk skada; forskning om cyberkrigféring, utbildning av soldater; samt en analys av uthallighet i strid inom

krigets olika domaner.

Under ar 2023 har Forsvarshogskolan deltagit i manga internationella konferenser, och dven varit arrangor och
medarrang6r vid konferenser och flertalet internationella workshops, som bland annat NATO-RWS-363 Workshop -
Understanding of Military Culture to Support Organizational Change: Systems Approaches, Critical Analyses, and

Innovative Research Methods, War is a feminist issue och Future of Peace Operations and Military Interventions.

3.5.2 Forskning och analysstod inom sdkerhets- och forsvarspolitiska omradet

I regleringsbrevet for 2023 tilldelades hogst 3,3 (6,5) mnkr for forskning och analysstdd inom sdkerhets- och
forsvarspolitiska omradet, varav 3,3 (6,3) mnkr har forbrukats. For dessa anslagsmedel har bland annat forskning pa
temat transatlantisk sdkerhets- och forsvarspolitik producerats under aret. Projektet har avrapporterats till

Forsvarsdepartementet.
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3.5.3 Delegationen for militarhistorisk forskning

Delegationen for militarhistorisk forskning ar ett nationellt forskningsrdd med administrativt site vid Forsvars-
hoégskolan. Delegationen har till uppgift att frdmja och stddja militarhistorisk forskning genom att dela ut stipendier
till forskning och forskningsrelaterad verksamhet, samt att frdmja publicering av vetenskapliga resultat. Delegationen
finansieras inom ramen for anslaget fran Forsvarsdepartementet. Under 2023 beviljade och utbetalade delegationen 4
(2) bidrag och 2 (0) stipendier. Den sammanlagda summan for bidragen uppgick till 365 (60) tkr. Totalt uppgick
kostnaden for delegationens verksamhet till 550 (248) tkr.

3.6 Avgiftsfinansierad forskning

En stor del av Forsvarshogskolans forskning bedrivs pa uppdrag av bestallare. Liksom tidigare ar har Férsvarsmakten
varit den storsta bestillaren av Forsvarshogskolans uppdragsforskning. Forsvarsmakten stod for 76 (66) procent av
intdkterna fran den avgiftsfinansierade forskningen och 31 (26) procent av de totala forskningsintakterna.
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap stod for 4 (7) procent av de avgiftsfinansierade forskningsintakterna,

vilka dven inkluderar analysstod.

3.6.1 Uppdragsforskning for forsvarssektorn

Forsvarsmaktens Forskning och teknikutveckling (FoT) syftar till att bygga langsiktig operativ formaga i
totalforsvaret, samt for att mota saval kianda och identifierade hot som okdnda hiandelseutvecklingar. De
sammantagna kostnaderna for Forsvarshogskolans uppdragsforskning inom FoT-omradet uppgick under 2023 till
49,8 (35,1) mnkr.

Huvuddelen av Forsvarshogskolans FoT-verksamhet dr samlad inom Forsvarsmaktens forskningsomraden "militara
professionen” och "krigsvetenskap” som under 2023 fordelades pa atta projekt inom vardera. Forsvarshogskolan
bedrev dven projekt inom ytterligare sex av Forsvarsmaktens forskningsomraden: Operationer i cyberdoménen,
Forsvarsrelaterad medicin, Underréttelse och Sikerhet, Specialoperationer, Logistik och Férmageutveckling, samt
Program for forskningsskanning och teknisk prognos. Samtliga projekt stddjer den forskningsférankring som
officersutbildningen kraver. Under 2023 har forskningen bland annat resulterat i ett antal vetenskapliga bécker och

artiklar, samt rapporter och artikelutkast.

3.6.2 Analysstdd och utvarderingar for samhallets krisberedskap och totalférsvar

Under dret har Forsvarshogskolan gett rad och metodstdd till MSB avseende vidareutvecklingen av ramverket

Gemensamma grunder for samverkan och ledning, vardlandsstdd och stdd till Forum Ukraine.

Ett flertal projekt har genomfdrts pa uppdrag av Myndigheten for psykologiskt forsvar (MPF) rorande forsvarsvilja
och otillborlig informationspaverkan, bland annat en studie om LVU-kampanjen, en studie om hur MPF paverkas av
ett Nato-medlemskap och olika foreldsningsserier om forsvarsvilja samt seminarieuppdrag i Almedalen. En studie om
LVU-kampanjen och om hur internationella aktoérer samverkar for att bedriva paverkan mot grundliaggande principer
inom svenskt rattsviasende och socialpolitik avslutades under april 2023. Utredningen har ront stort intresse, inte
bara pa den lokala nivan som utgdér malet for paverkan, utan dven nationellt hos regeringen och rattsvardande

myndigheter.

Ett stort antal foredrag, féreldsningar och workshops pa temat vardlandsstdd, valdsbejakande extremism och

forsvarsvilja har genomfdrts pa uppdrag av olika aktorer inom krisberedskap och totalfdrsvar.

Pa uppdrag av Férsvarsmakten genomférdes under 2023 studier inom omrddet Underrattelse och Sdkerhet,
foreldsningar inom omradet férsvarsvilja samt stod till revidering av Forsvarsmaktens pedagogiska grunder inom
omradet forsvarsvilja. Under aret har arbetet med att bidra med kunskapsunderlag och systemforstaelse i media

fortsatt, fraimst inom omradena beredskapsjuridik, valdsbejakande extremism, férsvarsvilja och terrorhot.

Ovriga stérre uppdrag kopplade till utveckling av krisberedskap, totalférsvar, beredskapsjuridik och sikerhetsskydd

har genomforts at bland annat Skolverket. Som en fortséttning pa ett utvarderingsuppdrag fér Folkhdlsomyndigheten
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under 2022 har hogskolan under 2023 fatt i uppdrag att genomfora ytterligare utvarderings- och évningsuppdrag for
myndigheten.

3.7 Bidragsfinansierad forskning

Inbetalade bidrag, exklusive 16nebidrag och liknande, uppgick till totalt 20,8 (21,6) mnkr, av dessa har
Forsvarshogskolan anvént 15,8 (17,9) mnkr. Férdndringen, jamfort med 2022, kan forklaras med att upparbetningen

av pagdende och nya projekt har gatt ned samt att ett par projekt som beviljats medel 2022 startar upp forst 2023.

Den bidragsfinansierade forskningen har under dret bedrivits med stod fran bland annat Vetenskapsrddet, MSB,
Stiftelsen for kunskaps och kompetensutveckling (KK-stiftelsen), Brottsféorebyggande radet, Forte, Formas och

Vinnova.

Bidragsforskningen har exempelvis omfattat ett Vetenskapsradsprojekt i amnet Militirhistoria om
underrittelsenitverk i 1500-talets Sverige, ett bidragsprojekt frin MSB om sammanhallen foérfattningsberedskap for
fredstida kriser, hojd beredskap och ett KK-stiftelseprojekt i samverkan med férsvarsindustri och myndigheter,

liksom en av KK-stiftelsen finansierad adjungerad professor inom omradet styrning av formageutveckling.

Nya projekt beviljade under 2023, och som initieras 2024, omfattar exempelvis ett projekt inom Foérsvarssystem om
sarbarheter i det svenska energisystemet finansierat av Energimyndigheten, ett projekt inom statsvetenskap om
krishantering finansierat av MSB, ett forskningssabbatical-projekt inom statsvetenskap om Japans sdkerhetspolitik
finansierat av Riksbankens Jubileumsfond, liksom ett forskningsinitieringsprojekt inom Krigsvetenskap finansierat av

Riksbankens Jubileumsfond.

Grants Office, som inrattades 2022 med fokus pa att 6ka bidragsfinansieringen har under 2023 verkat for storre
systematik i bidragsansokningsprocesserna. Under 2023 har prorektors forskningsrad bland annat hanterat en rad
nominerings och ansékningsprocesser gillande forskningsbidrag som kraver larosatesévergripande koordinering,

sasom Wallenbergstiftelserna, Vetenskapsradets gastprofessurer med flera.

3.7.1 Horisont Europa

Forsvarshogskolan har en strategi for att signifikant 6ka sitt deltagande inom relevanta delar av Horisont Europa, och
har sedan 2022 bland annat byggt upp ovan ndmnda Grants Office med expertis pd ramprogrammet.
Kunskapsbyggande insatser vid Forsvarshogskolan har fokuserat pa information kring Horisont Europa generellt, de
specifika relevanta delprogrammen och projektformaten, liksom ansokningsférfarande och utvardering. Insatserna
2023 har fokuserat pa de policyinriktade samarbetsprojekten i pelare 2, i synnerhet utlysningar rérande demokratins
framtid inom EU (kluster 2) och Civil sdkerhet for samhallet (kluster 3). Insatserna har dven fokuserat pa
grundforskningsprogrammen i pelare 1 dir viktiga mojligheter inte minst ges till internationell rekrytering av

excellenta forskare och byggande av partnerskap for kunskapstransfer med civila och militdra larosaten.

3.8 Forskarutbildning

Forskarstuderande ar avgorande for kunskapsforsorjningen, bade i det akademiska systemet och for
Forsvarshogskolans avndamare. Efter avslutade forskarstudier kommer disputerade medarbetare att kunna bidra till
utvecklingen av larosatets akademiska miljo och kunskapsatervaxt, till Forsvarsmaktens och totalforsvarssektorns

kompetensforsorjning samt till samhallets kunskapsutveckling i ett vidare perspektiv.

Ar 2018 fick Forsvarshogskolan ratt att utfirda examen pa forskarniva inom omradet forsvar, krishantering och
sikerhet. Sedan dess har hogskolan antagit doktorander varje ar och andelen "egna” doktorander, antagna inom
Forsvarshogskolans tva forskarutbildningsamnen, krigsvetenskap och statsvetenskap har varje ar 6kat. Hégskolans
styrelse har under 2023 inréttat ytterligare ett forskarutbildningsimne; militirhistoria. Amnet har haft sin forsta
utlysning av doktorandplatser och de férsta doktoranderna kommer att starta sin utbildning i januari 2024. Att
antalet doktorander vid Forsvarshogskolan 6kar ar viktigt da en stabil och tillrackligt stor grupp inom

doktorandmiljén ar en viktig framgangsfaktor for forskarutbildning.
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Av hogskolans sammanlagda 29 (27) doktorander med doktorandanstallning ar 22 (21) antagna vid
Forsvarshogskolan (se tabell 11). De 6vriga 7 doktoranderna har sin dagliga verksamhet forlagd till
Forsvarshogskolan men &r via avtal antagna vid andra larosaten. Har finns ett utldndskt laroséte representerat med
Abo Akademi och bland svenska lirositen kan namnas Lunds universitet, Uppsala universitet och Hogskolorna i
Skovde och Halmstad. Over tid vixer gruppen doktorander antagna vid Férsvarshdgskolan samtidigt som gruppen
antagna vid externa larositen minskar. Under nista ar disputerar den sista krigsvetardoktoranden som inte ar
antagen vid Forsvarshogskolan och inom statsvetenskap ar alla verksamma doktorander sedan nagot at tillbaka
antagna vid hogskolan. Andelen officerare i hela doktorandpopulationen uppnar nu ungefar en tredjedel, men malet

dr att antalet officerare ska 6ka ytterligare.

Forsvarshogskolan har under 2023 inrattat ett programrad for forskarutbildningen déar doktorander, studierektorer
och forvaltning moéte for att fanga upp hdgskoledvergripande administrativa och akademiska fragor samt

utvecklingsomraden.

Tabell 11 Antal doktorander med doktorandanstallning

2023 2022 2021

Andel Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor

Totalt antal medarbetare med doktorandanstallning
Varav antagna vid FHS inom krigsvetenskap
Varav antagna vid FHS inom statsvetenskap

Varav antagna vid externt larosate

Fordelning av doktorander per finansieringskalla visas i tabell 12. Férsvarshégskolan har under 2023 férbrukat 23,6
(17,3) mnkr frén anslaget fran Forsvarsdepartementet for finansiering av forskarutbildning. De doktorander som
finansieras av anslag fran Utbildningsdepartementet har forbrukat 3,7(4,5) mnkr. Doktoranderna vid
Forsvarshogskolan har generellt en hogre genomsnittlig 16neniva an doktorander vid andra larositen eftersom
yrkesofficerare gar in i doktorandanstéllning med bibehallen 16n, vilket framst far genomslag pa forbrukningen av

anslaget fran Férsvarsdepartementet.

Tabell 12 Doktorander per finansieringskalla
2023 2022 2021
Andel Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor man Totalt  kvinnor '
Anslag Utbildningsdepartementet 63%
Anslag Forsvarsdepartementet 21%

Extern finansiering 0%

Totalt antal medarbetare med doktorandanstéllning 32%

3.9 Oppen vetenskap

Under 2023 har nya regler for forskningsdata vid Forsvarshogskolan beslutats med syftet att ge stéd och vigledning
kring hantering, tillgdngliggérande och bevarande av forskningsdata. Reglerna uppmuntrar tillgdngliggérande av
forskningsdata ”"s& 6ppet som mojligt och sd begransat som nodvéndigt”. En officiell stodfunktion har dven inrattats

som ska ge forskarna praktiskt stéd och véagledning i arbetet med 6ppna data och hantering av forskningsdata.

Forsvarshogskolan har ocksa uppdaterat policyn for vetenskaplig publicering och regler for intern publicering och
egen utgivning sa att de f6ljer principerna om 6ppen tillgdng. Nu férordas 6ppen tillging som standard och forfattare

erbjuds licensiera sina verk med 6ppna licenser.
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4 KVALITET OCH SAMVERKAN

4.1 Indikatorer

Forsvarshogskolans interna strategiska malsattningar giller fram till och med 2025. Nedanstdende indikator anvands

for uppfoljning av malet.

Tabell 13 Indikator fér samverkan och nyttiggérande

Forsvarshogskolan dr ett larosate med samhéllnyttan som grundsyfte. Samverkan genomsyrar alla delar
Strategiskt mal for samverkan och av verksamheten. Var forskning och utbildning ar efterfragad av relevanta aktérer inom férsvars- och
nyttiggérande sékerhetssektorn. Vi dr den sjalvklara samarbetspartnern for offentlig, privat och ideell sektor fér

kunskapsutveckling och kompetensforsorjning inom forsvar, krishantering och sikerhet.

Aspekt av médletsom  Malvarde
indikatorn méater 2025

Indikator Trend 2023 2022 2021 2020 2019

Samhallsnytta,
Andel intakter for avgiftsfinansierad samverkan, '

utbildning och forskning efterfrdgan och
kunskaps-utveckling

47% 49% 45% 45% 47%

Forsvarshogskolans strategiska mal for samverkan och nyttiggérande ligger inom méalvardet. Den dr nagot lagre dan
foregaende ar pa grund av att hogskolans anslagsintakter 6kat. Vardet indikerar att larosatets verksamhet ar

efterfragat av det omgivande samhillet, samtidigt som hogskolan har en tillrdacklig bas i anslagsfinansiering.

4.2 Samverkan

Forsvarshogskolan samverkar med externa parter s som myndigheter, organisationer, foretag, regioner och
kommuner dar det finns potential for ett centralt kunskapsutbyte som ger alla parter mervarde. Forsvarshogskolan
har sedan 2022 etablerat ett centrum for innovation och utveckling i syfte att skapa en samverkansnod mellan

hogskola, naringsliv och offentlig sektor pa forsvars- och sikerhetsomradet.

En viktig del av Forsvarshogskolans samverkan sker i form av uppdragsutbildning, analysstdd, uppdragsforskning och
seminarieverksamhet at framst Forsvarsmakten och MSB, for vilka 6verenskommelser finns om den langsiktiga
planeringen och grundlaggande principer for parternas samverkan. Larosatets uppdragsutbildningar och
seminarieverksamhet attraherar generellt deltagare som representerar manga skilda samhéllsomraden, vilket leder
till kvalificerat kunskapsutbyte och skapar forutsattningar for samverkan. Kurserna bidrar ocksa till att fora samman

befattningshavare inom siakerhetssektorn kring samtal och planering fér samhallets sédkerhet.

For generell kunskapsspridning till breda malgrupper arrangerar Férsvarshogskolan dven éppna foreldsningar med
aktuella teman sa som Ukraina, det nordiska forsvarssamarbetet Nordefco, totalférsvaret och krigets lagar,
forskningsetik och sikerhet, Afrika och FN:s sdkerhetsrad, fredsoperationer och smygande kriser. Ofta arrangeras

forelasningar i samarbete med andra organisationer, t ex Kungliga krigsvetenskapsakademin (KKrVA).

Forsvarshogskolan medverkade vid Almedalsveckan under 2023. Flera av larosatets forskare och experter deltog i
olika seminarier och larosatet arrangerade ett seminarium om frivillighet i krig. Férsvarshogskolans medarbetare
besvarar ocksa arligen ett stort antal fragor fran media dar efterfragan pa larosatets expertis 6kade mycket i samband
med kriget i Ukraina. Sveriges Nato-ansdkan och den uppblossande konflikten mellan Israel och Hamas bidrog till att

efterfragan pa experter breddades ytterligare.

Forsvarshogskolans samverkan ar en faktor som paverkar hur det omgivande samhaillet uppfattar larosatet.
Forsvarshogskolan deltar sedan ar 2020 i den arliga "anseendeundersokningen” dar larosatet nu ligger bland de tio

mest ansedda i Sverige.

4.3 Kvalitetsarbete

Forsvarshogskolans kvalitetssystem tar sin utgdngspunkt i larosatets kvalitetspolicy som faststalls av styrelsen.

Kvalitetspolicyn anger den dvergripande inriktningen for det systematiska kvalitetsarbetet vid Férsvarshogskolan
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medan kvalitetssystemet anger ramarna for det faktiska kvalitetsarbetet. Kvalitetssystemet omfattar forutsattningar i
form av organisation, ansvarsfordelning samt interna styrdokument och skapar darigenom en gemensam riktning for

hela hogskolans kvalitetsarbete.

Vid Forsvarshogskolan ar det Forsknings- och utbildningsndmnden som har det 6vergripande ansvaret for att
kvalitetssdkra utbildnings- och forskningsverksamheten. Till grund for detta ligger det utbildningsnéra

kvalitetsarbetet vid institutionerna, inom ramen for Férsvarshogskolans &mnen, kurser, program och forskning.

En del av Forsvarshogskolans kvalitetsarbete bestar av de utvarderingar av forskning och utbildning som genomfors i
rullande sexarscykler. Dessa utvarderingar sker med hjélp av externa bedémargrupper. Samtliga utvarderade
utbildningar fick under 2023 omddmet "tillfredsstallande”. Darutdver har forskningen i tre av larosatets &mnen
hittills utvarderats i denna cykel. Utvarderingarna ar ett vardefullt instrument for kvalitets- och
verksamhetsutveckling. Hogskoleledningen har vidare under aret haft imnesvisa kvalitetsdialoger i forskning och

utbildning.

4.4 Lika villkor i utbildning och forskning

Jamstélldhetsintegrering ar den strategi som Forsvarshogskolan anvander for att jamstélldhetsperspektiv ska inga i
utbildnings- och forskningsverksamheten. For detta dndamal har Forsvarshogskolan en handlingsplan for
jamstalldhetsintegrering som uppdateras och f6ljs upp i larosatets ordinarie planerings- och uppféljningsprocesser.
Handlingsplanen syftar till 6kad kvalitet i verksamheten och att Férsvarshdgskolan ska bidra till uppfyllandet av
Sveriges jamstalldhetspolitiska mal. Planen omfattar dven larosatets arbete med att omhédnderta malen i Sveriges

handlingsplan fér genomférande av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sdkerhet.

Utifran uppdrag i regleringsbrev redovisade Forsvarshogskolan ar 2022 den inriktning som laroséatet avser att folja
for det fortsatta arbetet med jamstalldhetsintegrering 2023 - 2025. Syftet med inriktningen ar att tydliggora vilka
utmaningar inom jamstalldhetsomradet som Forsvarshogskolan ska bidra till att 16sa samt peka ut 6vergripande
prioriteringar och mal i arbetet inom forskning, utbildning och samverkan. Avsikten ar att dessa mal ska inkorporeras

ilarosatets verksamhetsplan samt jamstélldhetsplan.

4.4.1 FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet

FN:s sidkerhetsradsresolution 1325 om kvinnor, fred och sdkerhet antogs av FN:s sdakerhetsrad ar 2000 och handlar
om krigets paverkan pa kvinnor och flickor. FN har ocksa nio uppféljande resolutioner om kvinnor, fred och sdkerhet.
Dessa resolutioner omsatts genom jamstalldhetsintegrering, vilket innebdar att genusperspektiv integreras i
fredsarbete och att aktdrerna verkar for att 6ka kvinnors deltagande och inflytande i arbetet med konfliktprevention,

fredsbyggande och postkonfliktsrekonstruktion.

Forsvarshogskolan arbetar dels med att integrera agendan for kvinnor, fred och sékerhet i alla relevanta utbildningar,
dels med att starka forskningen inom detta omrade. En forskningsmiljo finns inom omrddet och strategiska
forskningsmedel har avsatts for detta och en forskargrupp har knutits till den Anna Lindh-professur i genus, fred och
sdkerhet som Forsvarshogskolan inrdttade 2018. Under 2023 har Forsvarshogskolan haft en Anna Lindh-professor,

en lektor (docent), en bitrddande lektor samt tva doktorander.

Forsvarshogskolan redogor for larosatets verksamhet kopplad till kvinnor, fred och sidkerhet i den arliga rapporten
kopplat till den svenska handlingsplanen for FN resolution 1325 till Utrikesdepartementet och
Jamstélldhetsmyndigheten. Forsvarshogskolan tillhor en av de myndigheter som ska aterrapportera mot
handlingsplanen arligen. Forsvarshdgskolan ingar ocksa som medlem i Utrikesdepartementets arbetsgrupp for
genomforandet av Sveriges handlingsplan for kvinnor, fred och sdkerhet. Den tidigare handlingsplanen som géllde for
perioden 2016 - 2020 har ocksa varit gillande i en mellanperiod mellan 2021 - 2022 i vantan pa ny handlingsplan.
Den nya nationella handlingsplanen som regeringen antog i november 2023 giller 2024 - 2028. Forsvarshogskolan
har deltagit i arbetet med att ta fram den nya handlingsplanen for kvinnor, fred och sdkerhet genom att vara en av

dess remissinstanser.
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4.4.2 Inkluderande studiemiljo

I samband med hdstterminens start genomfér Férsvarshégskolan en introduktionsdag dar nyantagna studenter
valkomnas och ges information om studierna samt stdd och hjalp som larosatet erbjuder under studietiden. Vid en
introduktionsforelasning forsta veckan pa terminen (nytt fran hosten 2023) introduceras studenter till hgskolan,
gallande bland annat uppférandekod, inkludering och likabehandling under studietiden, samt hur hégskolan hanterar
synpunkter, énskemél och anméalan om ovilkommet beteende. Aven vad som kan leda till disciplinirenden, samt hur
hogskolan agerar i dessa fall tas upp. Under hosten holls dven ett informationstillfalle om studieteknik och

studiestrategier. Det har d&ven genomforts en introduktionsdag for doktorander som antogs 2023.

[ syfte att alla studenter ska ges lika mojligheter att studera, oavsett férutsattningar och bakgrund, har larositet under
2023 erbjudit stod till studenter och larare genom support fran Stockholms universitets studie- och sprakverkstad.
Studenter ges stod i form av handledning i studiestrategier och skrivande liksom stdd géllande studieteknik,
akademiskt skrivande och presentationsteknik. Studie- och sprakverkstaden erbjuder dven stod till larare i form av
radgivning infor kursstart eller infor uppsatsskrivande. Studenter med funktionsnedséattning erbjuds sarskilt stod av
studie- och sprakverkstaden. Studenter med en varaktig funktionsnedsattning har dartill mojlighet att fa stéd i form
av mentorer som hjalper studenterna med att planera och strukturera studierna. Vidare erbjuder Férsvarshogskolan

campuslicenser med olika typer av stddprogram for samtliga studenter vid larosatet.

Regelbundna uppfoljningar av studenternas prestationer mojliggor for Forsvarshogskolan att fanga upp studenter

som inte tar nagra eller fa poiang pa utbildningen. Dessa erbjuds samtal med studievagledarna om sina studier.

4.5 Studentinflytande

Forsvarshogskolan har tva samarbetskarer, Forsvarshogskolans studentkar (FHS studentkar) samt Militar- och
Forsvarshogskolans kadettkar (Kadettkaren). Det ska finnas minst tva platser for studentrepresentanter i alla berérda

organ vid Férsvarshogskolan och karerna ansvarar sjalva for fordelningen av platser.

Kollegialitet och studentinflytande &r grundldggande principer vid Férsvarshogskolan. Studenters inflytande 6ver sin
utbildning och sin studiesituation bidrar till att skapa en utbildning som &r attraktiv och héller hog kvalitet.
Forsvarshogskolan bjuder in studentkarerna till minst ett informations- och utbildningstillfalle per termin. Vid minst
ett av tillfallena ska rektor eller rektors foretradare narvara. Studentkarerna har dartill méjlighet att ldmna in en
rapport i samband med hogskolans arliga kvalitetsuppfoljning av utbildning. Dar kan karerna redogora for sin syn pa

studentinflytande vid Forsvarshégskolan och lamna forslag till forbattringsatgarder.

Forsvarshogskolans studentkarer har, i enlighet med riksdagsbeslut om tillférande av direkta medel till studentkarer
vid kdrobligatoriets upphorande, tilldelats 167 (146) tkr. Vidare har studentkarerna fatt 120 (210) tkr for att
genomfora studiebevakning och studentinflytande samt anordna event och studiesociala aktiviteter. Tilldelningen av
medel har inte minskat jamfort med tidigare ar. Skillnaden jamfort med 2022 beror framst pa att tilldelningen har
dndrats fran lasar till kalenderar for att battre anpassas till Forsvarshogskolans budgetprocess. Det ledde till att
tilldelningen 2022 var for tre terminer for att komma i fas med kalenderar. Dessutom gjordes ett misstag och en del av
medelstilldelningen for 2023 betalades ut redan i december 2022. Férsvarshégskolan stottar kdrerna dven genom att

tillhandahalla méblerade lokaler, datorer, mejladresser och utrymme pa larosatets hemsida.

4.6 Studenthalsa

Forsvarshogskolan har ett samarbete med studenthélsan i Stockholm (Stockholms universitet) som erbjuder
forebyggande halsovard for studenter vid Forsvarshogskolan. Studenthilsan i Stockholm erbjuder kostnadsfria besok
for studenter och utgoér ett komplement till 6vrig vard inom regionen. Studenthdlsans mal &r att ge studenten stéd och

darigenom forbattra studentens psykiska halsa och férutsattningar att genomfora studier.

Senaste aret har antalet studenter fran Forsvarshogskolan som sokt sig till studenthélsans mottagning 6kat nagot. Det
extra anslag for studenthilsovard som Forsvarshogskolan forde over till Studenthilsan i Stockholm 2021 bidrog till

utvidgad verksamhet och 6kning av personalstyrkan och god tillgang till individuella samtal. De digitala samtal som
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Studenthilsan erbjuder har bidragit till 6kad flexibilitet och att de nar ut till fler. Studenthilsan har dven under aret

lagt ut information om workshops och annat som studenthélsan erbjuder via Studentportalen.

4.7 Anna Lindh-biblioteket

Anna Lindh-biblioteket har under 2023 erbjudit biblioteksservice vid huvudbiblioteket pa Drottning Kristinas vag, vid

biblioteksfilialen pa Militarhogskolan Karlberg och vid Férsvarsmaktens hogkvarter.

Informationskompetens och féormaga till kallkritik har under aret kommit att ses som en allt viktigare kompetens
givet omvérldslaget och den tekniska utvecklingen inom bland annat artificiell intelligens (Al). Biblioteket har darfor
under dret utvecklat sitt stod genom att infora ett system for bokningsbar individuell handledning. Detta ger
tillsammans med det ordinarie stodet i den fysiska och den digitala informationsdisken en bra grund for att studenter

och deltagare ska kunna utveckla sin fardighet i att soka, vardera och hantera information.

Biblioteket ansvarar for stod och utveckling av Forsvarshogskolans digitala 1armiljo, vilket omfattar larplattformen
Canvas, e-mdtestjansten Zoom, stromningstjansten FHS Play, FHS hybridmiljo, IKT-studion, enkatverktygen
Websurvey och Sunet Survey samt plattformen for digital examination Inspera. Under aret har Al och livslangt
larande varit i fokus for den pedagogiska verksamheten pa biblioteket. IKT-pedagogerna har under aret sarskilt
fokuserat pa att stodja larare i vad Al ar och hur tekniken kan anvdndas inom utbildning. Dartill har IKT-pedagogerna
erbjudit stod i hur digitala verktyg kan anvandas for att maximera larandet da distansutbildning utvecklas inom

ramen for det livslanga larandet.

Biblioteket arbetar med stod till forskning och forvaltar Forsvarshdgskolans publikationsdatabas DiVA, dar uppsatser
och publikationer producerade vid larosatet registreras. Genom bland annat tillgdngliggérande av fulltexter i DiVA,
och transformativa avtal for publicering av vetenskapliga artiklar med 6ppen tillgang, har biblioteket arbetat mot
regeringens malbild om 6ppen vetenskap. Under aret har biblioteket medverkar i att etablera en DAU vilket dr en
samordningsfunktion for forskningsdata pa larosatet. Den erbjuder stéd och radgivning till forskare i
tillgdngliggorande och bevarande av forskningsdata genom utbildning och stdd inom datahantering, publicering samt

sdker lagring.

Under aret har Folke Bernadotteakademin erbjudits biblioteksstod genom tillgang till databaser och undervisning.

4.8 Upplatande av bostadslagenhet

Under 2023 har Forsvarshogskolan upplatit tre bostdder i enlighet med férordning (1993:528) om statliga
myndigheters lokalforsorjning. Bostdderna har, genom ett blockhyresavtal mellan Férsvarshdgskolan och Stiftelsen
Stockholms Studentbostader, hyrts ut av Férsvarshogskolan till utlandska studenter inom utbytesprogram med andra

lander.
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5 HOGSKOLEGEMENSAMT

5.1 Indikatorer

Forsvarshogskolans interna strategiska malsattningar, géller fram till och med 2025. Nedanstdende indikatorer

anvands for uppfoljning av malet.

Tabell 14 Indikatorer for effektivitet och forutsittningar for kvalitet

Forsvarshogskolan sitter kunskapen och larandet i centrum for att skapa férutsattningar for
kvalitetsdriven och effektiv forskning, utbildning och samverkan. Genom tydliga interna processer och
arbetssétt ar vi ett larosate, en arbetsgivare och en myndighet som dtnjuter stort fortroende hos savél
studenter, medarbetare, uppdragsgivare som tillsynsmyndigheter.

Strategiskt mal for effektivitet och
forutsattningar for kvalitet

Malvarde
2025

Aspekt av milet som

- - Trend
indikatorn mater

Indikator 2023 2022

Andel kvinnor i kategorin Forutsattningar for

40-60% 51% 51%

ledningskompetens

Kostnad per refereegranskad vetenskaplig
publikation (tkr)

Kostnad per HST (tkr)

Koldioxidutslapp per arsarbetskraft for
resor (KgC02)

Energianvandning i snitt per arsarbetskraft
och helérsstudent (kwh)

kvalitet

Effektivitet

Effektivitet

Effektivitet och
fortroende

Effektivitet och
fortroende

Andel kvinnor i ledningskompetens ligger oférandrat inom malvardet, liksom indikatorerna for effektivitet.
Kostnaden per refereegranskad publikation har minskat tack vare 6kningen av antalet sddana publikationer,

Kostnaden per HST har visserligen 6kat under 2023, men ligger fortfarande under malvérdet.

Koldioxidutslapp per arsarbetskraft for resor (KgC02) fortsatter att 6ka i jamforelse med malvarde pa grund utav

okade resor. Energianvindning i snitt per arsarbetskraft och helarsstudent (kWh) &r i princip oférandrad.

Forsvarshogskolans strategiska mal for effektivitet och forutsattningar bedoms, bortsett fran resor, kunna nas till
storsta del till 2025.

5.2 Kompetensforsorjning

Forsvarshogskolan ska vara en inkluderande och attraktiv arbetsplats dar olika kompetenser och erfarenheter
respekteras och omhédndertas. I linje med den inriktningen arbetar Forsvarshogskolan med olika insatser for att

attrahera, rekrytera, utveckla och behalla kompetens.

5.2.1 Rekrytering

Under aret har en sarskild satsning gjorts for att rekrytera forskningsassistenter och darmed oka stodet for
Forsvarshogskolans forskare. Forsvarshogskolans anstillningsordning har under aret reviderats och godkénts. Denna
tydliggor rekryteringsprocesserna och i kombination med tillhérande handlaggningsordning ar férhoppningen att

tiden fran identifiering av kompetensbehov till avslutad rekrytering férkortas.

5.2.2 Kompetensutveckling under aret

For att kompetensutveckla och behalla medarbetare har Forsvarshogskolans anstillda under aret erbjudits ett flertal

kompetenshojande och karridrstodjande aktiviteter.

For chefer har utbildningstillfallen i form av workshop i 16nerevisionsarbete erbjudits, liksom olika digitala

utbildningar. Utbildningsdag i rekrytering genomférdes under hosten av Arbetsgivarverket med fokus pa att attrahera
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och rekrytera personal med ratt kompetens, samt om de lagar och regler som styr rekrytering inom staten och

sektorn. Utbildningen riktades till chefer, anstillningsndmnd och administrativ personal som involveras i rekrytering.

Vidare har Forsvarshogskolan bland annat erbjudit utbildningstillfillen for medarbetare inom olika omraden,
exempelvis studieadministrativa system, personalredovisningssystem, pedagogisk larplattform, férvaltningskunskap,

drendehantering och arkivering. Pa intranatet har en sida for introduktion for nyanstillda publicerats.

5.2.3 Personalrorlighet

Siffrorna visar pa att det var fler som borjade dn slutade under 2023, vilket ar i linje med larosatets mal att rekrytera
och vaxa. Personalrorligheten, det vill sdga de personer som har borjat och slutat under aret i relation till
medelantalet anstillda foregdende ar, var hogre an aret innan, 15,2 procent 2023 i jamforelse med 12,2 procent 2022.
Jamforande varden for staten var 11,8 procent 2022 och 11,9 procent 2023. For Forsvarshogskolan har
personalrorligheten bland kvinnor dkat fran 12,6 procent 2022 till 18,2 procent 2023. Fér mén ar 6kningen nagot
mindre, fran 11,9 procent 2022 till 13,1 procent 2023. For Forsvarshogskolan paverkas personalrorlighet dven av att

laroséatet har en stor andel officerare med tidsbegransad anstéllning.

5.2.4 Hogskolans anstallda i siffror

Som redovisats i tabell 1 6kade medelantalet anstillda under aret, fran 451 anstallda 2022 till 472 anstéllda 2023.
Antalet arsarbetskrafter 6kade ocksa under aret i forhallande till foregdende ar, fran 407 till 415, vilket framkommer i
tabell 15 nedan. Okningen av medelantalet anstillda ar i linje med den 6kande efterfrigan samt tillvixten av
Forsvarshogskolans verksamhet och detta forklarar samtidigt 6kningen av drsarbetskrafter. Den storsta 6kningen av
arsarbetskrafter fanns inom stodkompetens, medan gruppen kiarnkompetens - larare ligger pa i stort sett samma niva
som foregdende ar. Under aret tillsattes nastan lika manga anstallningar inom gruppen kdrnkompetens som inom
stddkompens dar den stdrsta andelen stodkompetens dterfinns inom hogskolefdrvaltningen. Handlaggningstiden for
anstéllning av larare ar langre an for anstéllning av stodkompetens, det tar langre tid att fa dessa pa plats och darmed

har det en lagre effekt pa antalet arsarbetskrafter.

Antal arsarbetskrafter for adjunkter har minskat ungefar i samma omfattning som 6kningen av lektorer vilket kan
forklaras av befordringar fran adjunkt till lektor som gjorts inom ramen for undantagsrutin for befordran. Bland
gruppen lektorer aterfinns dven docenter. Att bli antagen som oavlénad docent ar ett led i den akademiska
karridrvagen. Under 2023 har Forsvarshogskolan antagit tre docenter, vilket gor att totalt antal docenter inom

gruppen lektorer har 6kat fran 41 till 42.

Antalet arsarbetskrafter for militdra larare ligger pa ungefar motsvarande niva som med féregaende ar. Sett till
drsarbetskrafter ar totala andelen kvinnor hogre an féregaende ar. Gruppen postdoktorer star for den storsta
okningen. Bortsett fran gruppen adjunkter har andelen kvinnor inom alla kategorier i gruppen karnkompetens o6kat.

Andelen kvinnor inom stédkompetens ar i stort oférandrad jamfort med 2022.
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Tabell 15 Anstillda i drsarbetskrafter
2023 2022 2021

Totalt fkndel Anc{el Totalt l.kndel An({el Totalt zi“ndel Andﬂel
kvinnor méin kvinnor mén kvinnor man

Karnkompetens - Larare
Professor, adj.professor*
Lektor, adj. Lektor
Adjunkt, adj. adjunkt

Militdra larare
Annan undervisande personal

Postdoktorer
Doktorandanstéllning
Forskningsassistent
Totalt

Stodkompetens, teknisk och
administrativ personal
Administrativ personal

Bibliotekspersonal

Teknisk personal

Totalt

Totalt kdrnkompetens och
stodkompetens
varav ledningskompetens 51%

43%

* Inklusive gastprofessorer, exklusive seniorprofessorer.

5.3 Lika villkorsarbete

Forsvarshogskolan arbetar for att framja lika villkor och férebygga diskriminering i all verksamhet. Arbetet omfattar
samtliga verksamma vid hogskolan och utgar fran 6vergripande styrdokument i form av larosatets policy for lika
mojligheter och rattigheter samt handlaggningsordning vid misstanke om trakasserier, sexuella trakasserier,

repressalier och krankande sarbehandling.

Forsvarshogskolan ingdr fortsatt i Diskrimineringsombudsmannens natverk for likabehandlingshandlaggare vid
hogskolor och i ett natverk for likabehandlingshandlaggare i Stockholmsregionen. Forsvarshogskolan ingér ocksa i ett
gemensamt samverkansrad med Forsvarsmakten, Plikt- och provningsverket, Férsvarets materielverk, Forsvarets
Radioanstalt och Totalférsvarets Forskningsinstitut. Samverkansradet syftar till att framja jamlikhet och jamstélldhet
samt motverka diskriminering i férsvarssektorn genom fortbildning och utbyte av erfarenheter. I oktober 2023 tog

Forsvarshogskolan 6ver ordférandeskapet for Samverkansradet.

5.3.1 Atgarder for jamnare konsfordelning vid rekrytering

Arbetet med att revidera Forsvarshogskolans rekryteringsprocess paborjades med syftet att skapa en tydligare
struktur och ordning som indirekt skulle bidra till en mer jamlik rekrytering. Forsvarshogskolans anstallningsnamnd
har en obligatorisk punkt pa sin sammantriadesagenda for att frimja jamn konsfordelning vid larosétet. Punkten ar till
for att stdimma av att jamstalldhetsperspektivet ar inforlivat i beslutsfattandet av olika rekryterings- och
befordringsidrenden. Anstillningsndmnden ser 6ver vilka som sokt tjanster vid larosatet, vilka sakkunniga som utsags
samt utfall av tatgruppsranking. I larosatets mallar for anstéllningsprofiler ar det majligt att ge fordel till det

underrepresenterade konet utan att diskriminera i en rekryteringsprocess.

5.3.2 Anstallning av professorer

Forsvarshogskolan har for 2021 - 2023 ett mal for konsfordelningen bland nyrekryterade professorer om 53 procent
kvinnor. Under 2023 har ingen nyrekryterad professor anstallts. Sammanlagt under perioden har tre professorer

anstallts varav samtliga var man. Med ett utfall pa 0 procent har dirmed maélet inte uppnatts. Under 2023 har dock
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har en kvinnlig gastprofessor och en kvinnlig adjungerad professor anstéllts. Inom Forsvarshogskolans
verksamhetsomrade har rekryteringsbasen en tydlig 6vervikt mot mén vilket paverkar mojligheten att rekrytera
jamstallt pa alla nivder inklusive professorer. Att rekrytera professorer som ar kvinnor till lirosétets &mnen ar en

utmaning som larosatet kontinuerligt arbetar med.

5.4 Sjukfranvaro och halsa

Som det framgar av tabellen nedan uppgick den totala sjukfranvaron till 2,8 (2,7) procent vilket dr en 6kning med 0,1
procentenhet fran foregdende ar. Enligt Arbetsgivarverket 6kade sjukfranvaron i statlig sektor under 2022 till skillnad
fran 2021 d& det hade minskat. [ jaimforelse med genomsnittet i statlig sektor for 2022 ligger Forsvarshogskolan
fortsatt lagre da den totala sjukfranvaron i statlig sektor var 3,9 procent. Det bor dock uppmarksammas att den totala

sjukfranvaron pad Forsvarshogskolan har stigit med en procentenhet de senaste tva aren.

Av den totala sjukfranvaron utgors 76,5 (67,4) procent av langtidssjukfranvaro, det vill siga en sammanhéngande
sjukfranvaro pa 60 dagar eller langre. Detta ar en 6kning pa 9,1 procentenheter i jamforelse med foregidende ar. Den

befattningskategori som utméarker sig med flest antal individer som varit 1angtidssjuka ar universitetslektorer.

Tabell 16 Sjukfranvaro

2023 2022 2021

Totalt ATldel And"el Totalt Apdel Andﬂel Totalt A?ldel Andgl
kvinnor mén kvinnor man kvinnor méin

Sjukfranvaro totalt i forhallande till

sammanlagd arbetstid 15%  13% 2,7% 12%  15% 1,7% 08%  09%

Sjukfrénvaro, 29 ar och yngre 2,0% 1,4% 0,6% 4,0% 3,6% 0,4% 2,3% 2,3% 0,0%
Sjukfranvaro, 30 ar - 49 ar 2,9% 1,7% 1,2% 2,8% 1,7% 1,1% 1,8% 1,2% 0,6%
Sjukfranvaro, 50 ar eller dldre YL 1,4% 1,3% 2,6% 68,0% 1,9% 1,5% (URL) 1,3%

Andel av sjukfranvaro som utgors av

ingtidssjukfrinvaro* 765%  401%  364%  674%  232%  442%  827%  343%  485%

* Andel av total sjukfranvaro som varat sammanhéngande i en period om 60 kalenderdagar eller mer.
**En del av skillnaderna jamfort med 2021 kan bero pa systembytet da Forsvarshogskolan bytte personalredovisningssystem i slutet
av 2021, fran Agresso 16n till Primula i regi av Statens servicecenter.

***Siffrorna ar avrundade till en decimal.

Forsvarshogskolan arbetar kontinuerligt med friskvard och erbjuder olika typer av traningsaktiviteter och
hélsoarbete for medarbetare och studerande pa individ, grupp och hogskoleniva. Under aret har larosatet till exempel
bjudit in till hdlsovecka for att uppmirksamma de nya riktlinjerna for fysisk aktivitet samt workshop med fokus pa
kost.

5.5 Milj6 och hallbar utveckling

Forsvarshogskolan har som hogskola och myndighet i uppdrag att framja hallbar utveckling och bidra till FN:s globala
mal i Agenda 2030. Detta sker genom utbildning, forskning och samverkan samt genom att arbeta med
hallbarhetsfragor i den egna verksamheten. Forsvarshogskolans vision och strategi anger att hogskolan ska verka for
en hallbar och demokratisk samhallsutveckling, genomforandet av Agenda 2030 och Klimatramverket for universitet

och hogskolor.

Forsvarshogskolans miljoarbete utgar fran forordningen (2009:907) om miljéledning i statliga myndigheter, vilket
innebdar att hogskolan har ett miljéledningssystem som integrerar miljohdnsyn i verksamheten. Férsvarshogskolans
miljéhandlingsplan for 2023 mal och aktiviteter for fem omraden: avfallshantering och resursanvandning,

energianvandning, tjdnsteresor, inkdp av varor och tjdnster samt utbildning, kommunikation och samverkan.
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Under aret har en revidering av Forsvarshogskolans miljépolicy beretts och beslutats, med syfte att styra effektivt mot

verksamhetens identifierade miljopaverkan och mot hogskolans dtagande inom Klimatramverket.

Med bakgrund i hogskolelagens krav om hallbar utveckling arbetar Forsvarshogskolan med att utveckla det
systematiska arbetet med att integrera perspektivet hdllbar utveckling i utbildning och forskning, bland annat inom

ramen for Forsvarshogskolans hogskolepedagogiska funktion.

Forsvarshogskolan har under aret initierat en strategisk omradessatsning for att utveckla en forskningsprofil med

inriktning pa klimat- och siakerhet.

5.6 Lokaler

Forsvarshogskolan genomfor utbildning och forskning i Stockholm och Karlstad. I Stockholm hyr Férsvarshogskolan
lokaler av Akademiska Hus AB och i Karlstad hyr hogskolan lokaler av Kdpan Fastigheter AB. I lokalerna i Stockholm
pa Drottning Kristinas vag hyr Forsvarshogskolan ut lokaler i andra hand till Utrikespolitiska institutet, Folke
Bernadotteakademin och Svenskt Militarhistoriskt Bibliotek. Férsvarshogskolan bedriver dven utbildning pa
Karlbergs slott och nyttjandet av de lokalerna regleras genom verksamhetsavtal mellan Férsvarshogskolan och

Forsvarsmakten inom ramen for genomfdrandet av Officersprogrammet.

5.7 Informationssdkerhet och digitalisering av verksamheten

Forsvarshogskolan arbetar aktivt och systematiskt med informationssiakerhet for att uppratthalla en adekvat
sdkerhetsniva. Ledningssystemet for informationssédkerhet (LIS) utgér grunden i det systematiska
informationssakerhetsarbetet och ar anpassat till hogskolans verksamhetsstyrning. LIS omfattar planering,
uppfoljning och granskning av informationssakerhetsarbetet och ger beslutsunderlag kring skyddsatgéarder och
prioriteringar. I Férsvarshogskolans tematiska handlingsplan for informationssédkerhet aterfinns aktiviteter for att

starka och utveckla skyddet. Dessa planerade aktiviteter f6ljs upp och rapporteras till hogskoleledningen.

Riskanalyser ar en vasentlig del av LIS och ger beslutsunderlag for skyddsatgérder och prioriteringar och
planeringsbehov. Verksamhetsovergripande riskanalyser redovisas for hogskoleledningen. Arliga revisioner med
extern part genomfors for att bedoma det andamalsenliga och systematiska arbetssattet inom informationssiakerhet.
Revisionen under 2023 granskade LIS och integrationen av informationssakerhet och dataskyddsarbete. Resultatet
visade "betryggande omraden” inom dataskydd och nagra férbattringsomraden inom informationssakerhet.
Resultatet anvands for att stdrka och utveckla informationssdkerhets- och dataskyddsarbetet. Sakerhetshojande
atgarder inom IT-drift och systemforvaltning genomfors 16pande med fokus pa omvarldsbevakning,
verksamhetsbehov och riskbedémningar. Forsvarshogskolan har starkt sin formaga att motsta cyberangrepp och
inlett ett arbete att 6ka sin beredskap och kontinuitetsformaga i och med det radande omvarldslaget och nya
beredskapsférordningen (2022:524).

Forsvarshogskolan arbetar for att digitaliseringsarbetet och det systematiska informationssakerhetsarbetet ska
harmoniseras och bidra till positiv verksamhetsutveckling. Organisatoriska dtgarder och inrdttandet av ett
digitaliseringsrad, stodjer detta mal. Digitaliseringsradets uppdrag &r att delta i beredning av digitaliseringsinitiativ,
folja upp och dvervaka implementering av 16sningar. Larosatet arbetar kontinuerligt med att férbattra digitala
tjanster. Under aret har en ny metod inforts for att forenkla arbete med kurslitteratur for militira program genom
integration av biblioteksplattform och larplattform. Ett projekt har genomforts for att anvanda det digitala
tentamenssystemet pa studenternas egna datorer (BYOD) med malsittningen att implementera metoden i larosatets
lokaler. Ytterligare utvecklingsinsatser har genomforts for att effektivisera och stédja forskning, utbildning och

verksamhetsstodet.
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6 FINANSIELL REDOVISNING

Forsvarshogskolan redovisar for 2023 ett negativt resultat om -14,4 mnkr (13,7). De totala intdkterna 6kade med 47,9
mnkr till 742,6 mnkr (694,7) och de totala kostnaderna 6kade -75,9 mnkr till -757,0 mnkr (-681,1).
Myndighetskapitalet uppgar till 55,3 mnkr (69,6).

Av de totala intdkterna uppgar anslagsintakterna till 353,4 mnkr, vilket dr en 6kning med 37,8 mnkr mot foregaende
ar. Det ar framforallt anslagstilldelningen fran Utbildningsdepartementet (UO 16, 2:61 och 2.62) som ¢kat. Dessa
okade med 15,4 mnkr, varav anslaget for forskning och forskarutbildning (2:62) 6kade med 15,3 mnkr. Anslaget for
Officersutbildningen m.m. (UO 6, 1:7 ap1) 6kade med 5,7 mnkr till 268 mnkr. Av det totala disponibla beloppet,
inklusive sparande fran foregaende ar, om 275,9 mnkr forbrukades 274 mnkr. Detta innebar att terstdende
anslagssparande uppgar till 1,9 mnkr. Myndighetskapitalet fér anslagen fran Utbildningsdepartementet (UO 16, 2:61
respektive 2:62) ar 15,8 mnkr respektive 20,3 mnkr.

Uppdragsverksamhetens totala intédkter 6kade nagot i jaimforelse med féregaende ar, till 346,8 mnkr mot 340,1 mnkr
ar 2022. Verksamheten uppvisar ett negativt resultat om - 9,5 mnkr (11,3). Myndighetskapitalet fér den
avgiftsbelagda verksamheten uppgar totalt till 18,8 mnkr (28,3), vilket understiger 10 procent av arets
uppdragsintdkter. Av uppdragsverksamheten visar Uppdragsutbildning pa grund- och avancerad niva ett negativt
resultat om -8,8 mnkr (9,9). Myndighetskapitalet minskar darmed till 21,0 mnkr (29,8).

Uppdragsforskningen uppvisar ett negativt resultat om -0,7 mnkr (1,4), vilket 6kar det negativa myndighetskapitalet
for avgiftsfinansierad forskning till -2,1 mnkr (-1,5). Férsvarshogskolan fortsatter att ha fokus pa prissattningen for
uppdragsforskning med ambition att uppna balans i det ackumulerade myndighetskapitalet avseende

avgiftsfinansierad forskning.

Bidragsintdkterna minskade med -2,4 mnkr till 16,6 mnkr (19,0). De oférbrukade bidragen 6kade med 3,1 mnkr och
uppgick vid drets utgang till 20,9 mnkr (17,8). Upplupna bidrag 6kade till 4,4 mnkr (3,5)

Av de totala kostnaderna 6kade personalkostnaderna med -29,8 mnkr till -457,2 mnkr (-427,5), vilket framforallt
beror pa utékad personalstyrka dar arsarbetskraften o6kade till 415 i jamforelse mot 407 foregdende ar. Darutover
tillkommer 6kning av pensionsavgifter och arlig Iléneupprakning. Lokalkostnaderna 6kade med -10 mnkr till -91,9
mnkr (-81,8). Ovriga driftskostnader 6kade med -34,3 mnkr till -197,1 mnkr (-162,8). Orsaken till 6kade
driftskostnader ar fraimst 6kade kostnader féorknippade med resor men dven 6kade kostnader for inkdp av

datortjanster, bevakningstjanster, korttidsinventarier och kommunikation.
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6.1 Resultatrakning

RESULTATRAKNING
(tkr) Not 2023 2022

Verksamhetens intakter

Intikter av anslag 1 353356 315557
Intakter av avgifter och andra ersattningar 2 369 250 359 342
Intikter av bidrag 16 603 18 997
Finansiella intidkter 3 3402 844
Summa 742 610 694 739

Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -457 238 -427 464
Kostnader for lokaler -91 876 -81763
Ovriga driftkostnader 5 -197 053 -162 758
Finansiella kostnader 6 -1527 -360
Avskrivningar och nedskrivningar -9 275 -8718
Summa -756 969 -681 063
Verksamhetsutfall -14 359 13676
Uppbordsverksamhet

Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 4348 3880
Ovriga erhdllna medel for finansiering av bidrag 7 1983 1947
Lamnade bidrag 8 -6 331 -5 827
Saldo 0 0
Arets kapitalforiandring 9 -14 359 13 676
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6.2 Balansrdkning

BALANSRAKNING

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 1889 1300
Summa 1889 1300

Materiella anlidggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 7 666 5916
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 27 774 31 366
Pagdende nyanlaggningar 13 2 807 87
Summa 38 247 37 369

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 7 095 5805
Fordringar hos andra myndigheter 14 102 219 101 242
Ovriga kortfristiga fordringar 15 328 22
Summa 109 641 107 069

Periodavgrinsningsposter

Forutbetalda kostnader 16 29 630 31561
Upplupna bidragsintakter 17 4 354 3486
Ovriga upplupna intikter 18 277 350
Summa 34 261 35 396

Avriakning med statsverket
Avrakning med statsverket 19 -1900 -17 963

Summa -1900 -17 963

Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgédldskontoret 20 49 403 66 995
Kassa och bank 0 0
Summa 49 403 66 995
SUMMA TILLGANGAR 231542 230166
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2023-12-31 2022-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Statskapital 418 418
Balanserad kapitalforandring 69 213 55537
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 9 -14 359 13 676
Summa 55272 69 631
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 0 261
Ovriga avsittningar 23 7 893 5653
Summa 7 893 5914
Skulder m.m.

Lan i Riksgaldskontoret 24 38817 37 354
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 25 24 785 18 445
Leverantorsskulder 22228 19 526
Ovriga kortfristiga skulder 26 7 140 6 960
Summa 92971 82 285
Periodavgriansningsposter

Upplupna kostnader 27 44 397 45109
Of6rbrukade bidrag 28 20919 17 838
Ovriga forutbetalda intikter 29 10 090 9389
Summa 75 406 72 335
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 231542 230 166
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6.3 Anslagsredovisning
ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag

Anslag
(tkr)

Not

Ing. 6ver-
forings-
belopp

Arets till-
delning
enl. regl.
brev
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Omdispo-

nerade
anslags-
belopp

Indrag-
ning

Totalt
disponi-
belt
belopp

Utgifter
over-
forings-
belopp

Utgdende

Utgiftsomradde 6

Forsvar och samhadllets krisberedskap

1:7 Officersutbildning m.m. (Ramanslag)

ap.1 Forsvarshogskolan (ram) 30

Utgiftsomrdde 16

Utbildning och universitetsforskning

2:61 Forsvarshogskolan: Utbildning pa grundniva
och avancerad niva (Ramanslag)
ap.1 Forsvarshogskolan: Grundutbildning (ram)

2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning
pé forskarniva (Ramanslag)
ap.1 Basresurs (ram)

2:65 Sarskilda medel till universitet och
hogskolor (Ramanslag)
ap.103 Medel for studenthalsa (ram)

17 963

268 034

39 680

39611

62

-10 094 275903

0 39680

0 39611

0 62

-274 003

-39 680

-39 611

-62

1900

Summa

17 963

347 387

-10 094 355 256

-353 356

1900
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6.4 Finansiella villkor

U 6 1:7 Officersutbildning m.m. (Ramanslag)"/

Uo 6 1:7 Officersutbildning m.m. Hégstposter (tkr) Hégstbelopp Utfall

Forskning och utveckling, 6vergripande amnesansvar for officersutbildningens dmnen samt till 46 475 44317
finansiering av forskarutbildning inom officersutbildningens centrala &mnen.

Forskning och analys stod inom det sékerhets- och forsvarspolitiska omradet, av betydelse for

inriktningen av totalforsvaret och krisberedskapen. 3314 3283
Aterrapporteringskravet for genomforande och planering av utbildningsverksamhet inom ramen fér
Partnerskap och fred, ar from 2023 borttaget.
U 16 2:61 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (Ramanslag)
Villkor fér anslag 2:61 ap.1 (tkr) Hogstbelopp Utfall
Medel for sarskild satsning pa livslangt 1arande, bla med fokus pa utbildning som framjar 608 608

klimatomstéllning.

6.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till foljd av detta forekommer avrundnings- och
summeringsdifferenser. Noterna for kostnader i resultatrdkningen har andrats till att visa negativa saldon i

overensstimmelse med resultatrakningen. [ foregaende arsredovisning visades beloppen med positiva saldon.
TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper

Forsvarshogskolans bokforing féljer god redovisningssed och forordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna. Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med forordningen

(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmédnna rad till denna.

Brytdagen for den I6pande redovisningen avseende riakenskapsaret 2023 var den 5 januari 2024. Efter brytdagen har

fakturor med ett varu-/tjanstevarde pa minst 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.
Kostnadsmassig anslagsavriakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr.o.m. ar 2009 anslag UO 6 1:7, Officersutbildning m.m. forst vid
uttaget enligt undantagsbestimmelsen. Andra anslag an utgiftsomrade 16 avraknas kostnadsmassigt. Schablonmassig
justering for uppkomna kalkyl- och budgetdifferenser har gjorts manadsvis under rakenskapsaret. Fullstindig

differensjustering har gjorts i samband med bokslutsarbetet.
Upplysningar om avvikelser
Avvikelser fran ekonomiadministrativa regler

For universitet och hogskolor géller undantag fran vissa bestimmelser enligt bilaga 1, kapitel 2, till Regleringsbrev for
universitet och hogskolor. De undantag som omfattar dven Férsvarshogskolan och som paverkar drsredovisningens

innehall ar:

17 Rterrapporteringskravet for genomforande och planering av utbildningsverksamhet inom ramen fér Partnerskap och fred, ar from

2023 borttaget.
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P 1 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestdmmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12§
anslagsforordningen (2011:223). Avrikning mot anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas till ldrosdtenas
rdntekonton i Riksgdldskontoret ska ske i samband med de mdnatliga utbetalningarna till respektive ldrosdtes

rdntekonto i Riksgdldskontoret.

P 3 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestdmmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605)
om drsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska innehdlla redovisning av vissa vdsentliga uppgifter.
Universitet och hégskolor ska i stdllet Idimna uppgifter enligt bilaga tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter ddr det dven
framgar vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om drsredovisning och

budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hégskolor ska i samband med upprdttandet av noter till drsredovisningen sdrskilt beakta att specifikation

ges av:
- ldneram i Riksgdldskontoret uppdelad pd beviljad ldneram och utnyttjad ldneram vid rdkenskapsdrets slut, och
- beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgdldskontoret.

P 4 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestimmelserna enligt 2 kap. 4 § andra stycket férordningen
(2000:605) om drsredovisning och budgetunderlag om att i drsredovisningen upprdtta och ldmna en finansieringsanalys

till regeringen.

P 5 Universitet och hégskolor medges undantag frdn 2 kap. 1§ férsta stycket och 3§ kapitalforsérjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar enligt féljande.

En anldggningstillgdng som anvdnds i myndighetens verksamhet far helt eller delvis finansieras med bidrag som har
mottagits frdn icke-statliga givare. Detta gdller dven fér bidrag frdn statliga bidragsgivare under forutsdttning att

bidraget har tilldelats for dndamdlet.

P 7 Universitet och hégskolor medges undantag frdn 25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191) om

disposition av inkomster frdn avgiftsbelagd verksamhet:

Uppgdr det ackumulerade éverskottet till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsdttning under rikenskapsdret ska myndigheten i drsredovisningen redovisa hur éverskottet ska

disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tdcks av ett balanserat
6verskott frdn tidigare rdkenskapsdr ska myndigheten i drsredovisningen Idmna ett forslag till

regeringen om hur underskottet ska tdckas.
Virderingsprinciper
Anliggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, férvarvade licenser och rattigheter, for-
battringsutgifter pa annans fastighet med anskaffningsvarde pa lagst 100 tkr samt maskiner och inventarier, med ett
anskaffningsvarde pa lagst %2 basbelopp, och med en beraknad ekonomisk livslangd om minst tre ar. Avskrivning gors

enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning gors manadsvis fran och med driftsattningsmanaden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:

Datorer 3ar

Egenutvecklade immateriella anldggningstillgangar, 5 &r

kontorsmaskiner och évriga inventarier

Maobler 10 &r

Forbattringsutgifter pd annans fastighet Till och med hyrestidens slut, dock hogst 10 ar.
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Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt. Ovriga

omsittningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt lagsta véardets princip.

Skulder

Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Externfinansierad bidrags- och uppdragsverksamhet

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksamhet tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen for

intdktsredovisning i projekt. For pagdende projekt tas intakter upp motsvarande upparbetade kostnader under aret.

Erhéllna medel fran bidragsgivare som dnnu inte har anvants i verksamheten redovisas som oférbrukade bidrag i

balansrakningen. For under aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan intdkter och kostnader som 6ver-

/underskott i resultatrakningen. Projekt dar bidrag, enligt kontrakt, &nnu ej erhallits bokfors som fordran pa

bidragsgivaren for den del som ar en upparbetad kostnad.

6.5.1

Noter (tkr)

Resultatrikning

Not 1 Intikter av anslag

2023 2022
236171 Forsve.l_rshogsk?lan: Utbildning pa z'grur.ldmva och avancerad 39 680 39 626
niva ap.1 Forsvarshogskolan: Grundutbildning (ram)
2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning pa forskarniva 39 611 24 275
ap.1 Basresurs (ram)
2:65 Studenthélsa 62 61
1:7 Officersutbildning m.m. ap.1 Férsvarshogskolan (ram) 274 003 251 595
Summa 353 356 315 557
Utgifter i anslagsredovisningen -353 356 -315 812
Saldo 0 -256
Saldot 2022 bestar av minskning av
semesterloneskuld som intjanats fére ar 2009. 0 256
Denna post har belastat anslaget men inte
bokférts som kostnad i resultatrakningen.
Summa 0 256

Not 2 Intdkter av avgifter och andra ersittningar

2023 2022
Intadkter enligt 4 § avgiftsforordningen 19 646 16 855
Intakter av offentligrattsliga avgifter 1 0
Intakter av uppdragsverksamhet 348 694 341 800
Varav tjdnsteexport 1009 1002

793 589

Intakter av tjansteexport, Tredjelandsstudenter
OVI:iga intéikter av avgifter och andra 115 98
ersattningar
Summa 369 250 359 342

43



Avgiftsbelagd verksamhet

Forsvarshogskolans arsredovisning 2023 0 463/2023

} } = Ack 6ver-/
Over-/ Over-/ Intdkter Kostnader Over-/ underskott
Verksamhet underskott underskott 2023 2023 underskott tefend
tom2021 2022 2023 Eaende
2023
Uthildning pd grundniva eller
avancerad niva
Bestilld utbildning 53 0 377 361 16 69
Uppdragsutbildning 19 837 9862 279 944 288774 -8 830 20869
Utbildning av
studieavgiftsskyldiga 0 0 793 793 0 0
studenter
Summering 19 890 9862 281114 289928 -8 814 20938
Forskning eller utbildning pa
forskarniva
Uppdragsforskning -2 860 1393 68 422 69 098 -676 -2143
Summering -2 860 1393 68 422 69 098 -676 -2143
Verksamhet diir krav pa full
kostnadstdickning inte gdller
Upplatande av bostads-
lagenhet - 0 -19 139 144 5 -24
utbytesprogram och
gastforskare*
Summering 0 -19 139 144 -5 -24
Summering 17 030 11236 349675 359170 -9 495 18771
*Underskottet tacks av anslag
Not 3 Finansiella intikter
2023 2022
Rinta pa rantekonto i Riksgildskontoret 3279 736
Ovriga ranteintikter 44 10
Ovriga finansiella intikter 79 98
Summa 3402 844
*Rantesatsen har tom 2022-05-02 varit 0 och har darefter dkat vasentligt.
Not 4 Kostnader for personal
2023 2022
Lonekostnader (exkl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 280 854 263 648
andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav lonekostnader ej anstdlld personal -319 -296
Sociala avgifter -168 538 -158 545
Ovriga kostnader fér personal -7 847 -5271
Summa -457 238 -427 464
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Not 5 Ovriga driftkostnader

2023 2022
Reparationer och underhall -1186 -472
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgang -43 0
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundforluster -163 91
Resor, representation, information -42 114 -27 453
Kop av varor -18 101 -11 440
Kop av tjanster -135 446 -123 302
Summa -197 053 -162 758
*(Okade driftkostnader jamfért foregdende ar beror framférallt pa kostnader férknippade med resor
men dven inkdp av datatjdnster, bevakningstjanster, trycksaker, kommunikation och
kortidsinventarier.
Not 6 Finansiella kostnader
2023 2022
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret -61 0
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret -1 295 -238
________ Ovriga finansiella kostnader -171 -121
Summa -1 527 -360
*Rantesatsen for rinte- och avistakonton hos Riksgilden var fram till 2022-05-02 noll och dérefter
okat.
Not 7 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
2023 2022
Miltarfonden 1140 1092
Ovriga 843 855
Summa 1983 1947
Not 8 Limnade bidrag
2023 2022
Lamnade bidrag till EU lander/organisationer -1 646 -1008
Lamnade bidr. till 6vriga organisationer och ideella féreningar -1241 -1538
Lamnade bidrag till privata foretag och privatigda ekonomiska
o -832 -855
oreningar
Lamnade bidrag, stipendier till enskilda -2611 -2426
Summa -6 331 -5 827
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Arets Summa
Balanserad Kkapital-
Indelning pa Verksamhet . 1. o kapital-
forandring (A) N . (A +B)
forandring (B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 21484 -5 786 15 698
Uppdragsverksamhet 29 753 -8 814 20939
Summa 51 237 -14 600 36 637
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 19 444 917 20 361
Uppdragsverksamhet -1 468 -676 -2 144
Summa 17 976 241 18 217
Summa 69 213 -14 359 54 854
Balansrikning
Not 10 Rittigheter och andra immateriella anlaggningstillgingar
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 6 597 5660
Arets anskaffningar 952 994
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -466 -56
Summa anskaffningsvirde 7 083 6 597
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 297 -5 041
Arets avskrivningar -363 -312
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 466 56
Summa ackumulerade avskrivningar -5194 -5 297
Utgdende bokfort virde 1889 1300
Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 36 462 32 875
Arets anskaffningar 2793 3733
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -812 -147
Overféringar 0 0
Summa anskaffningsvirde 38 443 36 462
Ingdende ackumulerade avskrivningar -30 545 -29 878
Arets avskrivningar -1 042 -815
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 811 147
Summa ackumulerade avskrivningar -30 776 -30 545
Utgaende bokfort virde 7 666 5916
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2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 76 994 68 464
Arets anskaffningar 4233 10 100
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde -2 142 -1571
Overféringar 87 0
Summa anskaffningsvirde 79 172 76 994
Ingdende ackumulerade avskrivningar -45 628 -39 608
Arets avskrivningar -7 870 -7 591
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 2100 1571
Summa ackumulerade avskrivningar -51 398 -45 628
Utgaende bokfort virde 27 774 31 366
Not 13 Pagaende nyanliaggningar
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 87 0
Arets anskaffningar 2807 87
Fardigstallda anlaggningar -87 0
Utgaende bokfort virde 2 807 87
Not 14 Fordringar hos andra myndigheter
................ 2023-12-31 2022-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 9 543 12 033
Kundfordringar hos andra myndigheter 92 665 89 201
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 11 9
Summa 102 219 101 242
Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar
2023-12-31 2022-12-31
Fordringar hos anstillda 145 22
Ovrigt 183 0
Summa 328 22
Not 16 Forutbetalda kostnader
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 21944 20 853
Ovriga férutbetalda kostnader 7 685 10708
Summa 29 630 31561
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Not 17 Upplupna bidragsintikter

2023-12-31 2022-12-31
Inomstatliga 4013 2874
Utomstatliga 341 611
Summa 4 354 3486
Not 18 Ovriga upplupna intikter
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna avgiftsintakter inomstatliga 277 350
Summa 277 350
Not 19 Avrakning med statsverket
2023-12-31 2022-12-31
Anslag i riantebarande flode
Ingaende balans -17 963 -8 467
Redovisat mot anslag
25601 ForSV?rshogsk?lan: Utbildning pa ,_grur_ldnlva och avancerad 39 680 39 626
niva ap.1 Foérsvarshégskolan: Grundutbildning (ram)
2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning pa forskarniva
39 611 24 275
ap.1 Basresurs (ram)
2:65 Studenthélsa 62 61
1:7 Officersutbildning m.m. ap.1 Férsvarshogskolan (ram) 274003 251 850
Anslagsmedel som tillforts rantekonto -347 387 -326 251
Aterbetalning av anslagsmedel 10 094 943
Skulder avseende anslag i riantebarande flode -1 900 -17 963
Fordran avseende semesterloneskuld som inte har redovisats
mot anslag
Ingdende balans 0 256
Redovisat mot anslag under aret enligt undantagsregeln 0 -256
Fordran avseende semesterloneskuld som 0 0
inte har redovisats mot anslag
Summa Avrikning med statsverket -1 900 -17 963
Not 20 Behallning rintekonto i Riksgildskontoret
2023-12-31 2022-12-31
Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 49 403 66 995
Summa 49 403 66 995
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 0 0
Maximalt utnyttjad kredit 0 0
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Balansefrad Balanserad Balansefrad Kapital-
kapital- . kapital- . .
e s kapital- s forandring
. fordndring, e . fordndring .
Statskapital forandring . enligt Summa
anslags- . bidrags-

. . avgiftsbelagd . . resultat-
finansierad erksamhet finansierad rikningen
verksamhet verksamhet 1ng

Utgdende balans 418 38 175 17 030 331 13676 69 629
2022
A Ingdende balans 418 38175 17 030 331 13676 69629
2023
Foregaende ars
N . 2928 11 255 -507 -13676 0
kapitalfordndring
Arets
Kapitalforandring 14359 "14.359
B Summa drets 0 2928 11255 507 -28035  -14359
forandring
C Utgdende balans 418 41103 28 285 -176 14359 55271
2023
Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende avsittning 261 142
Arets pensionskostnad -193 231
Arets pensionsutbetalningar -69 -111
Utgdende avsittning 0 261
Not 23 Ovriga avsittningar
2023-12-31 2022-12-31
Avsitining for lokalt omstillningsarbete
Ingdende balans 5653 4 856
Arets forandring 837 797
Utgiende balans 6 490 5653
Uppsagd personal, uppsagningsloner
Ingdende balans 0 0
Arets forandring 1403 0
Utgiende balans 1403 0
Summa utgiende balans 7 893 5653
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2023-12-31 2022-12-31
Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar.
Ingdende balans 37 354 32 054
Under aret nyupptagna lan 10 783 14 015
Arets amorteringar -9 320 -8 715
Utgdende balans 38 817 37 354
Beviljad ldneram enligt regleringsbrev 65 000 50 000
Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2023-12-31 2022-12-31
Utgdende mervardesskatt 3839 2723
Arbetsgivaravgifter 7 875 7 320
Leverantorsskulder andra myndigheter 13071 8403
Summa 24785 18 445
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
2023-12-31 2022-12-31
Personalens kallskatt 7128 6911
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 0 43
Ovrigt 12 6
Summa 7 140 6 960
Not 27 Upplupna kostnader
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 36 845 34 885
Ovriga upplupna Iéner inklusive sociala avgifter 6 348 3398
Ovriga upplupna kostnader 1203 6826
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 0 0
Summa 44 397 45 109
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Not 28 Oférbrukade bidrag

2023-12-31 2022-12-31
Bidrag som erhallits fran annan statlig myndighet 14 334 11312
Blc_irag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller 6 585 6526
privatpersoner
Summa 20919 17 838
varav bidrag frdn statlig myndighet som férvdntas tas i ansprak:
inom tre manader 38 753
mer an tre manader till ett ar 5252 1757
mer an ett ar till tre ar 9 044 8801
mer an tre ar
Summa 14 334 11 311

Not 29 Ovriga forutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyror 3520 3647
Ovriga férutbetalda intikter 6570 5741
Summa 10 090 9 389

Not 30 Anslagsredovisning

Forsvarshogskolan far anslagsspara upp till 3 procent av innevarande ars anslagstilldelning enligt regleringsbrevet,

vilket for ar 2023 motsvarar 8 041 tkr. Arets (2023) utgdende 6verforingsbelopp om 1 900 tkr far behallas i sin

helhet.

Anslagskredit 8 041 tkr.
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7 SAMMANSTALLNING AV DIAGRAM OCH TABELLER
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8 SAMMANSTALLNING AV ATERRAPPORTERINGSKRAV

Utbildningsdepartementet: Mal och aterrapporteringskrav Kapitel

Viasentliga uppgifter: I arsredovisningen ska visentliga uppgifter redovisas enligt anvisad tabell. 1.4

Utbildningsutbud: Universitet och hogskolor ska i arsredovisningen redovisa vilka beddmningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund foér beslut om utbildningsutbudet. Lérosdtena ska
sdrskilt redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet for att stdrka tillgdngen till utbildning for livsldngt 210
ldrande och omstillning. Darutéver ska en redovisning lamnas 6ver hur larosatet moter det omgivande
samhallets behov av utbildning. (Nytt 2023)

Officersutbildning pa grundniva: Forsvarshogskolan ska samverka med Forsvarsmakten om
dimensionering av utbildningen som leder till officersexamen infér kommande ars antagningsomgang.
Forsvarshogskolan ska i drsredovisningen redovisa antalet heldrsstudenter och helarsprestationer inom
utbildningen. Redovisningen ska vara savil samlad som konsuppdelad.

2.5.2

Hogre officersutbildning: Inom ramen for Forsvarshogskolans kompetensomraden ska hogskolan pé
uppdrag av Forsvarsmakten utbilda personal for att darigenom bidra till att det militdra forsvarets 2.6.2
kompetensbehov tillgodoses. Férsvarshogskolan ska redovisa hur utbildningsuppdragen har genomforts.
En 6vergripande analys av maluppfyllelsen och vasentliga avvikelser mellan planerad och genomford
verksamhet ska anges och kommenteras.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter: Den studieavgiftsfinansierade verksamhetens omfattning ska
redovisas. Redovisningen ska dven innehalla en redogorelse for den studieavgiftsfinansierade
verksamhetens eventuella paverkan pa ett universitets eller en hogskolas 6vriga verksamhet. Universitet
och hogskolor ska redovisa antalet tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal

och de eventuella forandringar som har skett i denna verksamhet. Vidare ska universitet och hogskolor 212
redovisa hur samarbetet med Migrationsverket fungerat. Universitet och hégskolor ska dven redovisa

antalet avgiftsskyldiga studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den

studieavgiftsfinansierade verksamheten har paverkats av denna.

Rekryteringsmal professorer: Under 2021-2023 har lirositet ett mél for konsférdelningen bland 532

nyrekryterade professorer om 53 procent kvinnor.

Svenskt deltagande i Horisont Europa: Universitet och hégskolor ska redovisa vilka insatser som har
bedomts relevanta, och har vidtagits fér att myndigheten ska bidra till de mdl som anges i den nationella 371
strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027(U2021/03975). (Nytt 2023)

Avgiftsfinansierad verksamhet: I arsredovisningen ska den avgiftsfinansierade verksamheten redovisas

enligt anvisad tabell. 6
Oforbrukade bidrag: I drsredovisningen ska omfattning och férandring av de oférbrukade bidragen och 6
hur de inbetalade forskningsbidragen har utvecklats, redovisats och kommenterats.

Utbildningsdepartementet: Ovrigt och uppdrag Avsnitt
Jamstilldhetsintegrering: Universitet och hégskolor ska fortsatt arbeta med att verksamheterna ska bidra

till att nd de jamstdlldhetspolitiska mdlen (skr. 2016/17:10) i linje med de inrapporterade inriktningarna for 4.4
arbetet med jamstdlldhetsintegrering 2023-2025, till exempel i frdga om lika mdjligheter till karridrvdgar, S.é.l

kénsbundna studieval och genomstrémning. (Nytt 2023)

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap: Universitet och hégskolor ska fortsdtta att utveckla arbetet med
dppen vetenskap i syfte att verksamheten ska bidra till att nd den nationella inriktningen fér ett ppet
vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). I arbetet ingdr att bidra med underlag till Vetenskapsrddets och Kungl. 3.9
bibliotekets respektive uppgifter att samordna, félja upp och frimja samverkan i arbetet for éppen tillgdng
till forskningsdata respektive vetenskapliga publikationer. (Nytt 2023)

Utveckla arbetet med foreskrifter: Statliga universitet och hdgskolor ska utveckla arbetet med de
foreskrifter som de beslutar om. Uppdraget ska genomféras med utgdngspunkt i de resultat och slutsatser som
redovisas i Universitetskanslersdmbetets rapport Lérosdtenas arbete med att utfirda foreskrifter.
Redovisningen av ett regeringsuppdrag (U2021/01326).  uppdraget ingdr att sikerstidlla att foreskrifternas
utformning, till exempel i frdga om beteckning och innehdll, uppfyller krav i lag och férordning. Av 4
Universitetskanslersdmbetets rapport framgdr att ldrosdtena publicerar sina regler pd den egna webbplatsen,
men att det ofta dr svdrt for en besokare pd webbplatsen att hitta foreskrifter inom olika omrdden. |
uppdraget ingdr ddrfor dven att universitet och hdgskolor gemensamt ska sdkerstilla att foreskrifterna gors
tillgdngliga pd webbplatserna pd ett mer éverskddligt, samordnat och enhetligt sdtt. Uppdraget ska
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genomféras i samarbete med Universitetskanslersdmbetet som har i uppdrag att stdrka och samordna
ldrosdtenas arbete med foreskrifter. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet
(Utbildningsdepartementet) senast den 15 september 2024. (Nytt 2023)

Atgirder for att minska missbruk av uppehallstillstind for studier: Universitet och higskolor ska
tillsammans med Migrationsverket genomféra dtgdrder som utvecklar och effektiviserar arbetet med att
sdkerstdlla att missbruk av uppehdllstillstdnd for studier inom hogre utbildning i enlighet med 5 b kap.3§
utldnningslagen (2005:716) forsvdras. Uppdraget ska samordnas av Migrationsverket.

Migrationsverket ska delredovisa uppdraget till Regeringskansliet (Justitiedepartementet med kopia till
Utbildningsdepartementet) senast den 1 november 2023. Slutredovisningen ska ske till Regeringskansliet
(Justitiedepartementet med kopia till Utbildningsdepartementet) senast den 1 april 2024. (Nytt 2023)

Informationssiakerhet: Universitet och hdgskolor ska évergripande redogéra for hur ldrosdtet arbetat fér
att utveckla sin informationssdkerhet och for hur ldrosdtet planerar for att méta framtida behov. Lérosdtet
ska sdrskilt redogéra for foljande:

1. Atgdirder som vidtagits for att utveckla den interna styrningen och uppfoljningen av
informationssdkerhetsarbetet samt férmdgan att identifiera, rapportera och hantera it-incidenter.

2. Om en analys gjorts av om hot och sdrbarheter for ldrosdtet fordndrats i och med det rddande
omvidrldsldget, samt om dtgdrder vidtagits eller planerats for att minska eventuella identifierade
risker med anledning av detta.

3. Omen analys gjorts av kopplingar till och beroenden av externa parter, exempelvis it-
tjdnsteleverantérer och andra myndigheter, samt om dtgdrder vidtagits eller planerats for att
minska eventuella identifierade risker med anledning av detta.

Redogérelsen ska ldmnas till Regeringskansliet (utbildningsdepartementet) senast den 2 oktober 2023. (Nytt
2023)

5.7

Upplatande av bostad: I drsredovisningen ska det ekonomiska resultatet av upplatande av bostad
redovisas.

Av 9 a § forordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsorjning foljer att universitet och
hogskolor som omfattas av hogskolelagen (1992:1434) far ingd hyresavtal for bostadslagenhet for att
upplata lagenheten i andra hand till

a) utlandska studenter inom utbytesprogram med andra lander, eller
b) gastforskare vid universitetet eller hogskolan, under forutsattning att de inte ar anstallda dar.

Vid sddan upplatelse ges universitet och hogskolan ratt att utan krav pa full kostnadstickning ta ut avgift
for hyran fran studenten eller gastforskaren.

4.8

Resolution 1325: Forsvarshogskolan ska bidra till genomfdrandet FN:s sdkerhetsradsresolutioner om
kvinnor, fred och sidkerhet med utgangspunkt i den nationella handlingsplanen. Aterredovisning ska ske i
enlighet med handlingsplanen.

4.4.1

Uppdrag att foresla utbildningar inom sékerhetsskyddsomradet: Forsvarshogskolan ska tillsammans
med Sdkerhetspolisen och Férsvarsmakten utreda och ta fram forslag pa struktur for utbildningar inom
sdkerhetsskyddsomrédet (Ju2022/02042). (Nytt 2023)

Darutover tillkommer krav i FAB (2000:605).
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9 STYRELSEN OCH STYRELSENS BESLUT

9.1 Styrelsen

Nedan visas ersittningar, forméner och 6vriga uppdrag i myndighetsstyrelser eller bolagsstyrelser for

Forsvarshogskolans styrelseledaméter. Ersattningar och formaner redovisas for budgetaret 2023. Enligt

regeringsbeslut utgar arvode till de externa ledaméterna med 22 tkr per ar. Till verksamhetsforetradarna utgar ingen

ersattning utdver ordinarie 16n. Till ordférande utgar arvode med 50 tkr per ar.

Medlemmar

Ersittning

Ledaméter utsedda av regeringen:

Carl Fredrik Graf
Landshovding, ordfdrande
(fr.0.m. 23-05-01)

Gunnar Holmgren
Generaldirektor, ordforande
(t. 0. m. 23-04-30)

Robert Egnell
Rektor

Elisabet Nihlfors
Professor

Annika Nordgren Christensen
Forsvarspolitisk radgivare
(t. 0. m. 23-04-30)

Hakan Buskhe
Verkstéllande direktor
(fr. 0. m. 23-05-01)

Eva-Lotta Kraft
Direktor
(t. 0. m. 23-04-30)

Ann-Sofie Dahl
Docent
(fr. 0. m. 23-05-01)

Klas Eksell
Personaldirektor
(t. 0. m. 23-04-30)

Jonny Lindfors
Arméchef
(fr. 0. m. 23-05-01)

33400 kr

16 700 kr

1260000 kr

22000 kr

7 400 kr

14700 kr

7 400 kr

14700 kr

7 400 kr

14700 kr

Ovriga uppdrag

AB Alexander Graf (dgare), EREV United AB
(styrelsesuppleant), Regeringens Krishanteringsrad
(ledamot), Utredningen om kommuners och regioners
beredskap F62023-02 (sarskild utredare), Myndigheten
for samhallsskydd och beredskap insynsrad (ledamot).

Lansforsakringar fullmaktige (ledamot),
Medlingsinstitutet (medlare), Tillvaxtverket (Vice
ordférande), FVRF (Riksférbundsordforande).

Tjaderns Byra AB (ledamot).

IPCO AB (Ordforande), AB SKF (Vice ordfdrande),Stora
Enso Oyj (Vice ordforande), Kopparfors Skogar AB
(Ledamot), FAM Férvaltning AB (Ledamot),Navigare
Ventures AB (Ledamot), Qarlbo Energy AB (Ledamot)
FAM AB (Ledamot, Verkstillande direktor)

Stiftelsen for MHS bostader (Ordférande)
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Medlemmar Ersittning Ovriga uppdrag

Viktoria Mattsson 22000 kr

Chef Samverkan

Camilla Asp 22000 kr Energimyndigheten (ledamot),
Overdirektor Finansinspektionen (ledamot).
Mika Kerttunen 22000 kr

Docent

Foretradare for verksamheten:

Fredrik Thisner 0
Lararledamot
Sofia Ledberg 0
Lararledamot

(fr. 0. m. 23-05-01)

Ulf Hogstrom 0
Lararledamot

(fr. 0. m. 23-05-01)

Kristina Kihlstrém o ORF-O (representant)
(t. 0. m. 23-04-30)

Per Eliasson 0
(t. 0. m. 23-04-30)

Foretradare for studenter:

Rasmus Lindstedt 22 000 kr
Studentledamot
Annie Catarina Kjellberg 14 700 kr
Studentledamot

(t.o.m. 24-02-15)

Carl Wilhelm Fallenius 5500 kr
Studentledamot
(t.o. m. 23-03-31)

Daniel Folstad 3700 kr
Studentledamot
(fr.o.m. 23-11-01)

Magnus Lundstréom 10 000 kr
Studentledamot
(t.o.m. 23-10-31)

Erik Ekvall 0
Studentledamot
(fr.oom. 24-02-15)
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Styrelsen for Forsvarshogskolan har den 21 februari 2024 beslutat att godkidnna Forsvarshogskolans arsredovisning

for verksamhetsaret 2023.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och

myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm, den 21 februari 2024

Carl Fredrik Graf Robert Egnell
Elisabet Nihlfors Mika Kerttunen
Hakan Buskhe Ann-Sofie Dahl
Fredrik Thisner Sofia Ledberg
Rasmus Lindstedt Erik Ekvall

Jonny Lindfors

Viktoria Mattsson

Camilla Asp

Ulf Hogstrom

Daniel Folstad
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