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Bakgrund

Vid inkop av varor, tjidnster eller entreprenader vid Forsvarshogskolan #r det
allménhetens medel som disponeras. Det giller oavsett om det 4r anslagsmedel, externa
medel eller dvriga intidkter som finansierar kopet. Med anledning av detta finns det krav
pa att alla inkop vid Forsvarshogskolan ska ske i enlighet med géllande ritt pa
upphandlingsomrddet. Reglerna for offentlig upphandling bygger pd EU-direktiv och de
ar till stor del likadana inom hela EU.

Offentlig upphandling finns bland annat till for att:

» frimja kostnadseffektivt anvindande av skattemedel

= frimja fri rorlighet inom EU

» undanrdja ageranden som begréansar konkurrens

= underlétta for foretag att gora affdrer med offentlig sektor

= se till att det foretag som siljer de efterfragade varorna, tjénsterna till de mest
formanliga villkoren vinner

Upphandlingslagstiftningen bygger pa fem grundprinciper: icke-diskriminering,
likabehandling, proportionalitet, oppenhet och 6msesidigt erkénnande.

Syfte

Denna policy grundar sig pa géllande lagstiftning rérande ink6p av varor och tjénster.
Syftet med policyn &r att vara ett styrinstrument vid genomforande av upphandlingar
och inkdp. Upphandlingspolicyn med tillhdrande rutiner ska sikerstilla att
Forsvarshogskolan foljer gillande rdtt pd upphandlingsomradet, framforallt lag
(2016:1145) om offentlig upphandling, LOU. Forsvarshogskolan ska kinnetecknas av
en professionell upphandling- och inkdpsverksamhet, kompetenta bestiillare samt en
effektiv inkops- och upphandlingsprocess.

Organisation och ansvar

Hogskolans rektor ansvarar for faststidllande av strategiska mal, langsiktig planering och
overgripande beslut rérande hogskolans upphandlings- och ink&psverksamhet.
InkOpssektionen samordnar all upphandling och projektleder de upphandlingar
(undantag for vissa direktupphandlingar under 100 000 SEK) som genomfors pé
hogskolan och for att kunna bibehélla en central kontroll ska alla inkop upprittas i
Agresso, hogskolans ekonomisystem. All personal ska i alla inkdps- och
upphandlingssituationer agera affarsméssigt, objektivt och pa ett affarsetiskt riktigt sitt
och pé s stt bidra till att hogskolan uppfattas som en trovirdig aktor pa den offentliga
och den privata marknaden. Medarbetarna ska vara delaktiga i att upphandlingspolicyn
efterlevs samt ha kdinnedom om och anvinda géllande avtal.

Samverkan

Forsvarshogskolan ska dir tydlig samverkansnytta finns for myndigheten, samarbeta
med andra ldroséten, myndigheter och andra statliga verksamheter i syfte att genomfora
sd kostnadseffektiva, langsiktiga och héllbara avtal som méjligt.
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Seriosa leverantorer

Forsvarshogskolan forvéntar sig att avtalade leverantérer och eventuella
underleverantérer har ett affarsméssigt etisk forhallningssétt ddr vinster fran
verksamheter baserade i Sverige ocksa beskattas i Sverige, det innebér bland annat att
leverantoren betalar skatt och socialforsdkringsavgifter. Forsvarshogskolan har dven ett
samarbetsavtal med Skatteverket i syfte att forebygga ekonomiskt brottslighet.
Samarbetet ska underlitta for myndigheten att anlita seriosa foretag. Uppfoljning av
kontrakt och inkop sker regelbundet for att kontrollera att leverantdrer fullgor sina
skyldigheter och ataganden under hela kontraktsperioden.

Etik och moral

Ink&ps- och upphandlingsverksamheten ska priglas av hog etik och moral. Korruption,
jév eller fortroendeskadligt beteende ska motverkas. Inkops- och
upphandlingsverksamheten utgor ett sdrskilt riskomrade for korruption. Korruption
innebdr att utnyttja en offentligrittslig stdllning for att uppna otillborlig vinning for sig
sjélv eller andra och innefattar bl.a. tagande och givande av muta.

Jav dr en beslutssituation dér en person kan tdnkas vara partisk eller dir det finns nagon
sérskild omstdndighet som kan rubba fortroendet for personens opartiskhet. Den som &r
jévig far inte delta i handlédggningen av ett upphandlingsdrende och en anstélld pa FHS
ar skyldig att anméila eventuella omstindigheter som kan gora dem jéaviga.
Upphandlingsprocessen finns till for att frdimja likabehandling, icke-diskriminering och
transparens. Genom att i mdjligaste méan konkurrensutsitta upphandlingar, dven
direktupphandlingar, minskar risken for korruption.

Hallbar upphandling
Hallbar utveckling dr en utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov.

Oftast brukar denna definition konkretiseras av tre dimensioner av hallbarhet: ekologisk,
social och ekonomisk hallbarhet. For att uppna en héllbar utveckling krévs en balans
mellan dessa tre dimensioner. Inkop pa Forsvarshogskolan ska goras utifran en berdknad
totalkostnad och upphandlingar ska genomforas pa ett affarsmissigt sitt, med hénsyn
till bade kvalitet, kostnad och héllbarhet.

Ekologisk hallbarhet

Nér man stéller miljokrav vid en upphandling pa Forsvarshogskolan ska man alltid stélla
dessa utifran ett helhetsperspektiv sa att kraven blir proportionerliga och att maximal
miljonytta for satsade medel erhélls. Vid upphandling ska alltid beaktas att
entreprendrer, leverantorer och dess underleverantorer i alla led foljer nationell miljo-
och arbetsmiljolagstiftning, samt att kopta varor uppfyller stillda miljokrav.

Social héllbarhet

Forsvarshogskolan ska strava efter att sa langt det dr mojligt och dndamalsenligt stélla
krav pa arbetsrittsliga villkor, genom att gora detta vid upphandling kan vi som
myndighet bidra till att forbéttra arbetsvillkoren for de arbetstagare som utfor offentligt
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upphandlande kontrakt. For de fall leveranttrer inte dr kollektivavtalsanslutna ska
Forsvarshogskolan, sd langt det dr mojligt enligt lag, stélla krav pa leverantorer i niva
med svenska kollektivavtal.

Ekonomisk héllbarhet

Forsvarshogskolans medel ska anvindas pa ett kostnadseffektivt och héllbart sitt.
Upphandlingar ska genomf6ras utifran de grundlidggande upphandlingsprinciperna och
utifran ett helhetsperspektiv.

Inga krav far vara diskriminerande, oproportionerliga eller pa annat sitt strida mot
upphandlingslagstiftningen.

Stodjande dokument fér verksamheten

P& Forsvarshogskolans intranit finns det information av mer praktiskt karaktir med
djupgdende information inom omréadet upphandling och ink6p. Informationen ska vara
lattillgénglig och vara ett praktiskt stod for den som é&r anstélld pa Forsvarshogskolan
och den ska dven bidra till att man foljer upphandlingspolicyn.
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