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REKTOR HAR ORDET

Nar Forsvarshogskolan stanger bockerna for 2024 har vi slagit ett ordentligt rekord i antalet studenter, med den allra
storsta tillvaxten pa Officersprogrammet. Uppdragsutbildningarna har vuxit och var samverkan med det omgivande
samhallet ar betydligt mer omfattande och systematisk. Vi har samtidigt publicerat mer forskning &n vi ndgonsin gjort

tidigare.

Forvantningarna var och ar mycket hoga. Likasa vara mal och ambitioner. Vi utbildar de officerare och civila ledare
som blir avgorande for Sveriges formaga att hantera tider av oro, kris och krig. Behoven &r stora och vi gor vart
yttersta for att vaxa med kvalitet enligt det omgivande samhallets behov. Det dr dock svart att vixa. De 6kade
férvantningarna pa kompetensfoérsorjning och kunskapsutveckling genom utbildning och forskning kraver ny
personal med specialkompetenser som kan finnas pa plats nar uppdragen kommer. Det hér gor att kostnader och

intakter ar svara att balansera, vilket det ekonomiska resultatet for 2024 visar.

Forsvarshogskolan har dock tagit den politiska ledningens uppmaning pa allvar - “det foreligger fara i drojsmal”. Vi
har dessutom som sjalvklart mal att aldrig utgora en flaskhals utan snarare en katalysator i Férsvarsmaktens och hela
totalforsvarets tillvaxt. Vi ar darfor stolta over att till och med ga fore i utokningen av antagningen av kadetter till
Officersprogrammet i férhallande till det ekonomiska tillskottet under 2025. Vi dr ocksd mycket ndjda 6ver att
tillsammans med Orebro universitet och Luled tekniska universitet initierat och tagit ledartréjan for det viktiga
larosdtessamarbetet Campus totalforsvar, som redan under 2024 kunde starta verksamheten tillsammans med 35

aktiva larosaten.

Forsvarshogskolans attraktivitet bland studenter ligger i kombinationen av kvalitet och en nara koppling till praktik
och policy. Alla vara utbildningsprogram har i dag praktiska moment i form av 6vningar och spel. Scenariodvningar
och krigsspel ar viktiga moment ocksa i vara mycket eftertraktade uppdragsutbildningar. Ofta deltar vara officerare
och andra experter och larare fran yrkeslivet i olika spel med civila studenter, vilket skapar unika motesplatser och

utbyten av kunskap och erfarenhet inom totalférsvaret.

Det géngna aret har tydligt visat att Forsvarshogskolan fortsatter att stirka sin roll som en central civil-militar
motesplats, dar profession och akademi mots och dar nationellt och internationellt samverkar. Det fordndrade
sakerhetspolitiska ldget och Sveriges intrdde i Nato har lett till en 6kad internationell efterfragan pa dialog,

kunskapsutbyte och samarbete.

Detta marks ocksa i rekryteringen av bade larare och studenter - Férsvarshogskolan verkar i en internationell miljo.
Som motesplats har vi genomfort en stor rad olika evenemang sdsom 6ppna forelasningar, rundabordssamtal och
forskningskonferenser. Det marks ocksa pa de ménga besok och delegationer som vi tagit emot under 2024. Bland
annat har vi haft formanen att ta emot kungahuset, flera ministrar, president Emmanuel Macron, forsvarshégskolor

och forsvarsmakter fran hela varlden.

Efter att ha bildats som hdgskola 2008 och efter att ha fortjdnat vara fullstindiga examensrattigheter 2018 har vi
under 2024 genomfort var allra forsta akademiska hogtid da de forsta egna doktorerna och hedersdoktorerna

promoverades, nya professorer installerades, och Férsvarshogskolans forsta fortjanstmedaljer delades ut.

Arets insatser stirker var position som en ledande aktor inom akademi och profession fér sikerhet och forsvar.

Robert Egnell, rektor
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1 INLEDNING

1.1 Forsvarshogskolan i korthet 2024

Séakerhetslaget och behovet att stirka Sveriges totalforsvar har skapat en 6kad efterfragan pa Forsvarshogskolans
utbildning, forskning och expertis, vilket har genomsyrat verksamheten. Forsvarshogskolan ar ett specialiserat
larosate som utbildar och forskar inom omradet férsvar, krishantering och sakerhet. Larosatet ar den militdra
professionens akademiska hem, men ar dven genom en rad hogt eftertraktade civila utbildningar hela totalférsvarets
och krishanteringssystemets larosate. Hogskolan ar ocksa den centrala motesplatsen mellan det militara och civila

forsvaret, samt mellan akademi och profession inom foérsvars- och sakerhetssektorn.

For att mota de stora behoven inom sektorn genomgar Forsvarshogskolan en stark tillvaxt och utveckling som under

2024 haft fyra fokusomraden:

Officersprogrammets tillviixt - Antalet nya kadetter uppgick hostterminen 2024 till 298 (214), vilket motsvarar en
6kning med 39 procent jamfort med 2023. For att mota det 6kade behovet av utbildningsplatser och bibehalla
kvaliteten i utbildningen har hdgskolan satsat i bade utbildningsresurser och fler larare. For att sdkra atervaxten
av disputerade officerare som kan bidra till officersutbildningen och hégskolans utveckling har
Forsvarshogskolan tagit fram en handlingsplan for att 6ka antalet disputerade officerare. Hogskolan har ocksa
inréttat en internationell forskarskola for officerare med syftet att erbjuda forskarutbildning, ett natverk for
officerare med doktorsexamen och for att stirka forskningen inom omraden som ar relevanta for

Forsvarsmakten.

Internationalisering och Nato - Arbetet med att skapa forutsattningar for 6kad internationalisering och att
hantera konsekvenser av Sveriges medlemskap i Nato har fortsatt. Det sédkerhetspolitiska ldget och Sveriges

intrade i Nato har lett till en stor internationell efterfragan pa dialog, kunskapsutbyte och samarbete.

Campus totalférsvar - Under dret sjosattes Campus totalforsvar, en strategisk samarbetssatsning mellan svenska
larosaten med malet att starka Sveriges totalforsvar genom utbildning och forskning. Tanken ar att sammanféra
akademi, myndigheter, naringsliv och civilsamhalle i ett nationellt natverk for att skapa en gemensam plattform
for utbildning, forskning och samverkan inom totalférsvarets omrade. Initiativet leds av Férsvarshogskolan,

Orebro universitet och Luled tekniska universitet. Vid utgdngen av 2024 hade 35 av 38 medlemsldrositen inom

Sveriges universitets- och hogskoleforbund (SUHF) anslutit sig till Campus totalférsvar.

Forsvarshogskolan har dven inlett ett samarbete med KTH och Handelshdgskolan och ett med Karlstad
universitet. Tillsammans planerar ldrosédtena att utveckla forskning och utbildning som moéter de utmaningar och

behov som Sveriges totalforsvar star infor.

Rekrytera och behdlla medarbetare — Forsvarshogskolan har inlett ett rekryteringsinitiativ for att attrahera nya
larare och forskare till hogskolan. Fler medarbetare ar en forutsattning for att snabbt kunna skala upp

verksamheten for totalférsvarets behov.

Forsvarshogskolans rekryteringssatsning har lett till att antalet arsarbetskrafter 6kat med nio procent mellan 2023
och 2024. Sett till medelantal anstéllda var 6kningen 38 till 510 (472) anstéllda. Andelen kvinnor var oférandrat 43
procent. Av totalt antal arsarbetskrafter var andelen larare och forskare, 70 (71) procent och andelen militara larare

20 (20) procent. Personaltillvaxten har lett till en 6kad produktion inom utbildning och forskning (se tabell 1).

Forsvarshogskolans intdkter 6kade med 97 mnkr 2024 fran foregaende ar till 840 mnkr, varav 76 procent utgjordes
av utbildning och 24 procent forskning. Tillvaxten och rekryteringssatsningen har dock inneburit att kostnaderna
okat mer, med 122 mnkr till 879 mnkr. Detta innebar sammantaget ett kraftigt ekonomiskt underskott for aret pa -39

(-14,3) mnkr. Samtidigt innebéar det att hogskolan har battre forutsattningar for att mota 2025 ars nya och vixande

uppdrag.



1.2 Vasentliga uppgifter

Tabell 1 Vasentliga uppgifter

Utbildning och forskning

Totalt antal helarsstudenter?!

Kostnad per helédrsstudent, tkr

Totalt antal helarsprestationer3

Kostnad per heldrsprestation, tkr

Totalt antal studieavgiftsskyldiga studenter (HST)

Totalt antal nyantagna doktorander

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Totalt antal doktorander med nagon aktivitet

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Totalt antal doktorander med doktorandanstallning (dak.)
Totalt antal doktorander med utbildningsbidrag (dak.)
Genomsnittlig studietid for licentiatexamen
Genomsnittlig nettostudietid for doktorsexamen (ar)
Totalt antal doktorsexamina

Totalt antal licentiatexamina

Totalt antal refereegranskade vetenskapliga publikationer®
Kostnad per refereegranskad vetenskaplig publikation?, tkr
Personal

Totalt antal arsarbetskrafter
Medelantal anstallda
Totalt antal larare (aak.)

- andel kvinnor (%)

- andel min (%)

Antal disputerade larare (aak.)

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Antal professorer 12(3ak.)

- andel kvinnor (%)

- andel man (%)

Ekonomi

Intakter totalt (mnkr), varav

Utbildning pa grundniva och avancerad niva (mnkr)
- andel anslag (%)

- andel externa intakter (%)

Forskning och utbildning pa forskarniva (mnkr)
- andel anslag (%)

- andel externa intakter (%)

Kostnader totalt (mnkr)

- andel personal (%)

- andel lokaler (%)13

Lokalkostnader per kvm 4(kr)

- Andel av justerade totala kostnader %
Balansomslutning (mnkr)

- varav oforbrukade bidrag

- varav arets kapitalféorandring

- varav myndighetskapital (inkl. arets kapitalforandring)

1 Exklusive poanggivande uppdragsutbildning och bestilld utbildning.
2Varav 41 procent kvinnor och 59 procent man.

3 Exklusive uppdragsutbildning och bestalld utbildning.

4Varav 42 procent kvinnor och 58 procent man.

5 Exklusive disputerade doktorander under 2024.
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2024
12912
253
11264
290

7

839,8
642,2
49
51
197,6
46
54

2023

1198
227
1009

151
1177
2023

415

472

2023
742,6
564,6
47
53
178,0
50
50

12
231,5
20,9
-14,4
55,3

2022

1105
219
930

124
1191
2022

407

451

2022
694,7
545,5
45
55
149,2
48
52

11
230,2
17,8
13,7
70,0

2021

116
1249
2021

401

444

2021
636,2
492,5
48
52
143,7
51
49

11
198,8
18,5
-1,3
55,6

6 P4 grund av efterslapningar i registreringarna ar virdena for ar 2022 och 2023 ej 6verensstimmande med foregdende arsredovisning.
7 P4 grund av efterslapningar i registreringarna ar virdena for ar 2022 och 2023 ej 6verensstimmande med foregdende arsredovisning.

8 Varav 43 procent kvinnor och 57 procent man.
9Varav 43 procent kvinnor och 57 procent mén.

10 Den individbaserade statistiken ar procentuellt férdelad pa totalt antal anstallda.
11 Den individbaserade statistiken ar procentuellt férdelad pa totalt antal anstallda.

12 Inklusive gastprofessorer, exklusive seniorprofessorer.
13 Enligt resultatrakning

2020

106
1287

587,1
450,0
47
53
137,2
54
46

10
194,0
14,7
-3,1
57,2

14Redovisas i enlighet med SUHF:s rekommendation, lokalkostnad bil.2 till REK 2014:1 dnr 14/069. Antal kvm berdknas som den totala férhyrda ytan.
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1.3 Om arsredovisningen

I arsredovisningen redovisas och analyseras den verksamhet som larosatet bedrivit och de resultat som uppnatts
under 2024, utifran krav i hogskolelagen, hogskoleforordningen, Forsvarshogskolans férordning, férordning
(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt regleringsbrev for 2024. Forsvarshogskolan bedémer att
laroséatet inte har drendeslag med stort antal arenden som kan betraktas som verksamhetens prestationer eller vars
antal och styckkostnad for handldggning ar vasentliga for regeringens bedémning av myndighetens resultat och

genomférande av verksamheten.

Jamfort med tidigare ar har begreppet "genomstromning” ersatts med "prestationsgrad” i tabeller om utbildning i
kapitel 2. Varden i 16ptext inom parentes avser foregiaende verksamhetsar (2023) om inget annat anges.
Uppdelningen av individbaserad statistik efter kon redovisas inte for antal farre dn tio da det kan riskera att réja
individers identitet. Decimalavrundningar kan i vissa fall medféra att summeringar och/eller procentférdelningar inte
exakt motsvarar det sammanlagda vardet av ingdende belopp eller antal. Férsvarshogskolans indikatorer redovisas

under respektive kapitel.
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2 UTBILDNING

Samtliga utbildningar pa Forsvarshogskolan vaxte under 2024 och sérskilt Officersprogrammet som vaxte
rekordartat. Vid terminsstart vilkomnade larosatet 298 (214) kadetter vid Officersprogrammet, en 6kning med 39
procent jamfort med 2023. Samtidigt 6kade prestationsgraden, och en enkat till alumner frdn programmet visar att

utbildningen rustar kadetterna val for ett yrkesliv som officer i Forsvarsmakten.

Hogskolans civila utbildningsprogram har fortsatt hogt soktryck. Utmarkande for 2024 var att de internationella
programmen pa avancerad niva 6kade antalet internationella studenter med 60 procent. Internationella studenter

utgjorde 23 procent pa de internationella programmen.

2.1 Indikatorer for utbildning

Utbildningsverksamhetens volym och prestation har 6kat och under 2024 hade Foérsvarshogskolan sammanlagt 1 659
(1 559) helédrsstudenter och 1 496 (1 361) helarsprestationer, inklusive uppdragsutbildning. Volymokningen har skett

inom alla utbildningskategorier utom magisterprogram, enligt diagrammet nedan.

Diagram 1 Fordelning av antal heldrsstudenter (HST) for ar 2022 till 202415

700 -
617
599
600 - 561
500
400 - 366 369 377
=
n
=
300 —g 275
240
< o1 21 - .
200 189
156
109 125
100 |
16 2> 19
i e
Officersprogrammet Kandidatprogram Magisterprogram Masterprogram Fristaende kurser Uppdrag

2022 H2023 H2024

I genomsnitt ar prestationsgraden for hogskolans anslagsfinansierade utbildning 87 procent, vilket ar tre
procentenheter hogre an foregdende ar. Den nedadtgaende trenden for prestationsgraden for Officersprogrammet har
vant, medan de civila programmen har minskat nagot. Den genomsnittliga kostnaden per helarsprestation inom
anslagsutbildning har 6kat med knappt atta procent, vilket framst kan harledas till 6kade l6nekostnader foér den

avancerade utbildningen.

For den poédnggivande uppdragsutbildningen har antalet helarsstudenter 6kat med tva procent, vilket huvudsakligen
kan harledas till Férsvarsmaktens bestallning av utbildning, medan heldrsprestationer 6kat med fem procent.
Intdktsokningen kan framst harledas till Forsvarsmaktens bestillning, men adven till viss del till den icke podnggivande

uppdragsutbildningen.

Nedanstdende indikatorer anvands for uppfoljning av Forsvarshogskolans strategiska mal for utbildning pa grundniva

och avancerad niva.

15 Summeringen i diagrammet avviker fran den sammanlagda summan helarsstudenter pd grund av avrundningseffekter.
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Tabell 2 Indikatorer for utbildning?6

Forsvarshogskolans utbildning hiller hogsta nationella och internationella kvalitet och ér ett
attraktivt val for de mest motiverade och kvalificerade studenterna. For kompetensforsorjning och
livslangtlarande ar larositet forstahandsval for forsvars- och sidkerhetssektorn.

Strategiskt mal for utbildning pa
grundniva och avancerad niva

Indikator r 2023 2022 2021

Antal forstahandssokanden, per antal
antagnaiurval 2, for program pd grund och  Attraktivt val
avancerad niva

Internationell studentmobilitet (antal

Attraktivt val
personer)

Etableringsgrad for utexaminerade Kvalitet och

o — >89% ) 84%
studenter 1 ar efter examen kompetensforsorjning

Andel HST for kurser pa distans och/eller Kompetensforsorjning
deltid och livslangt larande

>10% 0,5%

Indikatorn for soktrycket har okat jamfort med foregdende ar. Forsvarshogskolans varde pa 3,1 var ocksd markant
battre dn det nationella genomsnittet pa 1,7 fér hosten 2024, trots utbyggnaden av flera nya program pa avancerad
niva de senaste dren. Okningen kan framst hirledas till antalet férstahandssékande pa kandidatutbildningarna inom
militirhistoria samt statsvetenskap. Aven i antagningen for internationella magister- och masterprogram har tre av
fyra program fler forstahandssokande dn aret innan. For att nd malvardet maste framst de nyetablerade

masterprogrammen na ett hogre soktryck.

En 6kad grad av internationalisering ar en viktig del i h6gskolans strategi. Den internationell studentmobiliteten har
fortsatt att utvecklas i snabb takt och indikatorn har natt och 6verskridit malvardet for 2025. Antalet

studieavgiftsskyldiga helarsstudenter uppgar till sju, vilket ar oforandrat jamfort med féregaende ar.

Forsvarshogskolans arbete med att tillhandahalla anslagsfinansierade utbildningar som ges pa distans och/eller
deltid har borjat ge ett visst resultat men har fortfarande langt till malvardet. Forsvarshogskolan fortsatter med att
styra utbildningsutbudet mot denna typ av kurser och bedémer att detta kommer att leda till en fortsatt positiv trend.

Begransande faktorer ar att hogskolans utbildningsanslag och lararresurser, vilka behdvs for programutbildningen.

2.2 Examina pa grundniva och avancerad niva

Det totala antalet utfirdade examina under 2024 har 6kat med 29 procent sedan féregdende ar. Okningen giller
framst de militdra programmen, Officersprogrammet och Hogre officersprogrammet. Stérst 6kning kan ses pa
Officersprogrammet, dir 6kningen uppgar till 35 procent. Aven antalet utfirdade kandidatexamina har ékat markant,
medan magister- och masterexamina ar pd ungefir samma niva som foregaende ar. Att antalet studenter pa
Officersprogrammet har 6kat, och att atgirder gjorts for att fa officerare att ta ut sina examina, ar troligen de
viktigaste forklaringarna tillsammans med att delar av foregdende ars ldga virde tagits ikapp. [ tabell 4 redovisas

antal examina som utfirdats pd grundniva och avancerad niv3, oavsett vilket ar utbildningen pabérjades.

16 Redovisning av indikator etableringsgrad for utexaminerade studenter 1 - 1,5 ar efter examen 2021 skiljer sig da tidigare arsredovisning angett for ar
2021 N/A. Indikatorns méatvirde ar uppdaterat vid utsokning av data infor arsredovisning 2023 och uppger 84 procent.
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Tabell 3 Antal utfardade examina pa grund och avancerad niv3, inklusive uppdragsutbildning

2024 2023 2022

Examenstyp Andel Andel Andel Andel Andel Andel

Totalt . . Totalt . . Totalt ) N
kvinnor mén kvinnor mén kvinnor méan

Hogskoleexamen 33% 50% 50%
Officersexamen 80% 21% 79%

Kandidatexamen 47% 55% 45%

Magisterexamen 55% 45% 55%

Masterexamen 62% 31% 69%

Totalt antal examen 63% 34% 66% 400 33% 67%

2.3 Anslagsfinansierad utbildning pa grundniva och avancerad niva

Den anslagsfinansierad utbildningen 6kade med atta procent respektive tolv procent sett till antalet helarsstudenter
och helérsprestationer, jaimfort med foregdende &r. Totalt uppgick antalet heldrsstudenter till 1 291 (1 198), varav 41
(40) procent var kvinnor. Antalet heldrsprestationer uppgick till 1 126 (1 009).

Den totala kostnaden for den anslagsfinansierade utbildningen 6kade med 55,6 mnkr, jamfért med 2023, déar
merparten avser Officersprogrammet. De 6kade kostnaderna aterspeglar dels hogskolans tillvaxt i studenter och
personal, dels 6kade centrala driftkostnader och lokalkostnader som slar igenom p3 all verksamhet. Kostnaden per

helarsstudent och heldrsprestation har 6kat med tolv respektive atta procent.

2.3.1 Officersprogrammet

Officersprogrammet finansieras av anslag fran forsvarsdepartementet. Utbildningen omfattar 180 hogskolepoéng,
varav 52,5 hogskolepoang utgor verksamhetsfoérlagd utbildning som genomfors vid Férsvarsmakten. Tva kurser
genomfors vid Kungliga tekniska hogskolan respektive Linnéuniversitetet. Ett antal kurser inom programmet

samldses med uppdragsstuderande fran Forsvarsmakten.

Till programstart hosten 2024 ansokte rekordmanga till Officersprogrammet 1 389 (1 045), varav 567 (452) sokande
fanns behoriga efter provningar pa Plikt och provningsverket. Samtliga behoriga sokande erbjods plats och 298 (214)
registrerades vid terminsstart, vilket ar 39 procent fler dn &r 2023. Andelen antagna kvinnor 6kade fran 24 procent
till 28,5 procent. Noterbart ar att antalet kvinnor som ansoéker till Officersprogrammet ar fler &n de som tas ut till
grundutbildning med varnplikt. Dock ar det d4ven en stdrre andel antagna kvinnor som tackar nej till sin plats dn

antagna man.

Tabell 4 Programnyborjare, prestationer och kostnader Officersprogrammet (OP)
2024 2023 2022
Andel Andel Andel

Totalt ) Andel man Totalt ) Andel man Totalt . Andel méan
kvinnor kvinnor kvinnor

Studenter
Antal programn

Prestationer
Antal HST 25%

Antal HPR 23%
Prestationsgrad HPR/HST 82%
Kostnad*
Kostnad hela OP (tkr) 264 044 214416 201594
Kostnad per HST (tkr) 428 358 360
Kostnad per HPR (tkr) 467 422 410

* Kostnaden anges efter differensjustering eftersom den hamtas fran en differensjusterad post inom anslag 1.7.

Okningen av den totala kostnaden for Officersprogrammet under 2024, jAmfoért med aret innan, ar i huvudsak
hanforlig till den vixande studentvolymen. Bland annat har kostnaden for utbildningstjanster for verksamhetsforlagd

utbildning 6kat till 54,3 mnkr fran 45,7 mnkr 2023. Kostnaden per heldrsstudent och helarsprestation har 6kat med
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20 respektive 11 procent, vilket delvis forklaras av 6kade kostnader relaterat till att hantera den kraftiga 6kningen av

nya studenter hosten 2024.

Under dret genomfordes en enkdtundersokning for alumner som avslutat Officersprogrammet mellan 2018 och 2020.
Hogst skattade alumnerna att utbildningen resulterat i forméagan till kritiskt tankande, att sjalvstandigt identifiera,
analysera och 16sa uppgifter och problem samt forstaelsen for officersprofessionen. Av de som besvarade enkaten

tjanstgjorde 88 procent fortfarande i Forsvarsmakten.

2.3.2  Utbildningar grundniva och avancerad niv3, anslag 2:61

Forsvarshogskolan erbjuder utbildning finansierat av anslag fran utbildningsdepartementet i form av atta

utbildningsprogram, varav sex pd avancerad niva, samt fristdende kurser.

Antalet heldrsstudenter och helarsprestationer har totalt 6kat med 12 respektive 13 procent sedan foregdende ar. En
okning kan ses for utbildningarna pa bade grund- och avancerad niva. En forklaring till 6kningen ar att mer
anslagsmedel har fordelats till utbildningsverksamheten, da Anna Lindh-bibliotekets finansiering mot anslaget!7 helt
fasats ut. En annan forklaring ar att utfallet av helarsstudenter och heldrsprestationer i hogre grad, men inte helt,

uppnatt de internt beslutade prestationskraven under 2024 jamfort med aret innan.

Den storsta procentuella 6kningen finns for fristdende kurser som har 6kat med 25 procent och masterprogrammen
som 6kat med 15 procent. Under 2024 har flera av Forsvarshdgskolans programbaserade kurser tillgdngliggjorts som
fristdende kurser for att ge personal inom bade offentlig och privat verksamhet mojlighet att kompetensutveckla sig
inom forsvar, krishantering och ledarskap for livslangt larande. Forvintningarna ar det ska bidra till att ytterligare

oka utbildningsvolymen inom fristdende kurser framover.

Totalt har kostnader for utbildningen 6kat med atta procent, vilket ar lagre an 6kningen i utbildningsvolym.
Kostnadsokningen beror framst pa 6kade lonekostnader. Darutéver paverkas utbildningen av hogskolans generella
kostnadsokningar. Kostnadsstrukturen har dven omférdelats jamfort med foregdende ar, genom att kostnaden for
utbildning pa grundniva har minskat, medan kostnaden for avancerad niva har okat kraftigt. Kostnadsékningen for
avancerad niva ar delvis en effekt av kostnader relaterat till hogskolans snabba tillvixt och som inte bed6ms
uppkomma kommande ar. Sammanlagt har den totala kostnaden per helarsprestation och heldrsprestation minskat

med fyra respektive tre procent.

Tabell 5 Prestationer och kostnader for utbildning pa grundniva och avancerad niv§, anslag 2:61
2024 2023 2022

Andel Andel Andel Andel Andel .
. . . . . Andel méan
kvinnor man kvinnor min kvinnor

Prestationer grundniva

Antal HST

Antal HPR

Prestationsgrad HPR/HST

Kostnad grundniva*

Kostnad totalt (tkr)

Kostnad per HST (tkr)

Kostnad per HPR (tkr)

Prestationer avancerad niva

Antal HST 297
Antal HPR 251
Prestationsgrad HPR/HST 85%
Kostnad avancerad niva*

Kostnad totalt (tkr) 24 698
Kostnad per HST (tkr) 83
Kostnad per HPR (tkr) 98

*Kostnaden redovisas fran och med 2022 som utfall inklusive differensjustering, dessférinnan ar kostnaden exklusive differensjustering.

17 Forsvarshogskolan har tidigare haft ett anslagsvillkor i regleringsbrevet om att Anna-Lindh-biblioteket ska finansieras av utbildningsanslaget fran
utbildningsdepartementet.
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2.3.3 Oppen nitbaserad utbildning

Forsvarshogskolan erbjuder tva 6ppna nétbaserade utbildningar; Grundlaggande webbkurs i totalférsvarsjuridik som
ar helt 6ppen, och den Grundlaggande sdkerhetsskyddsutbildningen som ar tillganglig fér aktdrer inom totalférsvaret.
Under 2024 har 1 833 (2 153) personer tagit del av den grundlaggande webbkursen i totalférsvarsjuridik och 40 000
(35 000) personer har deltagit i den grundlaggande sdakerhetskyddsutbildningen. Sedan den grundlaggande
sdkerhetskyddsutbildningen lanserades har totalt 140 000 personer tagit del av den.

2.3.4 Partnerskap for fred

Forsvarshogskolan representerar Sverige inom Partnership for Peace Consortium, PfPC. Sedan november 2023
bedriver Forsvarshogskolan i samverkan med National Defence University of Ukraine (NDUU) ett kapacitetstodjande
projekt, Strategic Leadership in Global Societal Security Programme for Ukraine. Utbildningen ar podnggivande och
forvantas bli Nato-certifierad. Projektet berdknas avslutas 2026. Malsattningen ar att NDUU darefter sjalvstandigt ska

kunna bedriva utbildningen.

2.3.5 Utveckling av uppdragsutbildning inom sakerhetsskydd

Forsvarshogskolan tilldelades 7 miljoner kronor av regeringen ar 2024, for att utveckla uppdragsutbildning inom
siakerhetsskyddsomradet. Detta resulterade i forutsattningar att utveckla en utbildningsmiljé som kan stédja
sdkerhetsskyddsomradet och darmed langsiktigt stirka samhaéllets sdkerhet och beredskap. Under aret har en rad
aktiviteter genomforts inom ramen for det tilldelade anslaget, ny personal har anstéllts for utveckling och
genomforande av utbildningar, flertalet nya utbildningar har utvecklats, bland annat inom sakerhetsskyddsanalys,
informationssakerhet, sdkerhetsskyddsutbildning (webbaserad version) samt handledarutbildning.

Forsvarshogskolan har under dret dven arrangerat motesplatser och samverkansformer inom sakerhetsskydd.

2.4 Avgiftsfinansierad utbildning

Intdkter for avgiftsfinansierad utbildning 6kade med 25,3 mnkr, varav 18,9 mnkr avser huvudbestillningen fran
Forsvarsmakten. Uppdragsutbildning sker pa bestéllning fran ett stort antal myndigheter och organisationer. De
storsta uppdragsgivarna ar Férsvarsmakten och MSB som stod for 76 (76) procent respektive 6 (5) procent av

avgiftsintdkterna inom utbildning.

2.4.1 Deltagare, prestationer och kostnader fér poanggivande uppdragsutbildning

De genomférda uppdragsutbildningarnas karaktér, omfattning och kostnad beror av vilka bestéllningar som
Forsvarshogskolan erhéllit under dret. Som framgar av tabell 6 har antalet heldrsstudenter och heldrsprestationer
okat nagot fran foregdende ar. Bland kursdeltagarna finns det en 6verrepresentation av min, dar den framsta
anledningen ar att en majoritet av de anstéllda pa Férsvarsmakten, som dr den dominerande uppdragsgivaren, ar
man. Kostnaderna for verksamheten har 6kat med 13 procent, vilket kan hérledas till Hogre officersprogrammet som

okat med 19 procent. Ovriga uppdragsutbildningar har minskat n&got i kostnader.

Tabell 6 Prestationer och kostnader podnggivande uppdragsutbildning
2024 2023 2022

Andel Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt ) . Totalt ) . Totalt ) .
kvinnor man kvinnor man kvinnor  maén

Prestationer
Antal HST 14% 86% 369 13% 87% 366 12% 88%
Antal HPR 13% 87% 352 13% 87% 322 11% 89%

Kostnad (tkr)*

Kostnad totalt 217 140 191 395 170 673
varav HOP 188 448 159 001 144 237
varav ovriga
uppdragsutbildningar

28 692 32394 26 437

* Kostnaden redovisas fran och med 2022 som utfall inklusive differensjustering, dessforinnan ar kostnaden exklusive
differensjustering.
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2.4.2 Hogre officersprogram

Forsvarshogskolans storsta podnggivande uppdragsutbildning dr Hogre officersprogrammet som bestalls av
Forsvarsmakten och ar en professionsutbildning pa avancerad niva. Antalet nya programdeltagare var under 2024
163 jamfort med 159 dret innan och den 6kade studentvolymen har bidragit till de 6kade kostnaderna for
personalkostnader, resor, 6vningar. Andra bidragande forklaringar dr hogskolans generellt 6kade kostnadsnivaer for

bland annat lokaler och sociala avgifter.

Under 2024 har Hogre officersprogrammet genomforts i enlighet med utbildningens mal, utan vasentliga avvikelser i
genomforandet. Hogre officersprogrammet har under aret genomfort planerade samévningar med viktiga strategiska
partners, sdsom USA och Finland. En reviderad programdesign i militira studier implementerades hosten 2024, med
ett 4n tydligare fokus pa gemensamma operationer i Nato-kontexten. Anpassning och implementering av Nato och Al

ar centrala element i det langsiktiga utvecklingsarbetet.

2.4.3 Ovrig podnggivande uppdragsutbildning

Pa Forsvarsmaktens uppdrag har Forsvarshogskolan genomfort 4ven andra poanggivande uppdragsutbildningar
under aret, bland annat Development and acquisition of military systems, Operativ logistik, Strategisk logistik,
Grundkurs Informationsmiljén och Oversiktskurs nationella underrittelsesystemet. Forsvarshégskolan har dven

genomfort den arligen dterkommande Taktisk stabskurs som riktas mot reservofficerare och vissa yrkesofficerare.

2.4.4 Bestalld utbildning

Bestélld utbildning har under genomforts i form av delkurs i Riskperception och riskkommunikation (7,5
hogskolepodng) som Forsvarshdgskolan ansvarar for inom ramen fér masterprogrammet Riskhantering i samhallet
vid Karlstad universitet, samt kursen Att leda i kris (7,5 hogskolepodng) som ges i samarbete med Mittuniversitetet pa

uppdrag av Skolverket.

2.4.5 Ejpoinggivande uppdragsutbildning

Uppdragsutbildning vid Forsvarshogskolan som inte dr podnggivande ges till en stor méngd uppdragsgivare och
syftar till att stddja myndigheter, kommuner, regioner, niringsliv och andra organisationer i deras behov av
kompetensutveckling totalfdrsvar, sdkerhet, krisberedskap och ledarskap. De utbildningar som hade flest deltagare
under ar 2024 var Totalforsvarsutbildning och siakerhetsskyddsutbildning pa grundniva samt uppdragsutbildningar i
ledarskap, bland annat Utvecklande ledarskap, Indirekt ledarskap, Ledarskap och sjdlvkdnnedom samt Utveckling av
grupp och ledare.

2.4.6  Utbildningsstod till Férsvarsmakten

Samodvningen TE]JO 24-Training Event Joint Operations, anordnades av Foérsvarshogskolan i samarbete med the
Finnish National Defence University, och genomférdes under varen. Det dr en samdvning for officerare vid Hogre
officersprogrammet vid Férsvarshégskolan och deras finska motsvarigheter. Aven stabsévningen Combined Joint
European Exercis 2024 (CJEX24) har genomforts vilket dr ett utbyte av studenter och ledningspersonal mellan

forsvarshogskolorna och akademierna i Belgien, Irland, Nederldnderna, Portugal och Sverige.

Darutover har Forsvarshogskolan bland annat lamnat stod at Férsvarsmakten avseende doktrinutveckling,
undersokningar for utvecklad rekrytering samt riktad sprakutbildning.
2.5 Bedomningar och prioriteringar om utbildningsutbud

Forsvarshogskolan ar ett litet larosate med en stor uppgift att kompetensforsorja totalforsvaret och det bredare
sikerhetssystemet med framst officerare, men ocksa civila ledare, handldggare och analytiker. Efterfragan pa

Forsvarshogskolans utbildningar ar stor och prioriteringar krévs for att halla kvalitet i snabb tillvéaxt.
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Forsvarshogskolans utbildningsstrategi sager att larosatets utbildningar ska vara eftertraktade av saval studenter
som Forsvarsmakten och 6vriga arbetsmarknaden. Fokus for verksamheten ska ligga pa professionsinriktad
utbildning och livslangt larande som utvecklas i samverkan med den omgivande forsvars- och sikerhetssektorn. Ett
viktigt medel i larosatets stravan efter hogsta kvalitet och relevans i utbildningen ar 6kad internationalisering.
Forsvarshogskolans utgar fran denna strategi for att arligen inrikta utbildningsutbudet genom bade regler och en

modell for férdelning av anslag till utbildning pa grundniva och avancerad niva.

Officersprogrammet utgor den storsta delen av Forsvarshogskolans anslagsfinansierade utbildning och ar ocksa den
framst prioriterade utbildningen. Forsvarshogskolans utbildningar ska inte vara granssattande for Forsvarsmaktens
tillvaxt, utan hogskolan ska utbilda sd manga studenter som Forsvarsmakten efterfragar i det samrad om
officersutbildningens dimensionering mellan Férsvarshogskolan och Forsvarsmakten som regleringsbrevet kraver.
Samrddet omfattar inte bara en dialog om antalet studenter som ska antas till Officersprogrammet, utan dven om
antalet deltagare i uppdragsutbildning pa den Sarskilda officersutbildningen, samt inom den hogre militira

utbildningen som Férsvarsmakten bestéller av Forsvarshogskolan.

Hogre officersprogrammet ar den storsta podnggivande uppdragsutbildningen vid Férsvarshogskolan: Den ar ocksa
prioriterad, da den ar avgorande for kompetensutvecklingen av seniora officerare inom Forsvarsmakten och
dessutom reglerad i Forsvarshogskolans regleringsbrev. Inom utbildningen prioriteras nu en 6kad
internationalisering och anpassning till Nato-medlemskapet, for att mota det 6kade behovet av officerare for

internationella staber.

Forsvarshogskolan ar framst en plats for specialisering mot forsvars- och sakerhetssektorn och inte ett
breddutbildningslaroséte. For de civila utbildningarna har hogskolan dels en inriktning mot utbildning pa avancerad
niva, dels en inriktning mot starka program som kan attrahera de allra framsta studenterna for att kompetensforsorja

sektorn.

Pa grundnivan ar kandidatprogrammet i statsvetenskap med inriktning mot krishantering och sédkerhet bland de mest
sokta i Sverige av statsvetenskapliga program. Studenterna ar eftertraktade pad arbetsmarknaden och arbetar ocksa i
stor utstrackning i sdkerhetssektorn efter examen. Det militdrhistoriska kandidatprogrammet - Krig, kultur och
samhalle -har ett av de hogsta soktrycken bland historieutbildningar i landet. Denna trend bestar pa bada

programmen da antalet sokande i férsta hand 6kade ytterligare 2024.

Pa avancerad niva har Forsvarshégskolan sammanlagt sex program varav fyra ar internationella program som ges pa
engelska. Det statsvetenskapliga masterprogrammet i Politik, sdkerhet och kris, ar det program som har flest sokande
i forsta hand utav Forsvarshogskolans program, med 432 forstahandssékande pa 35 platser. Det militdrhistoriska
masterprogrammet - Krig, kultur och samhalle som ges pa svenska har ett, for historieutbildningar, mycket hogt
soktryck. Antalet forstahandssokande for ar 2024 uppvisar en 6kning. Under 2024 initierades dven ett arbete med att
skapa en termin for utbytesstudenter inom programmets ram. Aven masterprogrammen i ledarskap och ledning samt

krig och forsvar har visat sig ha fortsatt hogt soktryck.

Begransande for Forsvarshogskolans utbildningsvolymer ar nuvarande anslagstilldelning fran
utbildningsdepartementet. Utéver det efterfragade programmen bedomer hogskolan att det finns ett stort behov av

att skapa ett kursutbud for livslangt larande och kompetensutveckling inom foérsvars- och sidkerhetssektorn.

Forsvarshogskolan &dr har byggt upp ett utbildningsutbud med fokus pa program och undervisning pa plats. For att
utveckla utbildningsutbudet mot livslangt larande har hogskolan 6ronmarkt anslagsmedel for kurser som riktas mot
yrkesverksamma och som kan ldsas pa deltid och/eller distans. Forsvarshogskolan har ocksa tillgangliggjort vissa
programkurser for att kunna ldsas som fristdende kurser. Inom ramen fér nuvarande anslag finns dock begransade

mojligheter att prioritera tillvdxt inom livslangt larande annat &n i mycket begransad omfattning.

Forsvarshogskolan erbjuder ocksa ett brett utbud av efterfragade icke-podnggivande uppdragsutbildningar som

riktar sig till myndigheter, kommuner, regioner, naringsliv och andra organisationer i samhallet.
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Hogskolans prioriteringar i utbildningsutbud gors i ndra samverkan med det omgivande samhallet - inte minst genom
dialoger med Foérsvarsmakten och Myndigheten fér samhallsskydd och beredskap. Dessa myndigheter har dven
mojlighet till insyn och paverkan i Forsvarshogskolans verksamhet genom representation i styrelsen, i Forsknings-
och utbildningsndamnden, samt i vissa program- och dmnesrad. Eventuella framtida anslagsékningar kommer att
anvandas for ytterligare forstarkning av professionsinriktad utbildning inom livsldngt larande for totalférsvarets
behov.

2.6 Internationalisering i utbildningen

Soktrycket till de engelskspréakiga programmen pa avancerad nivé vid Férsvarshégskolan ékade 2024. Aven antalet
internationella studenter pa dessa program ¢kade och omfattar nu cirka 24 procent av studenterna, vilket dr nira den
andel runt 30 procent som Forsvarshogskolan efterstravar for att nd en hogkvalitativ internationell studentgrupp som

dnda fokuserar pa att kompetensforsorja det svenska totalforsvaret.

For att ytterligare 6ka antalet och kvalitén pa internationella studenter har Forsvarshogskolan samarbete med olika

aktorer som bland annat Svenska institutet, Keystone Academics och Stockholms Akademiska Forum.

Forsvarshogskolan ingdr i Svenska institutets larosateskatalog/programdatabas for stipendier, i syfte att

marknadsféra masterprogram med internationell profil och rekrytera studenter fran andra lander.

Under aret har Forsvarshogskolan tecknat nya studentmobilitetsavtal bland annat med University of the Highlands
and the Islands i Storbritannien samt University of Potsdam i Tyskland. Darutdver har Erasmusavtal med Military

Univeristy of Technology i Polen tecknats, till en bdrjan for larar- och personalmobilitet.

Inom ramen for Erasmus+ samarbetar Officersprogrammet nu med ett tiotal utlindska ldrosaten som genomfor
officersutbildning pa grundniva. Under 2024 har samarbete om utbyte med samtliga baltiska lander upprattats.
Forsvarshogskolans ovriga internationella samarbeten inom bland annat EMILYO (Military Erasmus) och NORDEFCO
(Nordic Defence Cooperation) syftar till att utveckla saval utbildningskvalitén som studentmobiliteten mellan de

europeiska respektive nordiska militdra larosatena.

Under 2024 har ett forslag till organisation for ett internationellt kontor vid Forsvarshogskolan tagits fram. Syftet ar

att battre stodja Forsvarshogskolans ambitionshdjning inom internationalisering.

2.6.1 Studentmobilitet

Forsvarshogskolan deltar i utbytesprogrammet Erasmus+ och via programmet kan hégskolans studenter studera eller
praktisera utomlands. Sedan maj 2024 deltar Forsvarshogskolan &ven i Minor Field Studies programmet dar SIDA
finansierar faltstudier i utvecklingslander. Studentmobilitet for studier och praktik har 6kat fran 67 personer under
2023 till 71 personer under 2024. Av dessa var 50 studenter utresande, varav 17 fran Officersprogrammet och 21

studenter var inresande varav 2 till Officersprogrammet.

Med ett nytt avtal om studentbostdder (Campus Star Spdnga) for inresande utbytesstudenter och internationella
studenter, ar forhoppningen att detta ska bidra till att utoka studentmobiliteten till Férsvarshdgskolan. Ett annat

viktigt initiativ ar att 6ka antalet kurser pa grundniva som ges pa engelska.

Inom ramen for den avgiftsfinansierade hogre militdra utbildningen har 9 (8) varit internationella deltagare under
2024, dartill studerade 13 (8) av de svenska deltagarna utomlands. Da den hogre militara utbildningen ar en
uppdragsutbildning som Forsvarsmakten bestaller ar det Férsvarsmakten som beslutar om utbyten av svenska och

utldndska deltagare.

2.6.2  Studieavgifter for tredjelandsstudenter

Antalet sokande fran avgiftsskyldiga lander ar relativt hogt, dock ar det fa studenter som startar utbildningen. Detta

beror bland annat pa att studenten dr obehorig, avbojer platsen (beviljas ej stipendium) eller langa vantetider pa
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visum fran Migrationsverket. Forsvarshogskolan samarbete med Svenska Institutet kring stipendier for

tredjelandsstudenter. Hostterminen 2024 antogs tre studenter med stipendium fran Svenska institutet.

Infor hostterminen 2024 antogs femton avgiftsskyldiga studenter, varav tretton till masterprogrammen och tva till
fristaende kurser. Atta av de antagna till masterprogrammen limnade aterbud fore terminsstart, dar finansiering
angavs som storst hinder, men dven att fa visum i tid. Av de fem kvarvarande avgiftsskyldiga studenterna pa

masterprogrammen gar fyra utbildningen stipendiefinansierat.

Totalt hade hogskolan sju studieavgiftsskyldiga helarsstudenter under 2024. Det begrdnsade antalet innebar att dess

inverkan pa utbildningsverksamheten ar liten. Dock dr antagnings- och beddmningsprocessen resurskravande.

2.6.3 Upplatande av bostadslagenhet

Forsvarshogskolan har upplatit tjugotre bostider i enlighet med férordning (2022:1515) om mdjlighet for universitet
och hogskolor att tillhandahélla bostader. Tre av dessa bostader har genom ett blockhyresavtal mellan
Forsvarshogskolan och Stiftelsen Stockholms Studentbostdder18, hyrts ut av Forsvarshégskolan till utlandska
studenter inom utbytesprogram med andra ldnder. 2024 tecknades ett nytt avtal med Campus Star Spangal9 om 20
bostédder att forhyra till gruppen inresande utbytesstudenter och internationella studenter vid larosatet. Kostnaderna

for upplatande av bostader uppgar till 189 000 kronor och férvantas oka till ca 350 000 kronor 2025.

2.7 Studentinflytande

Ett starkt studentinflytande ar av stor betydelse for Forsvarshogskolan, da studenters inflytande 6ver sin utbildning
och sin studiesituation bidrar till att skapa en utbildning som ar attraktiv och haller hég kvalitet. Férsvarshogskolan
har tva samarbetskarer; Forsvarshogskolans studentkar samt Militdr- och Forsvarshogskolans kadettkar.
Forsvarshogskolans studentkarer har ratt till representation i alla beslutande och beredande organ med ansvar for

kvalitet. Karerna ansvarar sjilva for fordelningen av platser.

Forsvarshogskolans studentkarer har, i enlighet med riksdagsbeslut om tillforande av direkta medel till studentkarer
vid karobligatoriets upphorande, tilldelats 167 (167) tkr. Vidare har studentkarerna fatt 170 (15020) tkr for att
genomfora studiebevakning och studentinflytande, delta vid introduktionsdagar samt utveckla samarbetsverksamhet
och samverkan mellan olika studentgrupper. Tilldelningen av medel har inte minskat jamfort med tidigare ar.

Forsvarshogskolan stottar kirerna dven genom att tillhandahalla lokaler.

2.8 Studenthalsa

Forsvarshogskolan har ett samarbete med studenthélsan i Stockholm (Stockholms universitet) som erbjuder
forebyggande halsovard for studenter vid Forsvarshogskolan och kostnadsfria besok for studenter och dairmed utgor
ett komplement till 6vrig vard inom regionen. Studenthilsans mal ar att ge studenten stéd och darigenom forbattra

studentens psykiska halsa och forutsattningar att genomfora studier.

Senaste aret har antalet studenter fran Forsvarshogskolan som sokt sig till studenthilsans mottagning 6kat nagot,
vilket kan bero pa 6kad information. Studenthélsan deltog hosten 2024 vid ett informationstillfalle fér studenter pa
Forsvarshogskolan dar de presentera det stod de erbjuder. Under varen 2024 lanserades en nationell hemsida

studenthalsa.se med allméan information till alla studenter vid larosaten i Sverige.

2.9 Disciplindarenden

Antalet disciplindrenden har minskat vid Forsvarshogskolan. Detta &r i linje med vad som skett generellt inom
hogskolesektorn jamfort med den puckel som uppstod under pandemidren 2021-2022, och den sankning som skett

sedan Al/ChatGTP lanserades och vilseledningen av studieprestationer fatt en mer svaridentifierad karaktar. Ar 2024

18 Belaggningsgraden har varit 94 procent 2024.
19 Belaggningsgraden har varit 95 procent 2024, fran augusti till och med december 2024.
20 Siffran ar justerad jamfért med arsredovisning 2023 enligt faktiska beslut (0 904,/2022).
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utfardades sju pafoljder inom Forsvarshogskolan, vilket kan jamforas med femton pafoljder 2023. Den huvudsakliga
orsaken var forsok till vilseledande av studieprestation men dven kategorin ordningsstérning och kategorin
trakasserier/sexuella trakasserier forekom. Vart att notera ar att ett antal drenden anmaéldes vid utgangen av 2024
som fick sina avgorande i januari 2025. Dessa drenden ingdr inte i 2024 ars statistik da paféljderna beslutas 2025.

Inga drenden relaterat till Al inkom 2024.

Forsvarshogskolan har tagit fram ett fortydligande gallande plagiat, sjdlvplagiat, otillatet samarbete och otillatna
hjdlpmedel som faller under vilseledande av studieprestation. Denna vagledning har publicerats under
Studentportalen pa Férsvarshogskolans webbplats samt spridits till samtliga &mnen for férfogande att ladda upp pa

kurssidor for att 6ka fortydligandets synlighet.

2.10 Arbete for breddat deltagande

Férsvarshégskolan limnade in en rapport till UKA dar hittills vidtagna atgirder efter UKA:s tillsyn 2021 presenterats.
I ett led att stivja snedrekryteringen till larosatet, har arbetet framst fokuserat pa att 6ka kinnedomen om
studentpopulationen for att identifiera underrepresenterade grupper. Framgent kommer nyckeltal och mer konkreta
malsittningar att anvdndas, i enlighet med UKA:s rekommendationer. I itgirdslista med aktiviteter som ska
genomforas under 2025 i handlingsplan for lika villkor ingar att ta fram en strategi for breddad rekrytering och
breddat deltagande. Férsvarshdgskolan har utvecklat sitt systematiska arbete i enlighet med UKA:s rekommendation

och hade vid utgangen 2024 en ny plan for lika villkor med avhédngig handlingsplan.

For att motverka kénsbundna studieval arbetar Forsvarshogskolan kontinuerligt i marknadsféring och informations-

material med att lyfta exempel pa studenter av underrepresenterat kon pa respektive program.

Vid saval Officersprogrammet som vid den hdgre militara utbildningen dr kvinnor underrepresenterade. Da antagning
till Officersprogrammet forutsatter militdr grundutbildning utgdr antalet kvinnor som gjort varnplikt eller
grundlaggande militar utbildning, med efterféljande férberedande officerskurs, en begransning i mojligheten att 6ka
andelen kvinnliga studenter. Samverkan i frdgan har skett med Forsvarsmakten samt Plikt- och provningsverket infor
rekryteringen till Officersprogrammet. Ateraktiveringen av den konsneutrala skyldigheten att genomga ménstring
sedan den 1 januari 2018 och fullgéra grundutbildning med varnplikt kan forklara att fler kvinnor nu soker till

Officersprogrammet.

Deltagare till uppdragsutbildningar utses av arbetsgivaren. Férsvarshogskolan har dirmed mycket begransade
mojligheter att paverka konsférdelningen till dessa utbildningar. Pa sikt kan man mojligen se att ett 6kat breddat
deltagande pa Officersprogrammet borde paverka rekryteringsbasen for uppdragsutbildning som kréaver

officersexamen.
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2.11 Finansiering av utbildning

Anslagsintdkterna for utbildning har 6kat med 52,8 mnkr jamfort med foregadende dr. Huvuddelen av det kan hanféras
till anslaget fran forsvarsdepartementet for genomforande av Officersprogrammet med m, dar hégskolan under dret
nyttjat resterande anslagssparande och i princip hela anslagskrediten. Avgiftsintdkterna inom utbildning har 6kat
med 25,3 mnkr. Kostnaden for genomférandet av utbildningen har 6kat, dels relaterat till de vaxande

utbildningsvolymerna, dels till generella kostnadshojningar for hogskolan.

Verksamhetsomradet har haft ett underskott under aret, vilket framst kan harledas till uppdragsutbildningen som
hade ett underskott med 24 mnkr, varav bestillningen fran Forsvarsmakten, hade ett underskott pa cirka 19 mnkr.

Darutover har myndighetskapital fran anslaget frén utbildningsdepartementet nyttjats.

Tabell 7 Resultatrdkning utbildning pa grund och avancerad niva

2024 2023 2022

Verksamhetens intdkter

Anslag 317185 264 417 243 299
Avgifter 322066 296788 300471
Bidrag 963 719 1087
Finansiella intdkter 2014 2 693 660
Summa 642 228 564618 545517
Verksamhetens kostnader

Personal -382 933 -329 144 -315 063
Lokaler -80 158 -70 706 -64 880
Ovrigt -210 241 -178 160 -153 136
Finansiella kostnader -1 322 -1208 -286
Summa -674 654 -579 218 -533 364
Verksamhetsutfall -14 600

Arets kapitalforandring -14 600

*Belopp i tkr, avrundningsdifferenser kan forekomma.
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3 FORSKNING OCH FORSKARUTBILDNING

Forsvarshogskolan har fokuserat pa att rekrytera fler forskare, sdvil nationellt som internationellt, fér att mota det
snabbt viaxande behovet av ny kunskap och forskningsanknuten utbildning. For att utveckla starka forskningsmiljoer
inom hégskolans unika nisch fortsatter Forsvarshogskolan att utveckla forskarutbildningsprogram. Under 2024
inrédttades ett doktorandprogram i ledarskap och ledning, som darmed blir hégskolans fjarde doktorandprogram.

Totalt hade hogskolan under aret 55 aktiva doktorander.

2024 okade antalet refereegranskade publikationer med 17 procent fran foregdende &r. Hogskolan har ocksa tagit
initiativ for att starka tillimpad forskning, daribland en internationell forskarskola for officerare, ett centrum for

krigsspel samt en satsning pa ett nytt institut for krigforing.

3.1 Indikatorer for forskning

Tre av hogskolans indikatorer for forskning har en positiv utveckling och ligger inom malvardet for indikatorn.
Andelen refereegranskade vetenskapliga publikationer ligger fortsatt 6ver mélvirdet, samtidigt som totala volymen
forskningspublikationer 6kat. Aven andelen bidrag har ékat. Forskningskompetensen har stirkts med fler
disputerade medarbetare och fler doktorander, dir indikatorn fér antalet kvinnor bland doktoranderna fortsatt ligger
inom malvirdet. Dessa indikatorer, tillsammans med det 6kade antalet forskningspubliceringar indikerar 6kad

forskningsvolym och forstarkta forskningsmiljoer.

Andelen internationella sampublikationer har dock minskat och ligger under malvardet. Det kan forklaras med en
naturlig variation mellan dren, men indikerar dndd att hogskolan behover fortsatta med sina anstrangningar att 6ka

det internationella forskningssamarbetet.

Arbetet med att framja tillgdngliggérande av forskningsdata har fortsatt, men andelen open access-publikationer har
trots det minskat mot foregaende ar och understiger diarmed fortfarande malvardet for 2025, &ven om det totala

antalet 6kat marginellt.

Tabell 8 Indikatorer for forskning och forskarutbildning

Forsvarshogskolan dr en nationellt och internationelltledande forskningsmiljo med stor
Strategiskt mal for forskning och forskningsproduktion av hogsta kvalitet och relevans inom omradet forsvar, krishantering och
forskarutbildning sdkerhet. Forskningen ger ny kunskap till forsvars- och sidkerhetssektorn och till vetenskapssamhillet
samt bidrar till Forsvarshoégskolans utbildningars forskningsanknytning.

Aspektav milet Malvird
Indikator som indikatorn “‘2(‘)’;; € Trend 2024 2023 2022 2021 2020 2019
mater

Andel internationella sampublikationer Forskningsmiljo, och >20%
(med externa parter) forskningsproduktion °

Andel doktorander som ar kvinnor Kvalitet 40-60%

Andel refereegranskade vetenskapliga

publikationer Kvalitet >75%

Andel forskningsmedel erhéllna i
konkurrens (bidrag)

Kvalitet >20%

Andel refereegranskade vetenskapliga
publikationer som publicerats 6ppet
tillgangliga (open access)

Kunskap till férsvars-

0,
och siakerhetssektorn PEI

Sammanfattningsvis bedoms hogskolans mal for forskning att kunna uppfyllas till 2025.

3.2 Publikationer

Det totala antalet publikationer har 6kat 2024. I tabell 8 noteras att Forsvarshogskolans forskningspublikationer 6kat
fran 198 ar 2023 till 227 ar 2024 vilket innebéar en 6kning pa 15 procent. Antalet refereegranskade publikationer har
samtidigt 6kat med 17 procent under 2024 jamfort med foregaende ar - fran 151 till 176.1jamforelse med 2022 kan
det ocksa konstateras att detta ar en tydlig uppatgdende trend. Detta dr mycket positivt, speciellt med tanke pé det
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stora trycket pa utbildning vid Férsvarshogskolan, samt de eftersldpningar som av erfarenhet finns i systemet pa
grund av att alla publikationer inte har registrerats vid tryckningen av arsredovisningen. Andelen refereegranskade

publikationer av totala andelen publikationer ar oférandrad.

Tabell 9 Antal forskningspublikationer?! (exklusive sekretessbelagd forskning)

Varav Varav Varav
Totalt Totalt Totalt .
refereegranskade refereegranskade refereegranskade

Artikel i tidskrift

Artikel, forskningsoversikt

Artikel, recension

Bok

Kapitel i bok, del av antologi
Samlingsverk/antologi

Rapport

Konferensbidrag (publicerat paper)
Redaktorskap (proceedings)
Doktorsavhandling

Licentiatavhandling

Ovrigt

Totalsumma

En mer specifik ldsning av tabellen visar att 6kningen av refereegranskade publikationer framst avser artiklar i

tidskrifter som 6kat med 20 procent. Betydande 6kningar finns dven for bokkapitel som 6kat med 10 procent.

Okningen kan bade ses som resultat av utdkade forskningsmedel som méjliggjort en utékning av
forskningskompetensen vid larosatet genom rekrytering, sarskilt genom strategiska satsningar pa specifika omraden.
Ytterligare en forklaring kan vara att kommunikationen kring féorvantad forskningsproduktion har blivit tydligare i

rektors kvalitetsdialoger med dmnena.

3.2.1 Kostnader for forskningsprestationer

Ett viktigt matt pa Forsvarshogskolans effektivitet ar kostnad per refereegranskad publikation. 2024 ar kostnaden per
refereegranskad publikation 1 160 tkr, vilket 4r en minskning jamfort med bade 2023 (1 177 tkr) och frédn 2022 (1
191tkr). Forskningsproduktionen har sdledes 6kat mer dn kostnaderna for forskning. Givet den normala

efterregistreringen av refereegranskade publikationer, si kommer snittkostnaden troligen att minska ytterligare.

3.2.2 Oppen vetenskap

Forsvarshogskolan har fortsatt arbetet med att operationalisera de beslut som togs kring policy for vetenskaplig
publicering och regler for forskningsdata 2023. Trots anstrangningar har andelen refereegranskade publikationer
som publicerats 6ppet minskat frén 67 till 60 procent. Samtidigt har antalet refereegranskade publikationer ¢kat

varfor det faktiska antalet har 6kat nagot.

For att finansiera éppen tillgang till publikationer utanfér larositets publikationsavtal (0 701/2023) har
Forsvarshogskolan avsatt 500 000 kronor. Syftet har varit att mojliggora for larosatets forskare att folja de nationella
riktlinjer som finns pa omradet samt f6lja den egna policy for vetenskaplig publicering. Detta har mojliggjort att
publikationstyper som monografier, antologier och enskilda bokkapitel har publicerats 6ppet och tillgangligt. Pa sa vis

har stddet till 6ppen publicering breddats da dessa publikationstyper sillan ges ekonomiskt stod.

21 Redovisningen av antal publikationer for tidigare ar kan skilja sig jaimfort med antalet som redovisas i féoregdende drsredovisningar pa grund av
efterslapningar i registreringen av publikationerna.
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Vad géller 6ppna data har den stddenhet som formerades for hantering av forskningsdata informerat om sin
verksamhet och det stod de erbjuder for samtliga institutioner. Det har tagits fram en webbplats med anvisningar och

stod samt hallits utbildningsinsatser i form av webbinarier och doktorandtraffar med fokus pa datahantering.

3.3 Forskningskompetens

Den strategiska och langsiktiga kompetensforsorjningen ar fortfarande en utmaning for att larosétet ska klara att vixa
med kvalitet och i takt med nya och viaxande verksamhetsuppdrag. Det dr dock helt avgérande for att klara den
vaxande uppdragsforskningen samt for att hoja produktiviteten i forskningen. Bade att rekrytera ratt personal och att

behalla visentlig personal ar viktiga komponenter i det strategiska arbetet.

Forsvarshogskolans forskningskompetens bestod, raknat i arsarbetskrafter, av 18 (14) professorer, 87 (85) lektorer
varav 36 (39) var docenter och 10 (14) var bitrddande lektorer samt 8 (2) postdoktorer. Okningen kan férklaras av
nyanstillningar samt befordringar under aret. Okningen av postdoktorer kan delvis férklaras med den 6kade
uppdragsforskningen. Under aret har tva lektorer befordrats till professorer, varav en kvinna och en man. Under aret

disputerade 5 (3) medarbetare och 2 (3) medarbetare antogs som oavlénade docenter.

Hogskolans tillvaxt har skett utan att minska andelen disputerade inom kiarnverksamheten som ar oféréandrat pa 37
procent dven under 2024. Den ar lagre jamfort med andra hogskolor pa grund av att Férsvarshogskolan aven har

lararkategorin militdra larare dar andelen disputerade ar lag.

3.4 Anslagsfinansierad forskning

Den anslagsfinansierade forskningen vid Forsvarshogskolan syftar saval till att bidra till svensk krigforingsférmaga
som att lamna bidrag till forskningsfronten inom hela omréadet férsvar, krishantering och sikerhet, nationellt och
internationellt. Den starker forskningsanknytningen inom Officersprogrammet och Hégre officersprogrammet samt

vid de civila utbildningarna.

Inom dmnet forsvarssystem har forskningen fokuserat pa formageutveckling, férsvarsinnovation och relaterade

metoder for styrning av teknik- och formageutveckling, vilket beror bade det militidra och det civila forsvaret.

Den krigsvetenskapliga forskningen har exempelvis handlat om rysk krigforing, cybersakerhet, rebellkrigforing, krig i
och mot stdder, underrittelse, totalfdrsvar samt folkligt deltagande i krig. Delar av &mnets anslagsfinansierade
forskning har fokuserat pa fragor med koppling till Rysslands krig i Ukraina, exempelvis rorande krigforingsformaga,
Natos roll, samt affektiva dimensioner av kriget. Vidare har samarbete skett med externa aktorer, inklusive Carnegie
Endowment for International Peace i USA. Workshops har genomforts for att analysera lardomar fran digital

mobilisering i samband med kriget i Ukraina.

Exempel pa militarhistorisk forskning vid hogskolan ar bland annat forskning om utvecklingen utav nya militdra karer

och om utvecklingen av militdra reglementen.

Forskningen inom statsvetenskap har inriktningar mot sakerhetspolitik och krishantering. Exempelvis har en

populdrvetenskaplig antologi om Nato publicerats under hosten med redaktdrskap och kapitelbidrag fran amnet.

Inom operativ juridik och folkratt har forskningen inbegripit olika fragor kopplade till konstitutionell rétt, till exempel
yttrandefrihet och regeringsformens kapitel om krig och krigsfara, totalforsvarsjuridik till exempel polisens status och

roll i totalforsvaret, och olika aspekter av krigets lagar, till exempel regelverket for sa kallad ’screening’ av civila.

Forskningen inom ledarskap och ledning har bland annat omfattat ledning av insatser, ledarskap i kris, samverkan,
rekrytering och organisationers attraktionskraft. Vidare har forskning bedrivits kopplat till traumaexponering och
etiska och moraliska utmaningar som ledare kan komma att mota samt dess effekter pa halsa, relaterat till Ukrainas

militdra forsvar och inom ramen for en Nato Research Task Group (RTG).
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3.4.1 Forskning och analysstod inom sdkerhets- och forsvarspolitiska omradet

I regleringsbrevet fran forsvarsdepartementet for 2024 tilldelades hogst 3,3 (3,3) mnkr for forskning och analysstod
inom sdkerhets- och forsvarspolitiska omradet, varav 3,3 (3,3) mnkr har férbrukats. For dessa anslagsmedel har
forskning pa temat transatlantisk sikerhets- och forsvarspolitik, genomforts och avrapporterats till
forsvarsdepartementet. Forskningen belyser amerikansk forsvarsekonomi, relationen mellan USA:s inrikes- och
utrikespolitik, Washingtons syn pa Folkrepubliken Kina som det dimensionerande hotet samt Sveriges ndromrades

betydelse for transatlantisk sakerhet.

3.4.2 Forskning inom sdkerhetsskydd

Forsvarshogskolan har fran 2024 tilldelats ett utokat forskningsanslag fran utbildningsdepartementet om 4 mnkr for
uppbyggnad av en forskningsmiljo inom sdkerhetsskydd. Av dessa har 2,6 mnkr forbrukats under dret. Medlen har
anvants for finansiering av tva doktorander inom omradet samt uppstart av ett samarbetsprojekt for forskning inom
terrorism. Fortsatt utveckling av forskningen inom detta omrade sker under 2025 genom utvecklandet av en
plattform for underrattelse- och sdkerhetsstudier i samarbete med de viktigaste underrattelse- och

sidkerhetsmyndigheterna.

3.4.3 Delegationen for militarhistorisk forskning

Delegationen for militdrhistorisk forskning ar ett nationellt forskningsrad med administrativt sate vid Forsvars-
hogskolan. Delegationen har till uppgift att frimja och stdédja militdrhistorisk forskning genom att dela ut stipendier
till forskning och forskningsrelaterad verksamhet, samt att frdmja publicering av vetenskapliga resultat. Delegationen
finansieras inom ramen for anslaget fran forsvarsdepartementet. Under 2024 beviljade och utbetalade delegationen
10 (4) bidrag och 1 (2) stipendium. Den sammanlagda summan fér bidragen uppgick till 290 (365) tkr. Totalt uppgick
kostnaden for delegationens verksamhet till 531 (550) tkr.

3.5 Avgiftsfinansierad forskning

Av Forsvarshogskolans forskning bedrivs till 42 procent pa uppdrag av bestillare. Forsvarsmakten stod for 81 (76)
procent av intdkterna fran den avgiftsfinansierade forskningen. Myndigheten for samhallsskydd och beredskap stod

for 3 (4) procent av de avgiftsfinansierade forskningsintékterna.

3.5.1 Uppdragsforskning for forsvarssektorn

Forsvarsmaktens Forskning och teknikutveckling (FoT) syftar till att bygga langsiktig operativ formaga i
totalforsvaret, samt for att mota savél kdnda och identifierade hot som okdnda handelseutvecklingar. I samband med
den 6kande forsvarsbudgeten 6kar dven Forsvarsmaktens medel for bestillning av forskning och utveckling, en
okning som kommer fortgd de narmaste aren. Forsvarshogskolans forskning bidrar till hallbar och langsiktig tillgdng
till kunskap inom omradet foérsvar, krishantering och sakerhet. De sammantagna kostnaderna for Férsvarshogskolans

uppdragsforskning inom FoT-omradet uppgick under 2024 till 61,9 (49,8) mnkr.

Huvuddelen av Forsvarshogskolans FoT-forskning dr samlad inom Férsvarsmaktens forskningsomraden "militara
professionen” och "krigsvetenskap”. Inom FoT-omradet militidra professionen har olika aspekter av ledarskap och
ledning i en férandrad organisatorisk kontext studerats. Inom militdra professionen studeras dven kompetens och
prestation dar fragor som kompetensforsorjning, formagan att behalla personal och professionell praktik inom den

militara professionen hanteras.

Forskning inom FoT-omradet krigsvetenskap bidrar till att utveckla de konceptuella faktorer som tillsammans med de
moraliska och fysiska faktorerna skapar krigféringsformaga. Fokus i detta omrade ligger dven pa att skapa kunskaper
och identifiera behov direkt kopplade till Forsvarsmaktens framtida langsiktiga, strategiska, operativa och taktiska

krav och uppgifter. Forskningen beror i nuldget inte minst Nato och kriget i Ukraina.
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Forsvarshogskolan bedrev dven projekt inom ytterligare tio av Forsvarsmaktens FoT-omraden: operationer i
cyberdomaénen, forsvarsrelaterad medicin, underrattelse och sdkerhetstjanst, specialoperationer, logistik,
formageutveckling, marksystem, program for omvarldsbevakning samt skydd och anldggningsteknik och skydd och

verkan i informationsmiljon.

Forsvarshogskolans forskning inom FoT har bland annat resulterat i vetenskapliga bocker, artiklar, rapporter och
artikelutkast samt konferenser och seminarier. Denna forskning spelar en viktig roll inte bara for att forse
Forsvarsmakten med forskningsresultat som direkt kan utnyttjas inom organisationen. Forskningen stédjer ocksa
forskningsforankringen i undervisningen pa Férsvarshdgskolan inom bade officersutbildningar och civila

utbildningar.

3.5.2 Analysstdd och utvarderingar for samhallets krisberedskap och totalférsvar

Under 2024 har Forsvarshogskolan gett rad och metodstéd till Myndigheten for samhallsskydd och beredskap
avseende vidareutvecklingen av ramverket Gemensamma grunder fér samverkan och ledning samt stdd i ett storre

projekt om trygghetspunkter i kommunerna.

Ett flertal projekt har genomforts pa uppdrag av Myndigheten for psykologiskt forsvar rorande forsvarsvilja och
otillborlig informationspaverkan. Pa uppdrag av Forsvarsmakten genomfordes under 2024 studier inom omradet
underrattelse och sdkerhet, foreldsningar inom omradet férsvarsvilja (exempelvis under Almedalsveckan) samt stéd
till revidering av Férsvarsmaktens pedagogiska grunder inom omradet férsvarsvilja. Pa uppdrag av Lansstyrelsen har
foreldsningar inom kriskommunikation genomforts. Ovriga stérre uppdrag kopplade till utveckling av krisberedskap,

totalforsvar, beredskapsjuridik och sdkerhetsskydd har genomforts at bland annat Stockholms stad.

3.6 Bidragsfinansierad forskning

Inbetalade bidrag, exklusive 16nebidrag och liknande, har 6kat ndgot och uppgick 2024 till totalt 23,1 (20,8) mnkr. Av
dessa har Forsvarshogskolan anvént 22,8 (15,8) mnkr. Balansen mellan anslags-, bidrags- och uppdragsmedel ar
ojamn och en utmaning for larosatet ar att 6ka antalet finansieringskéllor for forskning. Férsvarshogskolan har
hanterat detta genom tydliga satsningar sa som att etablera ett Grants office och genom riktade strategiska medel,
utlysning av sa kallade Seed Money, som ska stimulera forskare bland annat att genom att ge sammanhangande tid for
att skriva bidragsansdkningar. Bidragsforskningen vid Forsvarshégskolan 2024 har omfattat projekt finansierade av
Vetenskapsradet, Vinnova, Formas, Energimyndigheten, Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, Riksbankens
jubileumsfond, Wallenbergstiftelserna (WAF), KK-stiftelsen, Osterstiftelsen, Svenska Institutet (SI), NordForsk. NATO

SPS Programme (Science for Peace and Security Programme), samt Horisont Europa.

3.6.1 Horisont Europa

Forsvarshogskolan har en langsiktig strategi for att signifikant 6ka sitt deltagande inom relevanta delar av Horisont
Europa, och har sedan 2022 etablerat ett Grants Office med expertis pa ramprogrammet. Kunskapsbyggande insatser
vid Forsvarshogskolan har fokuserat pa information kring Horisont Europa generellt, de specifika relevanta
delprogrammen och projektformaten, liksom ansékningsforfarande och utvardering. Insatserna 2024 har fokuserat
pa de policyinriktade samarbetsprojekten i pelare 2, i synnerhet utlysningar réorande demokratins framtid inom EU
(kluster 2) och Civil siakerhet for samhallet (kluster 3). Insatserna har dven fokuserat pa grundforskningsprogrammen
i pelare 1 dar viktiga mojligheter inte minst ges till internationell rekrytering av postdocs och mer seniora excellenta
forskare genom ERC. Férsvarshogskolan har fortsatt sitt samarbete med natverksplattformen Crowdhelix som
kopplar samman sékande och partners intresserade av ramprogrammets utlysningar, dar Forsvarshogskolan
exempelvis har annonserat intresse att ta emot MSCA postdoctoral fellows. Forsvarshogskolan beviljades under 2024

sitt férsta konsortieprojekt inom Horisont Europa (FP9), inom pelare 2, kluster 3 - civil sdkerhet fér samhallet.

23



Férsvarshégskolans arsredovisning 2024 0 409/2024

3.7 Forskarutbildning

Forskarstuderande ar avgorande for kunskapsforsorjningen, bade i det akademiska systemet och for
Forsvarshogskolans avndmare. Efter avslutade forskarstudier kommer disputerade medarbetare att kunna bidra till
utvecklingen av larositets akademiska miljo och kunskapsatervaxt, till Forsvarsmaktens och totalférsvarssektorns

kompetensforsorjning samt till samhallets kunskapsutveckling i ett vidare perspektiv.

Ar 2018 fick Forsvarshogskolan ratt att utfirda examen pa forskarniva inom omradet forsvar, krishantering och
sikerhet. Sedan dess har hogskolan antagit doktorander varje ar och andelen "egna” doktorander, antagna inom
Forsvarshogskolans tre forskarutbildningsamnen, krigsvetenskap, statsvetenskap och militdrhistoria har varje ar
okat. Hogskolans styrelse har under 2024 inréattat ytterligare ett forskarutbildningsdmne; ledarskap och ledning.
Amnet har haft sin férsta utlysning av doktorandplatser och de férsta doktoranderna startade sin utbildning
hostterminen 2024. Forsvarshogskolan har dven gjort strategiska satsningar for att 6ka antalet doktorander inom
flera omraden och inom samtliga &mnen. Att antalet doktorander vid Forsvarshogskolan 6kar dr angeldget da en stabil

och tillrackligt stor grupp inom doktorandmiljon ar en viktig framgangsfaktor for forskarutbildningen.

Tabell 10 Antal doktorander med doktorandanstallning

2024 2023 2022

Andel Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt kvinnor médn Totalt kvinnor man Totalt  kvinnor man
Totalt antal medarbetare med doktorandanstillning 41 51%

Varav antagna vid FHS inom krigsvetenskap 19 32%
Varav antagna vid FHS inom statsvetenskap 9 56%
Varav antagna vid FHS inom militarhistoria 2 50%

Varav antagna vid FHS inom ledarskap och ledning 100%

Varav antagna vid externt larosate 78%

Av hogskolans sammanlagda 41 (29) doktorander med doktorandanstéllning ar 32 (22) antagna vid
Forsvarshogskolan (se tabell 10). De 6vriga nio doktoranderna har sin dagliga verksamhet forlagd till
Forsvarshogskolan men ar via avtal antagna vid andra larosaten. Har finns ett utlandskt larosate representerat med
Abo Akademi och bland svenska lirositen kan nimnas Lunds universitet, Uppsala universitet, Géteborgs universitet,
Stockholms universitet och Hégskolorna i Skévde och Halmstad. Over tid vixer gruppen doktorander antagna vid
Forsvarshogskolan samtidigt som gruppen antagna vid externa larosaten minskar. Under nista ar disputerar den sista
krigsvetardoktoranden som inte dr antagen vid Forsvarshogskolan och inom statsvetenskap &r alla verksamma
doktorander sedan nagot ar tillbaka antagna vid hogskolan. Andelen officerare i hela doktorandpopulationen uppnar

nu ungefar en tredjedel, men malet ar att antalet officerare ska 6ka ytterligare.

Vid Forsvarshogskolans programrad for forskarutbildning mots doktorander, studierektorer och forvaltning for att

gemensamt hantera hogskoledvergripande administrativa och akademiska fragor samt utvecklingsomraden.

3.7.1 Internationell forskarskola

For att mota behovet av internationalisering har Férsvarshogskolan initierat den internationella forskarskolan The
Research School for War and Defence. Forskarskolan ska starka forskarutbildningen inom omraden som ar relevanta
for Forsvarsmakten och vara ett internationellt natverk for militdra officerare med doktorsexamen. Syftet med
forskarskolan ar ocksa att fraimja en langsiktig kunskapsutveckling inom Forsvarsmakten och att stiarka forskningen

inom omraden som krigféring, militir organisation, militart ledarskap och férsvarsplanering.

3.7.2 Finansiering av forskarutbildning

Fordelning av doktorander per finansieringskélla visas i tabell 11. Att antalet doktorander pa anslag fran
utbildningsdepartementet har 6kat kan forklaras med strategiska satsningar inom vissa &mnen och omraden.
Forsvarshogskolan har under 2024 forbrukat 30,8 (23,6) mnkr fran anslaget fran forsvarsdepartementet for

finansiering av forskarutbildning. De doktorander som finansieras av anslag fran utbildningsdepartementet har
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forbrukat 8,0 (3,7) mnkr. Doktoranderna vid Férsvarshogskolan har en hogre genomsnittlig loneniva dn doktorander
vid andra larositen eftersom yrkesofficerare gar in i doktorandanstillning med bibehallen 16n, vilket framst far

genomslag pa forbrukningen av anslaget fran forsvarsdepartementet.

Tabell 11 Doktorander med doktorandanstallning per finansieringskalla
2024 2023 2022

Andel Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt kvinnor madn Totalt kvinnor man Totalt kvinnor man

Anslag Utbildningsdepartementet 17 53%

Anslag Forsvarsdepartementet 22 45%

Extern finansiering 2 100%

Totalt antal medarbetare med doktorandanstéllning 41 51%

3.8 Finansiering av forskning och forskarutbildning

Omsittningen inom verksamhetsomradet forskning och forskarutbildning har 6kat med 19,6 mnkr jamfért med 2023,
varav anslagen star for 1,8 mnkr, avgifterna for 11,3 mnkr och bidragen for 6,6 mnkr. Vad giller avgifterna har
bestallningen av uppdrag (FoT) fran Forsvarsmakten 6kat med 12,1 mnkr, vilket innebér att 6vrig uppdragsforskning
har minskat. De totala kostnaderna for verksamhetsomradet har 6kat med 26,5 mnkr jamfort med 2023. Arets
kapitalférandring inom forskning uppgar till -6,7 mnkr, som harror fran forskningsanslaget fran

utbildningsdepartementet.

For att inte 6verskrida anslagskrediten pa anslag fran férsvarsdepartementet, beslutades att flytta 9,3 mnkr i

kostnader for anslagsforskning inom anslag 1:7 till forskningsanslaget fran utbildningsdepartementet.

Tabell 12. Resultatrakning forskning och forskarutbildning

2024 2023 2022

Verksamhetens intakter

Anslag 90 745 88939 72 258
Avgifter och andra ersiattningar 83 805 72 461 58 871
Bidrag 22518 15 883 17 909
Finansiella intakter 494 709 184
Summa 197562 177993 149 222
Verksamhetens kostnader

Personal -153 740 -128 094 -112 401
Lokaler -22526 -21170 -16 883
Ovriga driftkostnader -27 627 -28168 -18341
Finansiella kostnader -343 -319 -74
Summa -204 236 -177 751 -147 699

Verksamhetsutfall

Arets kapitalforandring

*Belopp i tkr, avrundningsdifferenser kan forekomma.
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4 SAMVERKAN

Forsvarshogskolan har under aret dels systematiserat och utvecklat arbetet inom omradet samverkan genom att
etablera ett partnerprogram for féoretag, myndigheter och civilsamhéllesorganisationer, dels etablerat flera nya
strategiska samarbeten. Den nationella satsningen Campus totalférsvar lanserades under hosten, och
Forsvarshogskolan har dven inlett bilaterala och trilaterala samarbeten med larosaten for att framja forskning och
utbildning for totalférsvarets behov. Larosatets uppdragsutbildningar, seminarieverksamhet och métesplatser
attraherar generellt deltagare som representerar manga skilda samhallsomraden, vilket leder till kvalificerat

kunskaps- och erfarenhetsutbyte.

Universitetskanslersimbetet genomforde under 2024 pa uppdrag av regeringen en tematisk utvardering av
larosatenas samverkan med det omgivande samhallet. Férsvarshogskolan fick ett i huvudsak gott omdoéme,
exempelvis om att samverkansmalen ar valavvigda, med fokus pa 6msesidiga nyttor for bade larosatet och externa
aktorer. Bedomargruppen noterade ocksad att larosatet behover arbeta aktivt med att hantera malkonflikter, som till
exempel mediendrvaro och omfattningen av uppdragsforskning, pa en évergripande niva for att skapa goda
forutsattningar for samverkan. Hogskolans forskare och experter ar fortsatt mycket efterfragade i media for att
forklara och kommentera aktuella férsvars- och sdkerhetspolitiska handelser. Sammanfattningsvis har etableringen
av olika typer av samarbeten och samverkan hallit ett hogt tempo under 2024, i syfte att framja utvecklingen av det

svenska totalférsvaret.

4.1 Indikator
Nedanstdende indikator anvinds for uppféljning av hogskolans strategiska mal om samverkan.

Tabell 13 Indikator for samverkan och nyttiggorande

Forsvarshogskolan ar ett larosiate med samhallnyttan som grundsyfte. Samverkan genomsyrar alla delar av
Strategiskt mal for samverkan och verksamheten. Var forskning och utbildning ir efterfrigad av relevanta aktorer inom forsvars- och sikerhetssektorn. Vi
nyttiggérande ar den sjilvklara samarbetspartnern for offentlig, privat och ideell sektor for kunskapsutveckling och
kompetensforsorjning inom forsvar, krishantering och sikerhet.

Aspektav malet Malvirde
Indikator som indikatorn 2025 Trend 2024 2023 2022 2021 2020 2019
maéter
Samhallsnytta,
Andel intdkter for avgiftsfinansierad samverkan, “

469 0 0, 0 0 0,
utbildning och forskning efterfragan och ik g0 s i S i

kunskapsutveckling

Det strategiska malet for samverkan och nyttiggérande ligger inom malvérdet. Det ar nagot lagre an foregdende ar pa
grund av att hogskolans anslagsintikter okat. Vardet indikerar fortsatt att larosatets verksamhet ar efterfragat av det
omgivande samhallet, samtidigt som hogskolan har en tillrdacklig bas i anslagsfinansiering. Férsvarshégskolan stravar

efter en 6kad anslagsfinansiering i forhallande till sin uppdragsverksamhet.

4.2 Forsvarshogskolan som motesplats

Under aret har Forsvarshogskolans partnerprogram inrattats for att systematisera, effektivisera och framja larosatets
roll som métesplats inom totalférsvaret. Partnerprogrammet utgér samverkansplattform mellan hégskolan,
naringslivet, myndigheterna och andra civilsamhallesorganisationer inom totalférsvaret respektive det bredare
sidkerhetsomradet. Partnerprogrammets syfte ar att dels gemensamt verka for hojd svensk totalférsvarsformaga,
starkt svensk krisberedskap och starkt beredskapskapacitet i naringslivet. Dels ska partnerprogrammet framja 6kad
kvalitet och relevans i den utbildning och forskning som bedrivs vid larosatet - girna genom samproduktion. Hittills

har partnerprogrammet samlat 15 viktiga samarbetspartners inom en bra bredd av omrdden och organisationer.

Forsvarshogskolan har under aret fortsatt att genomfora bade 6ppna och sarskilt riktade seminarier och foérelasningar
med teman som exempelvis forsvarsinnovation, cybersiakerhet, lairdomar fran kriget i Ukraina, Ryssland, det nordiska
forsvarssamarbetet Nordefco, totalforsvaret och krigets lagar, ledarskap i kris och krig, valdsbejakande extremism

och forsvarsvilja. Ibland har arrangemangen skett i samarbete med andra organisationer, till exempel Svenskt
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naringsliv eller Kungliga krigsvetenskapsakademin. Riktade seminarier har genomfort tillsammans med exempelvis
hégnivaforum inom cyber och rymd. I samarbete med Nationellt cybersdkerhetscenter har Forsvarshogskolan
arrangerat en policyorienterad cybersdkerhetstavling Cyber Challenge, med en domarpanel fran bade naringslivet och

det offentliga med erfarenhet inom cybersakerhet.

Manga har under aret varit intresserade av att mota olika befattningshavare inom Forsvarshogskolan, eller att
utnyttja motesplatsen Forsvarshogskolan. Under 2024 6kade antalet externa besokare till hdgskolan med 31 procent

jamfor med foregaende ar och uppgick till drygt 28 900 (22 000).

4.3 Campus totalférsvar

Forsvarshogskolan har som litet larosate inte mojligheten att kompetensforsorja hela totalforsvaret i radande tider.
Darfor har larosatet var drivande i initiativet Campus totalfdrsvar som ar ett nodbaserat samarbete mellan Sveriges
larosaten i syfte att med gemensamma krafter starka kompetensforsorjningen, kunskapsutvecklingen och
innovationsférmagan inom totalférsvaret. Det ar ett initiativ fran Forsvarshogskolan, Lulea tekniska universitet och
Orebro universitet, med finansieringsstdd fran KK-stiftelsen frn och med sommaren 2024 och med l&ngsiktig
statsanslagsfinansiering fran och med 2025. Redan under hosten 2024 hade 34 av 38 medlemslaroséiten inom
Sveriges universitets- och hogskoleférbund (SUHF) meddelat intresse av att delta i initiativet. Under 2024 har Campus
totalforsvars centrala kansli med en férestandare och koordinatorer etablerats vid Férsvarshogskolan for att leda och

stodja i samordningen och utvecklingen av initiativet.

Campus totalforsvar ska bland annat samla och synliggora larosétenas alla totalférsvarsrelevanta utbildningar i ett
gemensamt, lattillgdngligt och rikstdckande utbildningsutbud. Vad galler forskning avses att identifiera sarskilt viktiga
kunskapsomrdden med behov av framtida forskning och finansiering. Utveckling ska sedan ske i grupper av larositen

och i ndra samverkan med totalférsvarets aktorer.

4.4 Fordjupat samarbete och samverkan inom utbildning och forskning

Forsvarshogskolan har under aret ingatt ett akademiskt samarbete med Handelshdgskolan i Stockholm och Kungliga
tekniska hogskolan. Samarbetet avser att fokusera pa néringslivets roll i totalfdrsvaret och i detta initiera utbildnings-
och forskningssamverkan som méter de utmaningar och behov som Sveriges forsvars- och sidkerhetsstruktur star
infor. Forsvarshogskolan har dven har ingatt en 6verenskommelse med Karlstad universitet om en gemensam
regional satsning for att starka kompetensférsorjningen och kunskapsutveckling inom totalférsvaret i

Varmlandsregionen.

En viktig del av Forsvarshogskolans samverkan sker i form av uppdragsutbildning och uppdragsforskning at framst
Forsvarsmakten och Myndigheten for samhallsskydd och beredskap (MSB), for vilka 6verenskommelser finns om den
langsiktiga planeringen och grundldggande principer for parternas samverkan. Under aret har 6verenskommelsen
med Forsvarsmakten fornyats. Uppdragsutbildning och analysstéd bedrivs dock dven pa uppdrag av manga andra
organisationer. Under 2024 har Férsvarshogskolan stallt ut knappt 2000 fakturor till drygt 570 uppdragsbestillare,

utdver Forsvarsmakten och MSB. En bestillare av uppdragsutbildning kan motsvara flera kursdeltagare.

Larosatets uppdragsutbildningar bidrar ocksa till att fora samman befattningshavare inom sikerhetssektorn kring
samtal och planering fér samhallets sakerhet. Ett exempel d&r Hanaholmen-initiativet dar finska och svenska

beslutsfattare deltar pa plats i Stockholm och Helsingfors.

Genom Forsvarshogskolans utbildningsrad for uppdragsutbildning fors dialog om utveckling av uppdragsutbildningar
mellan befintliga och framtida uppdragsgivare och Centrum for totalférsvar och samhallet sdkerhet (CTSS) vid

Forsvarshogskolan.

Erfarenhetshantering fran och stodet till Ukraina har 6kat under 2024 med ett ndrmare samarbete med naringslivet
och i synnerhet med leverantdrer av materiel till Ukraina. Samverkan har skett kring att facilitera larande, arrangera

utbildning foér ukrainsk militar och konkreta atgarder for att 6ka effekten av det svenska stodet. Ett
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ledarskapsprogram - Strategic Leadership Course - har utvecklats for ukrainska chefer och ledare i totalférsvaret i
samarbete med National Defence University of Ukraine. Det ar ett omfattande samverkansprojekt med flera nationella

och framfor allt internationella aktorer involverade.

Vid internationella 6vningar som genomfdrs inom ramen fér Hogre officersprogrammet ges bade studerande och
hoégskolans militara larare tillfdlle for samverkan mellan deltagande lander. Under aret har hogskolan bland annat
deltagit i Combined Joint European Exercis 2024 (CJEX24) vilket r ett utbyte av studerande och ledningspersonal

mellan férsvarshogskolorna och akademierna i Belgien, Irland, Nederldnderna, Portugal och Sverige.

4.5 Forsvarshogskolans expertroll

Forskare har under aret fortsatt att bidra med sin kompetens genom medverkan i media, samt stottat media med
kunskapsunderlag om utvecklingen av internationella konflikter och dess féljdverkningar i Sverige, men dven inom
beredskapsjuridik, valdsbejakande extremism och terrorhot. En fortsatt stor efterfragan pa larosatets expertis har
varit aktuell i samband med kriget i Ukraina. Sveriges Nato-ansdkan och intrade, hybridkrigféring samt konflikten
mellan Israel och Hamas har bidragit till att efterfragan pa experter breddades ytterligare. Total omnamndes
Forsvarshogskolan 6 269 ganger i media under 2024. Det dr en halvering jamfort med forra aret men rackvidden har
samtidigt 6kat med 4 procent till drygt 1 miljard personer som tagit del av de aktuella medieinslagen. Den insats som
Forsvarshogskolans forskare gor som experter i media ar en viktig del av en bredare folkbildning och bidrar med

vetenskapligt underbyggda fakta i ett alltmer splittrat medielandskap.

Forsvarshogskolan medverkade dven vid Almedalsveckan och Folk och Forsvars rikskonferens under 2024. Flera av
laroséatets forskare och experter deltog i olika paneler och seminarier och larosatet arrangerade i Almedalen egna

seminarier om lardomar fran kriget i Ukraina, samt om sdkerhetsskydd.

Forsvarshogskolans samverkan och utdtriktade verksamhet ar faktorer som paverkar hur det omgivande samhallet
uppfattar larosatet. I den arliga "anseendeundersokningen” som Forsvarshogskolan deltar i sedan 2020, dndrades inte
anseendet under 2024. Forsvarshogskolan tillhor dock fortsatt de tio mest ansedda larosatena i Sverige och har svart

att som ett relativt litet larosate na ut bredare for att forstarka kinnedomen om hogskolan.
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5 KOMPETENSFORSORJNING

Forsvarshogskolan ska vara en inkluderande och attraktiv arbetsplats dar olika kompetenser och erfarenheter
respekteras och omhdndertas. I linje med den inriktningen forekommer en rad olika insatser for att attrahera,

rekrytera, utveckla och behalla kompetens.

Jamfort med 2023 vaxte hogskolan och antalet drsarbetskrafter 6kade med cirka 9 procent varav den storsta
okningen av arsarbetskrafter aterfanns inom karnkompetens, framst i grupperna doktorander, professorer,
postdoktorer och militdra larare. Personalrorligheten var nagot hogre dn det statliga genomsnittet, vilket delvis kan
forklaras av de militara ldrarnas korta anstéllningar. En positiv utveckling ar att sjukskrivning, trots fortsatt hard

arbetsbelastning, minskat.

5.1 Rekrytering

For att klara att mota det vaxande verksamhetsuppdraget har rekrytering varit ett fokusomrade under aret.
Anstrangningarna har resulterat i att medelantalet anstillda 6kat med 38 personer, fran 472 till 510 personer.
Anstdllningsformen professionslektor har inforts i anstallningsordningen. Under 2024 har dven processerna for
rekrytering och befordran av sakkunniggranskade lararanstillningar tydliggjorts. Ett arbete har dven bedrivits med
att tydliggora processer for on- och off-boarding. Som en del av effektiviseringen av rekryteringsprocessen har

larosatet dven borjat anvanda digital referenstagning.

5.2 Kompetensutveckling

Kompetensutveckling av medarbetarna dr bade ett led i att behalla engagerad och utvecklingsinriktad personal, samt
ett led i att kontinuerligt utveckla larosatets personal i forhallande till omvérlds- och teknikforandringar. Det ar ocksa
en viktig faktor i utvecklingen av chefer och ledare. Huvuddelen av kompetensutvecklingen inom hégskolan planeras
lokalt i medarbetarsamtal mellan chef och medarbetare. Brett riktade utbildningar for chefer har omfattat
utbildningstillfallen i l6nerevision samt organisatorisk och social arbetsmiljo, dar 19 chefer deltog. Fokus var chefens

arbetsmiljoansvar, stress och krankande sarbehandling.

Studierektorer har erbjudits utbildning om bland annat regelverk och forsok till vilseledande av studieprestation

gillande fuskhantering. Examinatorer och kursansvariga har fatt utbildning inom disciplinfragor.

Medarbetare har ocksa erbjudits utbildningstillfillen inom bland annat studieadministrativa system (t.ex. Ladok),

samt forvaltningskunskap, drendehantering och arkivering.

5.3 Personalrorlighet

Fler personer borjade sin anstéllning dn slutade, vilket 6verensstimmer med larosatets mal att rekrytera och behov
av att vaxa. Larosatets personalrorlighet22 var lagre dn aret innan med 13,3 (15,2) procent. Jamférande varden for
staten var 9,9 (11,8) procent. Fér hogskolan har personalrérligheten bland kvinnor minskat fran 18,2 procent 2023
till 15,2 procent 2024. Fér man har den minskat fran 13,1 procent 2023 till 10,9 procent 2024. Personalrorligheten

paverkas av att larosatet har en stor andel officerare med tidsbegransad anstillning.

5.4 Anstalldai siffror

Antalet arsarbetskrafter 6kade under aret med 39 till 454 (415) arsarbetskrafter, varav 37 inom karnkompetens.
Procentuellt 6kade karnkompetensen med elva procent, medan 6kningen inom stdd var fem procent. Den storsta
procentuella 6kningen fanns inom grupperna postdoktorer, professorer och doktorander, vilket innebar en forstarkt
forskningskompetens som mojliggjorts av hogskolans tillskott av forskningsanslag de senaste aren. Den storsta

okningen sett till antal fanns inom gruppen militdra larare vilket frdmst speglar behov kopplat till

22 Antal personer som har borjat och slutat under aret i relation till medelantalet anstillda foregdende ar
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Officersprogrammets tillvixt. Ovriga grupper inom kiarnkompetens ligger pa i stort sett samma niva som féregdende

ar.

Den totala andelen kvinnor har marginellt minskat foregaende ar. Inom gruppen karnkompetens star kvinnliga
professorer och forskningsassistenter for en 6kning, medan andel kvinnliga postdoktorer och doktorander minskat.

Inom stédkompetens har andelen kvinnor marginellt 6kat jamfort med 2023.

Bland gruppen lektorer aterfinns dven docenter. Att bli antagen som oavlénad docent ar ett led i den akademiska
karridrviagen. Under 2024 antogs tva docenter, medan totalt antal docenter inom gruppen lektorer under aret
minskade fran 42 till 40.

Tabell 14 Anstillda i drsarbetskrafter
2024 2023 2022

Totalt Andel kvinnor Andel man /l%ndel And"e ! Totalt Al\ndel Anc{e !
kvinnor man kvinnor man

Kéarnkompetens - Larare

Professor, adj.professor* 30% 70%
Lektor, adj. Lektor 44% 56%
Adjunkt, adj. adjunkt 46% 54%
Militara larare 8% 92%

Annan undervisande personal 42% 58%

Postdoktorer 62% 38%
Doktorandanstéllning 48% 52%
Forskningsassistent 80% 20%
Totalt

Stodkompetens, teknisk och

administrativ personal

Administrativ personal 75% 25%
Bibliotekspersonal ] 28% 72%
Teknisk personal 37% 63%
Totalt

Totalt kairnkompetens och
stodkompetens
varav ledningskompetens

* Inklusive gastprofessorer, exklusive seniorprofessorer.

5.5 Lika villkorsarbete

Forsvarshogskolan arbetar for att frdmja lika villkor och férebygga diskriminering i all verksamhet for samtliga
verksamma vid hogskolan. Arbetet utgér frén jamstélldhetsplanen, handlingsplanen for lika villkor, samt
handlaggningsordningarna vid misstanke om trakasserier, sexuella trakasserier, repressalier och krankande

sarbehandling riktat mot studerande och anstéllda.

Forsvarshogskolan ingdr fortsatt i Diskrimineringsombudsmannens natverk for likabehandlingshandlaggare vid
hogskolor, Natverk for likabehandlingshandlaggare i Stockholmsregionen samt Samverkansradet for
likabehandlingsfragor inom forsvarssektorn. Forsvarshogskolan har ordforandeskapet for Samverkansréadet till och
med maj 2025.

Nedanstdende indikatorer anvands for uppfoljning av omradet om andel kvinnor i kategorin ledningskompetens.

Indikatorn andel kvinnor i kategorin dr inom maélvardet for 2025.
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Tabell 15 Indikator kvinnor i kategorin ledningskompetens

Forsvarshogskolan satter kunskapen och larandet i centrum for att skapa forutsattningar for kvalitetsdriven och
Strategiskt ma effektivitet och effektiv forskning, utbildning och samverkan. Genom tydliga interna processer och arbetssitt dr vi ett larosite, en
forutsattninga kvalitet ar givare och en myndighet som tnjuter stort fortroende hos saval studenter, medarbetare, uppdragsgivare
som tillsynsmyndigheter.

Aspekt av mdletsom  Malvarde

- 2025 Trend 2024 2023 2022 2021 2019

Indikator

Andel kvinnor i kategorin Forutsattningar for
ledningskompetens kvalitet

40-60% “ 50% 51% 51% 40% 39% 39%

5.6 Rekryteringsmal for professorer

Universitet och hogskolor ska fortsatt verka for en jamstalld konsférdelning vid rekrytering av professorer. Under

2024 tillsattes en professur inom krigsvetenskap dar de tva hogst rankade sokande var kvinnor. En kvinna tilltradde

anstallningen och installerades som professor i krigsvetenskap. Under dret har tva lektorer befordrats till professorer

varav en kvinna och en man. Larosatets andel kvinnor av totalt antal professorer 6kade med fem procentenheter i

jamforelse med foregiende ar.

5.7 Sjukfranvaro och hilsa

Under 2024 uppgick den totala sjukfranvaron till 2,2 (2,8) procent, vilket dr en minskning med
0,6 procentenheter i jamforelse med foregaende ar. Den totala ldngtidssjukfranvaron (en sammanhingande
sjukfrdnvaro pa 60 dagar eller langre), uppgick under 2024 till 70,7 (76,5) procent, dr en minskning med 5,8

procentenheter i jimforelse med foregdende ar.

Den totala sjukfranvaron ar ldg i forhallande till den statliga sektorn, dar sjukfranvaron var 3,7 procent under 2023.
Den totala sjukfranvaron och langtidssjukfranvaron féljer ungefir samma moénster som Sveriges universitet och

hogskolor i vrigt.

Tabell 16 Sjukfranvaro
2024 2023 2022
Andel Andel Andel Andel Andel Andel
Totalt . N Totalt ) B Totalt ) .
kvinnor mén kvinnor mén kvinnor man
Sjukfranvaro totalt i forhallande till

0, 0, 0,
sammanlagd arbetstid 22% 13% 2,7%

Sjukfranvaro, 29 &r och yngre 0,8% 0,5% 2,0% 4,0% 3,6%
Sjukfranvaro, 30 ar - 49 ar 2,8% 2,1% 2,9% 2,8% 1,7%
Sjukfranvaro, 50 ar eller aldre 1,9% 0,9% 2,7% 2,6% 68,0%

Andel av sjukfranvaro som utgors av

18ngtidssjukfranvaro* 70,7% 42,7% 28,0% 76,5% 40,1% 364% 67,4% YRWA/

* Andel av total sjukfranvaro som varat sammanhéngande i en period om 60 kalenderdagar eller mer.

Forsvarshogskolan arbetar kontinuerligt med friskvard och erbjuder olika typer av traningsaktiviteter och
hélsoarbete for medarbetare och studerande. Larosatet har till exempel bjudit in till hidlsovecka for att
uppmarksamma nya riktlinjer for fysisk aktivitet, genomfort workshop med fokus pa kost samt har en egen

friskvardskor.
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6 TVARGAENDE PERSPEKTIV

6.1 Kvalitetsarbete

Utvarderingar av forskning och utbildning genomfors i rullande sexarscykler med hjélp av externa bedémargrupper
som sammanhalls av Forsknings- och utbildningsndimnden (FoUN). Samtliga utviarderade utbildningar under den
sexarscykel som avslutades 2024 har erhallit omdomet "tillfredsstédllande”. Darutéver har forskningen utvarderats i
fyra av larosatets &mnen inom denna cykel (ar 2021-2026). En ny sexarscykel paborjas ar 2025 for utvardering av
utbildning (ar 2025-2031).

Hogskoleledningen har fortsatt med de arliga kvalitetsdialogerna for forskning och utbildning med samtliga &mnen,
baserat pa dmnenas sjalvvarderingar. Vid dessa dialoger analyseras resultaten i forskning och utbildning utifran
bland annat forskningsproduktion i relation till forskningsmedel och genomstrémning pa kurser och program. Aven
de militdra programmen omfattas av kvalitetsdialoger. Bdde vid FoUN:s utvarderingar av forskning och utbildning,
och vid hogskoleledningens dialoger med respektive dmne, identifieras atgarder for att fortsatta att utveckla
kvaliteteten i utbildning och forskning. Dessa atgiarder genomfors till storsta del pa &mnesniva men vissa atgarder ar

hégskolegemensamma och fors darfor in i nésta ars verksamhetsplan.

6.2 Lika villkor i utbildning och forskning

Larosatet har arbetat med en lika villkorspolicy som samlar Férsvarshogskolans myndighetsuppdrag inom omradet.
En omarbetning har d&ven genomforts av handlingsplanen for lika villkor, som omfattar hogskolans bidrag till
uppfyllandet av Sveriges jamstalldhetspolitiska mal, samt malen i Sveriges handlingsplan fér genomférande av FN:s

sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sidkerhet.

6.2.1 FN:s sdakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sakerhet

Forsvarshogskolan dterrapporterar arligen, enligt uppdrag i regleringsbrev, larosatets verksamhet kopplad till den
svenska handlingsplanen for FN resolution 1325 till Utrikesdepartementet och Jamstélldhetsmyndigheten.
Forsvarshogskolan ingar ocksa som medlem i Utrikesdepartementets arbetsgrupp for genomforandet av Sveriges
handlingsplan for kvinnor, fred och sdkerhet, och ska involveras i att omsatta handlingsplanens strategiska inriktning

till operativ verksamhet.

Forsvarshogskolan arbetar dels med att integrera agendan for kvinnor, fred och sakerhet i alla relevanta utbildningar,
dels med att starka forskningen inom detta omrade. En forskargrupp har knutits till den Anna Lindh-professur i
genus, fred och sakerhet som Forsvarshogskolan inrdttade 2018. Forskningen inom omradet har expanderat i takt

med att nya forskare med relevanta kompetenser har anstallts.

6.2.2 Inkluderande studiemiljo

I samband med hdstterminens start genomfors en introduktionsdag fér nyantagna studenter. Dér ges bland annat
information om det stéd som lirositet erbjuder under studietiden. Aven akademisk integritet, inkludering och
likabehandling under studietiden, samt hantering av disciplindrenden som exempelvis ovdlkommet beteende och fusk

tas upp. Det genomfdrdes dven en introduktionsdag fér nyantagna doktorander.

Stod via studie- och sprakverkstaden, anordnad av Stockholms universitet, erbjuds i syfte att alla studenter ska ges
lika mojligheter att studera, oavsett férutsattningar och bakgrund. Exempel pa st6d ar handledning i studiestrategier
och skrivande, liksom stdd géllande studieteknik, akademiskt skrivande och presentationsteknik. Aven stod till larare
ges i form av radgivning infor kursstart eller infér uppsatsskrivande. Anna Lindh-biblioteket erbjuder ocksa majlighet
till handledning om att s6ka, hantera och vardera information. Studenter med funktionsnedséttning erbjuds sarskilt
stod av studie- och sprakverkstaden. Studenter med en varaktig funktionsnedsattning har dartill mojlighet att fa stod i
form av mentorer som hjalper till med att planera och strukturera studierna. Vidare erbjuder Férsvarshogskolan

campuslicenser med olika typer av stddprogram for samtliga studenter vid larosatet.
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Regelbundna uppfoljningar av studenternas prestationer mojliggor for Forsvarshogskolan att fanga upp studenter

som inte tar nagra eller fa poing pa utbildningen. Dessa erbjuds samtal med studievigledarna om sina studier.

Under hosten 2024 genomfordes en studentenkét pa temat diskriminering, inkludering och studiemilj6. Enkatens
resultat kommer att resultera i att olika organisationsenheter involveras vid framtagande av aktiviteter for lika villkor
i utbildning och forskning enligt ny modell, med malsattningen att férankra lika villkorsarbetet battre och narmare

samtliga berérda enheter.

6.3 Milj6 och hallbar utveckling

Forsvarshogskolan har som hogskola i uppdrag att framja hallbar utveckling och bidra till FN:s globala mal i Agenda
2030. Detta sker fraimst genom utbildning och forskning, men ocksa genom att arbeta med héllbarhetsfragor i den
egna verksamheten. Forsvarshogskolans vision och strategi anger att hogskolan ska verka for en hallbar och

demokratisk samhallsutveckling, genomférandet av Agenda 2030 och klimatramverket fér universitet och hégskolor.

Miljoledningssystemet23, integrerar miljohdnsyn i verksamheten. Miljohandlingsplanen for 2024 har mal och
aktiviteter inom fem omraden: avfallshantering och resursanvindning, energianvandning, tjidnsteresor, inkop av
varor och tjanster samt utbildning, kommunikation och samverkan. Malen for resor och avfallshantering nas inte, men
inom 6vriga omraden ar maluppfyllelsen god. Indikatorerna nedan fdljer tva av malen, dér energianvandningen per
medarbetare och student fortsatt har en nedatgaende trend, vilket ocksa bekriftas av att energianvandningen per
kvadratmeter minskat. Minskningen sedan féregadende ar paverkas till viss del av fortsatta atgarder for
energieffektivisering, men framst av att fler medarbetare och studenter nyttjar befintliga lokaler. Indikatorn for
koldioxidutslapp for resor har dock en 6kande trend med en markant 6kning fran féregdende ar. Detta beror framst

pa att hogskolans medarbetare genomfort fler flygresor, som medfor hoga utslapp, dn aret innan.

Tabell 17 Indikatorer for hallbar utveckling

Forsvarshogskolan sétter kunskapen och ldrandet i centrum for att skapa forutsattningar for kvalitetsdriven och
Strategiskt mal for effektivitet och effektiv forskning, utbildning och samverkan. Genom tydliga interna processer och arbetssétt ar vi ett larosite, en
forutsattningar for kvalitet arbetsgivare och en myndighet som dtnjuter stort fértroende hos saval studenter, medarbetare, uppdragsgivare
som tillsynsmyndigheter.

Aspekt av maletsom  Malvarde

e TN e 2025 Trend 2024 2023 2022 2021 2020 2019

Indikator

Koldioxidutslapp per arsarbetskraft for Effektivitet och :

<961 1771 1437 1156 199 221 1217

resor (KgC02) fortroende
Energianvandning i snitt per arsarbetskraft ~ Effektivitet och -

och helarsstudent (kwh) fortroende 200 Lo e 1854 A0E 2185 2545

En extern granskning av Forsvarshdgskolans resor har genomforts, i syfte att underséka hur hogskolans hoga
reserelaterade utslapp och kostnader kan minskas. Resultatet av granskningen ska ligga till grund for en revidering av

resepolicyn.

Med bakgrund i hogskolelagens krav om héllbar utveckling arbetar hogskolan kontinuerligt fér att utveckla det
systematiska arbetet med att integrera perspektivet hallbar utveckling i utbildning och forskning, bland annat inom

ramen for den hogskolepedagogiska funktionen.

6.4 Informationssdkerhet och digitalisering

Forsvarshogskolan har bedrivit ett systematiskt arbete med informationssiakerhet med utgdngspunkt i
ledningssystemet for informationssakerhet (LIS). LIS ar integrerat i regel- och verksamhetsstyrningen och fungerar

som ett verktyg for att utveckla, félja upp och forvalta informationssikerhetsarbetet.

Hogskolans ansvarsfoérdelning och roller inom informationssakerhetsarbetet beskrivs inom LIS, till exempel i

informationssikerhetspolicyn. Informationssakerhetschefen leder och samordnar informationssékerhetsarbetet pa

23] enlighet med férordningen (2009:907) om miljoledning i statliga myndigheter
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larosatet. Chefer ansvarar for informationssikerhetsarbetet inom sin verksamhet och for att 6ka medvetenheten

erbjuds samtliga medarbetare digital utbildning.

Uppfoljningar, dar verktyg som exempelvis "MSB:s cybersdkerhetskollen” anvands, genomfors arligen.
Revisionsgranskning utfors av extern part for att beddma om arbetet med informationssakerhet dr systematiskt och
dndamalsenligt. Resultatet rapporteras till hogskolans styrelse24 och anvénds for att identifiera atgarder for att
forbittra informationssikerhets- och dataskyddsarbetet. Atgarderna omhindertas i en handlingsplan som f5ljs upp

under aret.

Omvarldsanalys sker arligen och inkluderar strategiska risker och mojligheter som paverkar behov av dtgarder och
overgripande prioriteringar. I och med radande omvarldslage pagar ett arbete for att 6ka beredskapen och

kontinuitetsférmagan.

Verksamhetsovergripande riskanalyser (inklusive forskningsdata) genomfors regelbundet och dessa ligger till grund
for skyddsatgarder. Informationssakerhetsanalyser (inklusive forskningsdata) genomfoérs aven i samband med
projekt, anskaffning av IT-system och IT-tjanster. Regler har tagits fram for hantering, tillgdngliggérande och
bevarande av forskningsdata, och en samordningsfunktion erbjuder forskare stdd och utbildning inom dessa

omraden.

Forsvarshogskolan arbetar for att digitaliseringsarbetet och det systematiska informationssékerhetsarbetet ska
harmoniseras och bidra till positiv verksamhetsutveckling. Larosatet arbetar kontinuerligt med att férbéttra digitala
tjdnster. Digitalisering kopplat till studentmobilitet, lokalhantering och sdkerhetsfunktioner for anstillda och

studenter har genomforts.

6.5 Lokalforsorjning

I Stockholm hyr Férsvarshogskolan lokaler av Akademiska hus AB och av Kungliga tekniska hogskolan. En del av
ytorna som hyrs av Akademiska hus hyrs uti andra hand till Utrikespolitiska institutet (som dock flyttar fran dessa
lokaler 2025), Folke Bernadotteakademin och Svenskt militdrhistoriskt bibliotek. Forsvarshogskolan har under 2024

tecknat fornyade hyresavtal for hogskolans lokaler pa campus i Stockholm.

I Karlstad hyr Forsvarshogskolan lokaler av Kapan fastigheter Sverige réatten AB. Ett arbete har inletts med inriktning
att byta lokaliseringen for Forsvarshogskolans verksamhet i Karlstad till lokaler inom Karlstads universitet fran 2026.
Syftet ar framst att starka den gemensamma akademiska miljon i Karlstad samt att gynna den lokala satsningen inom

Campus totalfoérsvar.

Inom ramen fér genomférandet av Officersprogrammet nyttjas dven utbildningslokaler pa Karlbergs slott. Nyttjandet

av lokalerna regleras genom verksamhetsavtal mellan Férsvarshogskolan och Férsvarsmakten.

241 enlighet med HF (1993:100, 2 kap. 2 §, punkt 6)

34



Férsvarshégskolans arsredovisning 2024 0 409/2024

7 FINANSIELL REDOVISNING

Forsvarshogskolan redovisar for 2024 ett negativt resultat om -39,1 mnkr (-14,4). De totala intdkterna 6kade med
97,2 mnkr till 839,8 mnkr (742,6) och de totala kostnaderna 6kade med -121,9 mnkr till -878,9 mnkr (-757,0).
Myndighetskapitalet uppgar till 16,5 mnkr (55,3).

Av de totala intdkterna uppgar anslagsintakterna till 407,9 mnkr, vilket dr en 6kning med 54,6 mnkr mot féregdende
ar. Det ar framforallt anslagstilldelningen fran forsvarsdepartementet, officersutbildningen m.m. (UO 6, 1:7 ap1) som
okat. De 6kade med 36,6 mnkr till 304,6 mnkr. Anslaget fran utbildningsdepartementet (UO 16, 2:61, 2:62 och 2:65)
o0kade med 13,3 mnkr till 92,6 mnkr. Av denna 6kning erholl Férsvarshégskolan 7,0 mnkr i nya medel under anslaget
2:65 ap.64 avseende utveckling sdkerhetsskyddsutbildningar. Anslaget for forskning och forskarutbildning (2:62)
okade med 5 mnkr. Gillande forsvarsdepartementets anslagstilldelning 6versteg utgifter om -315,5 mnkr intdkterna
inklusive sparande fran féregaende ar om 306,5 mnkr med -9mnkr. Detta innebar att Forsvarshogskolan har en skuld
(anslagskredit) till forsvarsdepartementet om -9 mnkr. Myndighetskapitalet for anslagen fran
utbildningsdepartementet (UO 16, 2:61, 2:62 respektive 2:65) ar 7,5 mnkr, 13,6 mnkr respektive 0 mnkr.

Uppdragsverksamhetens totala intidkter 6kade nagot i jaimforelse med féregaende ar, till 384,5 mnkr (346,8).
Verksamheten uppvisar ett negativt resultat om -24,2 mnkr (9,5). Myndighetskapitalet fér den avgiftsbelagda
verksamheten uppgar totalt till -5,5 mnkr (18,8). Av uppdragsverksamheten visar uppdragsutbildning pa grund- och
avancerad niva ett negativt resultat om -24,2 mnkr ( -8,8). Myndighetskapitalet minskar darmed till -3,3 mnkr (21,0).
Uppdragsforskningen uppvisar ett nollresultat 2024 (-0,7), vilket ldmnar det negativa myndighetskapitalet for
avgiftsfinansierad forskning oforandrat i jamforelse med foregaende ar (-2,1). Forsvarshogskolan fortsitter att ha
fokus pa prissattningen for uppdragsforskning med ambition att uppna balans i det ackumulerade

myndighetskapitalet avseende avgiftsfinansierad forskning.

Bidragsintdkterna 6kade med 6,8 mnkr till 23,5 mnkr (16,6). De oférbrukade bidragen 6kade med 6,5 mnkr och
uppgick vid drets utgang till 27,5 mnkr (20,9). Upplupna bidrag 6kade till 7,2 mnkr (4,4).

Av de totala kostnaderna okade personalkostnaderna med -79,4 mnkr till -536,7 mnkr (-457,2), vilket dels beror pa
den utokade personalstyrkan men ocksa pa 6kade pensionsavgifter. Arsarbetskraften 6kade till 454 i jamforelse med

415 foregaende ar. Darutover tillkommer 6kning av pensionsavgifter och arlig l6neupprakning.

Lokalkostnaderna 6kade med -10,8 mnkr till -102,7 mnkr (-91,9). Av dessa kostnader erhalls intdkter om 12,8 mnkr
fran andrahandsuthyrning till Utrikespolitiska institutet, Folke Bernadotteakademin och Svenskt militdrhistoriskt
bibliotek.

(")vriga driftskostnader 6kade med -30,4 mnkr till -227,5 mnkr (-197,1). Orsaken till 6kade driftskostnader &r framst
okade kostnader féorknippade med kursresor, antagningskostnader och verksamhetsférlagd utbildning géllande

Officersprogrammet, bevakningstjanster och kommunikation.
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RESULTATRAKNING

(tkr) Not 2024 2023
Verksamhetens intikter

Intdkter av anslag 1 407 930 353 356
Intékter av avgifter och andra ersattningar 2 405 871 369 250
Intékter av bidrag 23481 16 603
Finansiella intikter 3 2508 3402
Summa 839 791 742 610
Verksamhetens kostnader

Kostnader for personal 4 -536 673 -457 238
Kostnader for lokaler -102 684 -91 876
Ovriga driftkostnader 5 -227 459 -197 053
Finansiella kostnader 6 -1 665 -1527
Avskrivningar och nedskrivningar -10 409 -9 275
Summa -878 890 -756 969
Verksamhetsutfall -39 099 -14 359
Uppbérdsverksamhet

Saldo 0 0
Transfereringar

Medel som erhallits fran myndigheter for finansiering av bidrag 3451 4348
Ovriga erhallna medel fér finansiering av bidrag 7 1300 1983
Lamnade bidrag 8 -4 751 -6 331
Saldo 0 0
Arets kapitalforandring 9 -39 099 -14 359
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7.2 Balansrakning
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anliaggningstillgangar

Rattigheter och andra immateriella anlaggningstillgangar 10 1569 1889
Summa 1569 1889
Materiella anliggningstillgangar

Forbattringsutgifter pa annans fastighet 11 6 888 7 666
Maskiner, inventarier, installationer m.m. 12 25 565 27 774
Pagaende nyanlaggningar 13 1528 2807
Summa 33982 38 247
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 8 269 7 095
Fordringar hos andra myndigheter 14 86 562 102 219
Ovriga kortfristiga fordringar 15 376 328
Summa 95207 109 641
Periodavgriansningsposter

Forutbetalda kostnader 16 32999 29 630
Upplupna bidragsintikter 17 7 170 4 354
Ovriga upplupna intikter 18 441 277
Summa 40 609 34262
Avrikning med statsverket

Avrakning med statsverket 19 8937 -1 900
Summa 8937 -1900
Kassa och bank

Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 20 24 189 49 403
Kassa och bank 0 0
Summa 24 189 49 403
SUMMA TILLGANGAR 204 493 231543
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BALANSRAKNING

(tkr) Not 2024-12-31 2023-12-31
KAPITAL OCH SKULDER

Myndighetskapital 21

Statskapital 582 418
Donationskapital 164 0
Balanserad kapitalférandring 54 854 69 213
Kapitalférandring enligt resultatrakningen 9 -39 099 -14 359
Summa 16 500 55272
Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 22 0 0
Ovriga avséttningar 23 7 756 7 893
Summa 7756 7 893
Skulder m.m.

Lan i Riksgildskontoret 24 33 850 38817
Kortfristiga skulder till andra myndigheter 25 25765 24785
Leverantorsskulder 23586 22228
Ovriga kortfristiga skulder 26 7 954 7 140
Summa 91 155 92 971
Periodavgransningsposter

Upplupna kostnader 27 53 096 44 397
Oforbrukade bidrag 28 27 465 20920
Ovriga forutbetalda intikter 29 8521 10 090
Summa 89 082 75 406
SUMMA KAPITAL OCH SKULDER 204 493 231543
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7.3 Anslagsredovisning
ANSLAGSREDOVISNING

Redovisning mot anslag
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Anslag Ing. 6ver- Arets till-  Omdispo- Indrag- Totalt Utgifter Utgdende
(tkr) forings- delning nerade ning disponi- over-
belopp enl. regl. anslags- belt forings-
brev belopp belopp belopp
Not
Utgiftsomrdde 6
Forsvar och samhallets krisberedskap
1:7 Officersutbildning m.m. (Ramanslag)
ap.1 Forsvarshogskolan (ram) 30 1900 304 627 306527 -315463 -8 937
Utgiftsomrdde 16
Utbildning och universitetsforskning
2:61 Forsvarshogskolan: Utbildning pa grundniva
och avancerad niva (Ramanslag)
ap.1 Forsvarshogskolan: Grundutbildning (ram) 0 40921 40921 -40 921 0
2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning
pa forskarnivi (Ramanslag)
ap.1 Basresurs (ram) 0 44 646 44 646 -44 646 0
2:65 Sarskilda medel till universitet och
hogskolor (Ramanslag)
ap.103 Medel for studenthélsa (ram) 0 63 63 -63
ap.64 Utveckling sikerhetsskyddsutbildningar (ram) 0 7 000 7 000 -7 000 0
Summa 1900 397 257 399157 -408 093 -8937
7.4 Finansiella villkor
U 6 1:7 Officersutbildning m.m. (Ramanslag)
Uo 6 1:7 Officersutbildning m.m. Hégstposter (tkr) Hogstbelopp Utfall
Forskning och utveckling, 6vergripande dmnesansvar for officersutbildningens &mnen samt till 52 475 39529
finansiering av forskarutbildning inom officersutbildningens centrala &mnen.
Forskning och analys stod inom det sakerhets- och forsvarspolitiska omradet, av betydelse for 3314 3150
inriktningen av totalférsvaret och krisberedskapen.
U 16 2:61 Utbildning pa grundniva och avancerad niva (Ramanslag)
Villkor for anslag 2:61 ap.1 (tkr) Hogstbelopp Utfall
Medel for sarskild satsning pa livslangt larande, bla med fokus pa utbildning som framjar
) S 626 626
klimatomstallning.
U 16 2:62 Forskning och utbildning pa forskarniva (Ramanslag)
Villkor for anslag 2:62 ap.1 (tkr) Hogstbelopp Utfall
Medel berdknat for en utvecklad uppdragsutbildning inom sékerhetsskydd 4000 2577
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7.5 Tillaggsupplysningar och noter

Alla belopp redovisas i tusentals kronor (tkr) om inget annat anges. Till f6ljd av detta férekommer avrundnings- och
summeringsdifferenser. Noterna for kostnader i resultatrdkningen har andrats till att visa negativa saldon i

overensstimmelse med resultatrakningen.

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
Redovisningsprinciper
Tillimpade redovisningsprinciper

Forsvarshogskolans bokforing foljer god redovisningssed och férordningen (2000:606) om myndigheters bokforing
samt ESV:s foreskrifter och allmanna rad till denna. Arsredovisningen ar upprittad i enlighet med férordningen

(2000:605) om arsredovisning och budgetunderlag samt ESV:s foreskrifter och allmédnna rad till denna.

Brytdagen for den l6pande redovisningen avseende riakenskapsdret 2024 var den 3 januari 2025. Efter brytdagen har

fakturor med ett varu-/tjanstevarde pa minst 50 tkr bokforts som periodavgransningsposter.
Kostnadsmaissig anslagsavriakning

Semesterdagar som intjanats fore ar 2009 avraknas fr.o.m. ar 2009 anslag UO 6 1:7, Officersutbildning m.m. forst vid
uttaget enligt undantagsbestimmelsen. Andra anslag dn utgiftsomrade 16 avridknas kostnadsmassigt. Schablonmaéssig
justering for uppkomna kalkyl- och budgetdifferenser har gjorts manadsvis under rakenskapsaret. Fullstindig

differensjustering har gjorts i samband med bokslutsarbetet.
Upplysningar om avvikelser
Avvikelser frin ekonomiadministrativa regler

For universitet och hogskolor giller undantag fran vissa bestimmelser enligt bilaga 1, kapitel 2, till Regleringsbrev for
universitet och hogskolor. De undantag som omfattar d&ven Forsvarshogskolan och som paverkar drsredovisningens

innehall ar:

P 1 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestdmmelsen om redovisning av anslagsmedel enligt 12§
anslagsfoérordningen (2011:223). Avrdkning mot anslag och anslagsposter fér medel som utbetalas till Idrosdtenas
rdntekonton i Riksgdldskontoret ska ske i samband med de mdnatliga utbetalningarna till respektive Idrosdtes

rdntekonto i Riksgdldskontoret.

P 3 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestimmelsen i 2 kap. 4 § tredje stycket férordningen (2000:605)
om drsredovisning och budgetunderlag om att drsredovisningen ska innehdlla redovisning av vissa vdsentliga uppgifter.
Universitet och hogskolor ska i stdllet imna uppgifter enligt bilaga tabell 2 i avsnitt 3 Visentliga uppgifter ddr det dven
framgar vilka styckkostnader i enlighet med 3 kap. 1 § andra stycket férordningen om drsredovisning och

budgetunderlag som myndigheterna ska redovisa.

Universitet och hogskolor ska i samband med upprdttandet av noter till drsredovisningen sdrskilt beakta att specifikation

ges av:
- Idneram i Riksgdldskontoret uppdelad pd beviljad ldneram och utnyttjad ldneram vid rdkenskapsdrets slut, och
- beviljad och under dret maximalt utnyttjad kontokredit hos Riksgdldskontoret.

P 4 Universitet och hégskolor medges undantag frdn bestdmmelserna enligt 2 kap. 4 § andra stycket férordningen om

drsredovisning och budgetunderlag om att i drsredovisningen upprdtta och ldmna en finansieringsanalys.
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P 5 Universitet och hégskolor medges undantag frdn 2 kap. 1§ forsta stycket och 3§ kapitalforsérjningsférordningen
(2011:210) om finansiering av anldggningstillgdngar enligt féljande.

En anldggningstillgdng som anvdnds i myndighetens verksamhet fdr helt eller delvis finansieras med bidrag som har
mottagits frdn icke-statliga givare. Detta gdller dven fér bidrag frdn statliga bidragsgivare under forutsdttning att

bidraget har tilldelats for dndamdlet.

P 7 Universitet och hégskolor medges undantag frdn 25 a § andra och tredje stycket avgiftsférordningen (1992:191) om

disposition av inkomster frdn avgiftsbelagd verksamhet enligt foljande:

Uppgdr det ackumulerade éverskottet till mer dn 10 procent av den avgiftsbelagda verksamhetens
omsdttning under rdikenskapsdret ska myndigheten i drsredovisningen redovisa hur éverskottet ska

disponeras.

Har det uppkommit ett underskott i en avgiftsbelagd verksamhet som inte tdcks av ett balanserat
overskott frdn tidigare rikenskapsdr ska myndigheten i drsredovisningen Idmna ett forslag till

regeringen om hur underskottet ska tdckas.

Varderingsprinciper
Anliggningstillgangar

Som anlaggningstillgangar redovisas egenutvecklade dataprogram, forvarvade licenser och rattigheter, for-
battringsutgifter pa annans fastighet med anskaffningsvarde pa ldgst 100 tkr samt maskiner och inventarier, med ett
anskaffningsvarde pa lagst %2 basbelopp, och med en berdaknad ekonomisk livslangd om minst tre ar. Avskrivning gors

enligt linjar avskrivningsmetod. Avskrivning gors manadsvis fran och med driftsattningsmanaden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Datorer 3ar

Egenutvecklade immateriella anlaggningstillgangar, 5 ar

kontorsmaskiner och dvriga inventarier

Mobler 10 ar

Forbattringsutgifter pd annans fastighet Till och med hyrestidens slut, dock hogst 10 ar.

Omsittningstillgangar

Fordringar har tagits upp till det belopp som efter individuell prévning beraknas bli betalt. Ovriga

omsattningstillgdngar har tagits upp till anskaffningsvardet enligt 1agsta vardets princip.

Skulder
Skulder har tagits upp till nominellt belopp.

Externfinansierad bidrags- och uppdragsverksamhet

For externfinansierade bidrag och uppdragsverksamhet tillimpas den gillande statliga redovisningsprincipen for
intdktsredovisning i projekt. For pagdende projekt tas intakter upp motsvarande upparbetade kostnader under aret.
Erhallna medel fran bidragsgivare som dnnu inte har anvants i verksamheten redovisas som ofdrbrukade bidrag i
balansrakningen. For under aret avslutade projekt redovisas skillnaden mellan intdkter och kostnader som 6ver-
/underskott i resultatrakningen. Projekt dar bidrag, enligt kontrakt, &nnu ej erhallits bokfors som fordran pa

bidragsgivaren for den del som ar en upparbetad kostnad.
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Noter (tkr)

Resultatriakning

Not 1 Intikter av anslag

Férsvarshégskolans arsredovisning 2024 0 409/2024

2024 2023
256“1 Forsve.l.rshogsk?lan: Utbildning pa ,'grur.ldnlva och avancerad 40 921 39 680
niva ap.1 Férsvarshogskolan: Grundutbildning (ram)
2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning pa forskarniva 44 483 39 611
ap.1 Basresurs (ram)
2:65 ap.64 Sakerhetsskyddsutbildning 7 000 0
2:65 ap.103 Studenthaélsa 63 62
1:7 Officersutbildning m.m. ap.1 Férsvarshogskolan (ram) 315 463 274003
Summa 407 930 353 356
Utgifter i anslagsredovisningen -408 093 -353 356
Saldo -164 0
Saldot 2024 bestar av inforskaffning av konst. 164 0
Denna post har belastat anslaget.
Summa 164 0
Not 2 Intidkter av avgifter och andra ersattningar
2024 2023
Intikter enligt 4 § avgiftsférordningen 19 089 19 646
Intikter av offentligrattsliga avgifter 1 1
Intdkter av uppdragsverksamhet 385 890 348 694
Varav tjdnsteexport 534 1009
836 793
Intakter av tjdnsteexport, Tredjelandsstudenter
Ovriga intdkter av avgifter och andra 56 115
ersattningar
Summa 405 871 369 250
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Avgiftsbelagd verksamhet
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. R . Ack over-/
Over-/ Over-/ Intdkter Kostnader Over-/ underskott
Verksamhet underskott underskott 2024 2024 underskott e
tom 2022 2023 2024 2024
Utbildning pd grundniva eller
avancerad nivd
Bestalld utbildning 53 16 426 249 177 246
Uppdragsutbildning 29 699 -8830 305540 329923 -24 383 -3 514
Utbildning av
studieavgiftsskyldiga 0 0 836 836 0 0
studenter
Summering 29 752 -8814 306802 331008 -24 206 -3 268
Forskning eller utbildning pd
forskarniva
Uppdragsforskning -1467 -676 80 187 80 267 -80 -2 223
Summering -1 467 -676 80 187 80 267 -80 -2 223
Verksamhet ddr krav pa full
kostnadstdckning inte gdller
Upplatande av bostads-
lagenhet - 19 5 122 189 67 91
utbytesprogram och ) ) : -
gastforskare*
Summering -19 -5 122 189 -67 -91
Summering 28 266 -9495 387110 411464  -24 354 -5 583
*Underskottet tacks av anslag
Not 3 Finansiella intdkter
2024 2023
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 2 464 3279
Ovriga ranteintikter 39 44
Ovriga finansiella intikter 6 79
Summa 2508 3402
Réntesatsen for rantekonto hos Riksgélden har under aret sjunkit. Aven behallningen pa kontot har
sjunkit under aret..
Not 4 Kostnader for personal
2024 2023
Lonekostn.ader (e).(kl arbetsgivaravgifter, pensionspremier och 320 875 280 854
andra avgifter enligt lag och avtal)
Varav lonekostnader ej anstdlld personal -350 -319
Sociala avgifter -207 624 -168 538
Ovriga kostnader fér personal -8174 -7 847
Summa -536 673 -457 238
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Not 5 Ovriga driftkostnader

2024 2023
Reparationer och underhall -1 080 -1 186
Reaforlust vid avyttring av anlaggningstillgdng 0 -43
Offentligtrattsliga avgifter, skatter, kundférluster -267 -163
Resor, representation, information -50 123 -42 114
Kop av varor -16 700 -18 101
Kop av tjanster -159 289 -135 446
Summa -227 459 -197 053
*De 0kade driftkostnader jamfort med féregdende ar beror framforallt pa kostnader forknippade med
kursresor inom HOP, antagnings- och VFU-kostnader foér OP, bevakningstjanster och kommunikation.
Not 6 Finansiella kostnader
2024 2023
Rénta pa rantekonto i Riksgaldskontoret 0 -61
Rénta pa lan i Riksgaldskontoret -1 411 -1 295
Ovriga finansiella kostnader -254 -171
Summa -1 665 -1 527
Not 7 Ovriga erhillna medel for finansiering av bidrag
2024 2023
Miltarfonden 1300 1140
Ovriga 0 843
Summa 1300 1983
Not 8 Limnade bidrag
2024 2023
Lamnade bidrag till statliga myndigheter -1 145 0
Lamnade bidrag till EU lander/organisationer -458 -1 646
Lamnade bidr. till 6vriga organisationer och ideella foreningar -370 -1241
Lamnade bidrag till privata foretag och privatagda ekonomiska
féreningar 0 -832
Lamnade bidrag, stipendier till enskilda -2778 -2 611
Summa -4 751 -6 331
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Not 9 Arets kapitalforindring

Arets Summa
Bal d kapital-
Indelning pa Verksamhet "a ?nsef'a i kapital-
fordndring (A) L . (A +B)
forandring (B)
Utbildning pa grundniva och avancerad niva
Utbildning enligt uppdrag i regleringsbrev 15776 -8 233 7 543
Uppdragsverksamhet 20 939 -24 206 -3 267
Summa 36 715 -32 439 4276
Forskning och utbildning pa forskarniva
Forskning och utbildning pa forskarniva 20 283 -6 724 13 559
Uppdragsverksamhet -2 144 50 -2 093
Summa 18 139 -6 674 11 466
Sarskilda medel till universitet och hégskolor
Utveckling sakerhetsskyddsutbildningar 0 13 13
Summa 0 13 13
Summa 54 854 -39 099 15 755

Balansrikning

Not 10 Rittigheter och andra immateriella anldggningstillgangar
2024-12-31 2023-12-31

Ingdende anskaffningsvarde 7 083 6 597
Arets anskaffningar 195 952
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -466
Summa anskaffningsvirde 7278 7 083
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5 194 -5 297
Arets avskrivningar -515 -363
Arets forsaljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 466
Summa ackumulerade avskrivningar -5709 -5194
Utgdende bokfort virde 1569 1889
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Not 11 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
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2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 38 443 36 462
Arets anskaffningar 682 2793
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -812
Overféringar 0 0
Summa anskaffningsvirde 39 124 38443
Ingdende ackumulerade avskrivningar -30776 -30 545
Arets avskrivningar -1 460 -1 042
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 0 811
Summa ackumulerade avskrivningar -32 237 -30776
Utgaende bokfort virde 6 888 7 666
Not 12 Maskiner, inventarier, installationer m.m.
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarde 79172 76 994
Arets anskaffningar 3418 4234
Arets forsiljningar/utrangeringar, anskaffningsvirde -770 -2 142
Overféringar 2 806 87
Summa anskaffningsvirde 84 626 79 172
Ingdende ackumulerade avskrivningar -51 398 -45 628
Arets avskrivningar -8 434 -7 870
Arets forsiljningar/utrangeringar, avskrivningar 770 2100
Summa ackumulerade avskrivningar -59 061 -51 398
Utgdende bokfort virde 25565 27 774
Not 13 Pagaende nyanliaggningar
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskaffningsvarde 2807 87
Arets anskaffningar 1528 2807
Fardigstallda anlaggningar -2 807 -87
Utgdende bokfort virde 1528 2807
Not 14 Fordringar hos andra myndigheter
2024-12-31 2023-12-31
Fordran ingdende mervardesskatt 10 300 9 543
Kundfordringar hos andra myndigheter 76 233 92 665
Ovriga fordringar hos andra myndigheter 30 11
Summa 86 562 102 219
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Not 15 Ovriga kortfristiga fordringar
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2024-12-31 2023-12-31
Fordringar hos anstallda 193 145
Ovrigt 183 183
Summa 376 328
Not 16 Forutbetalda kostnader
2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 22 786 21944
Ovriga férutbetalda kostnader 10 212 7 685
Summa 32999 29 630
Not 17 Upplupna bidragsintikter
2024-12-31 2023-12-31
Inomstatliga 4 360 4014
Utomstatliga 2810 341
Summa 7170 4 354
Not 18 Ovriga upplupna intikter
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna avgiftsintikter inomstatliga 441 277
Summa 441 277
Not 19 Avrakning med statsverket
2024-12-31 2023-12-31
Anslag i riantebarande flode
Ingaende balans -1 900 -17 963
Redovisat mot anslag
25691 Forsvzirshogsk?lan: Utbildning pa grur.ldmva och avancerad 40 921 39 630
niva ap.1 Férsvarshogskolan: Grundutbildning (ram)
2:62 Forsvarshogskolan: Forskning och utbildning pa forskarniva
44 646 39611
ap.1 Basresurs (ram)
2:65 Medel for studenthalsa ap.103 (ram) 63 62
2:65 Utveckling sdkerhetsskyddsutbildningar
7 000 0
ap.64 (ram)
1:7 Officersutbildning m.m. ap.1 Foérsvarshogskolan (ram) 315 463 274 003
Anslagsmedel som tillférts rantekonto -397 257 -347 387
Aterbetalning av anslagsmedel 0 10 094
Skulder avseende anslag i rantebarande flode 8937 -1900
Summa Avridkning med statsverket 8937 -1 900
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Not 20 Behallning rintekonto i Riksgildskontoret
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2024-12-31 2023-12-31
Behallning rantekonto i Riksgildskontoret 24 189 49 403
Summa 24 189 49 403
Beviljad kredit enligt regleringsbrev 0 0
Maximalt utnyttjad kredit 0 0

*Det beviljades en riantekredit under aret 2024 om 50 mnkr pga negativt kassaflode. Rantekrediten

finns upptagen i 2025 ars regleringsbrev

Not 21 Myndighetskapital

Balanserad

Balanserad

. Balanserad . Kapital-
kapital- . kapital- .
. S . kapital- e . fordndring
. Donations-  fordndring, e . forandring .
Statskapital . forandring . enligt Summa
kapital anslags- . bidrags-
. . avgiftsbelagd . . resultat-
finansierad verksamhet finansierad rikningen
verksamhet verksamhet 8
Utgdende balans 418 0 41103 28285 175  -14359 55272
2023
A Ingiende balans 418 0 41103 28 285 175 14359 55272
2024
Foregiende ars
. - . 0 0 -5169 -9 490 301 14 359 0
kapitalférandring
Arets
gt 163 164 -39 099 -38772
B Summa drets 163 164 -5 169 -9 490 301 24741 38772
forandring
€ Utgdende balans 581 164 35934 18795 126 39099 16500

2024

*Arets forandring i statskapital beror pa inkop av konst for 327 tkr varav 163,5 tkr dr en donation

Not 22 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

2024-12-31 2023-12-31
Ingdende avsattning 0 261
Arets pensionskostnad 0 -193
Arets pensionsutbetalningar 0 -69
Utgdende avsittning 0 0
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Not 23 Ovriga avsittningar
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2024-12-31 2023-12-31
Avsittning for lokalt omstillningsarbete
Ingdende balans 6 490 5653
Arets forandring 806 837
Utgdende balans 7 296 6 490
Uppsagd personal, uppsigningsléoner
Ingaende balans 1403 0
Arets forandring -943 1403
Utgdende balans 460 1403
Summa utgiende balans 7 756 7 893
*Beraknas att av medlen for lokalt omstéllningsarbete utnyttjas med 2 500 tkr under ar 2025.
Not 24 Lan i Riksgildskontoret
2024-12-31 2023-12-31
Avser lan for investeringar i anldggningstillgangar.
Ingdende balans 38817 37 354
Under aret nyupptagna lan 5442 10 783
Arets amorteringar -10 409 -9 320
Utgaende balans 33 850 38 817
Beviljad laneram enligt regleringsbrev 65000 65 000
Not 25 Kortfristiga skulder till andra myndigheter
2024-12-31 2023-12-31
Utgdende mervardesskatt 3305 3839
Arbetsgivaravgifter 8 832 7 875
Leverantorsskulder andra myndigheter 13 629 13071
Summa 25765 24 785
Not 26 Ovriga kortfristiga skulder
2024-12-31 2023-12-31
Personalens kéllskatt 7 925 7 128
Ovriga kortfristiga skulder till personalen 0 0
Ovrigt 29 12
Summa 7 954 7 140
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Not 27 Upplupna kostnader

2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesterloner inklusive sociala avgifter 42 152 36 845
Ovriga upplupna léner inklusive sociala avgifter 6817 6 348
Ovriga upplupna kostnader 4128 1203
Upplupna kostnader i transfereringsverksamhet 0 0
Summa 53 096 44 397

Not 28 Oférbrukade bidrag

2024-12-31 2023-12-31
Bidrag som erhdllits fran annan statlig myndighet 20 366 14 335
Bu_irag som erhallits fran icke-statliga organisationer eller 7099 6585
privatpersoner
Summa 27 465 20920
varav bidrag frdn statlig myndighet som férvdntas tas i ansprak:
inom tre manader 537 38
mer dn tre manader till ett ar 6541 5252
mer dn ett ar till tre ar 8 361 9 044
mer dn tre ar 4927
Summa 20 366 14 334

Not 29 Ovriga forutbetalda intikter

2024-12-31 2023-12-31
Forutbetalda hyror 2807 3520
Ovriga férutbetalda intikter 5713 6570
Summa 8521 10 090

Not 30 Anslagsredovisning

Forsvarshogskolan far anslagsspara/anslagskredit upp till 3 procent av innevarande ars anslagstilldelning enligt
regleringsbrevet, vilket for ar 2024 motsvarar 9 138 tkr. Anslagskrediten for 2024 har utnyttjats med 8 937 tkr.
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9 SAMMANSTALLNING AV ATERRAPPORTERINGSKRAV

Utbildningsdepartementet: Mal och aterrapporteringskrav

Viasentliga uppgifter: I arsredovisningen ska visentliga uppgifter redovisas enligt anvisad tabell.

Utbildningsutbud: Utbildningsutbudet vid universitet och hogskolor ska svara mot studenternas
efterfrdgan och arbetsmarknadens behov. Universitet och hogskolor ska redovisa vilka bedémningar,
prioriteringar och behovsanalyser som ligger till grund for utbildningsutbudet. Redovisningen ska
inkludera hur larosatet moéter det omgivande samhallets behov av utbildning. Larosatet ska sarskilt
redovisa hur de utvecklat utbildningsutbudet for att starka tillgangen till utbildning for livsldngt larande
och omstallning.

Officersutbildning pa grundniva: Forsvarshogskolan ska samverka med Forsvarsmakten om
dimensionering av utbildningen som leder till officersexamen infér kommande ars antagningsomgang.
Forsvarshogskolan ska i arsredovisningen redovisa antalet helarsstudenter och heldrsprestationer inom
utbildningen. Redovisningen ska vara savil samlad som konsuppdelad.

Hogre officersutbildning: Inom ramen for Forsvarshogskolans kompetensomraden ska hogskolan pa
uppdrag av Forsvarsmakten utbilda personal for att darigenom bidra till att det militdra forsvarets
kompetensbehov tillgodoses. Férsvarshogskolan ska redovisa hur utbildningsuppdragen har genomforts.
En 6vergripande analys av maluppfyllelsen och vasentliga avvikelser mellan planerad och genomford
verksamhet ska anges och kommenteras.

Studieavgifter for tredjelandsstudenter: Universitet och hogskolor ska redovisa antalet
tredjelandsstudenter som har deltagit i utbildning inom ett utbytesavtal och de eventuella forandringar
som har skett i denna verksamhet. Universitet och hdgskolor ska dven redovisa antalet avgiftsskyldiga
studenter som har antagits genom separat antagning samt hur den studieavgiftsfinansierade verksamheten
har paverkats.

Svenskt deltagande i Horisont Europa: Universitet och hogskolor ska redovisa vilka insatser som har
bedomts relevanta, och har vidtagits for att myndigheten ska bidra till de mal som anges i den nationella
strategin for svenskt deltagande i Horisont Europa 2021-2027 (U2021/03975)

Avgiftsfinansierad verksamhet: [ arsredovisningen ska den avgiftsfinansierade verksamheten redovisas
enligt anvisad tabell.

Oforbrukade bidrag: I drsredovisningen ska omfattning och férandring av de oférbrukade bidragen och
hur de inbetalade forskningsbidragen har utvecklats, redovisats och kommenterats.

Sakerhetsskydd: Sarskilda medel, utveckling sdakerhetsskyddsutbildningar (utbildning och forskning).

Utbildningsdepartementet: Ovrigt och uppdrag

Jamstilldhetsintegrering: Universitet och hogskolor ska fortsatt arbeta med att verksamheterna ska
bidra till att nd de jamstalldhetspolitiska mélen (skr. 2016/17:10), t.ex. i linje med de inrapporterade
inriktningarna for arbetet med jamstalldhetsintegrering 2023-2025, t.ex. i frdga om lika mojligheter till
karridrvégar, konsbundna studieval och genomstrémning.

Utveckla arbetet med 6ppen vetenskap: Universitet och hogskolor ska fortsatta att utveckla arbetet med
Oppen vetenskap i syfte att verksamheten ska bidra till att nd den nationella inriktningen for ett 6ppet
vetenskapssystem (prop. 2020/21:60). I arbetet ingar att bidra med underlag till Vetenskapsradets och
Kungl. bibliotekets respektive uppgifter att samordna, félja upp och fraimja samverkan i arbetet for ppen
tillgang till forskningsdata respektive vetenskapliga publikationer.

Atgirder for att minska missbruk av uppehallstillstind for studier: Universitet och hogskolor ska
tillsammans med Migrationsverket sdkerstilla att missbruk av uppehallstillstand for studier inom hogre
utbildning i enlighet med 5b kap. 3§utlaningslagen (2005:716) minimeras. Universitet och hégskolor ska
sarskilt arbeta for att identifiera studieavbrott och skyndsamt rapportera dessa till Migrationsverket.
Uppdraget ska samordnas av Migrationsverket. Slutredovisningen ska till Regeringskansliet
(justitiedepartementet med kopia till utbildningsdepartementet) senast den 1 april 2024.

Informationssidkerhet: Universitet och hogskolor ska 6vergripande redogora for hur larosatet arbetat for
att utveckla sin informationssdkerhet och for hur larosatet planerar for att méta framtida behov. Larosatet
ska sarskilt redogora for foljande:
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1. Atgirder som har vidtagits for att utveckla den interna styrningen och uppfsljningen av
informationssakerhetsarbetet inklusive myndighetsledningens roll i detta och hur larosatet har arbetat
med att tydliggora ansvarsfordelningen inom omradet. Samt formagan att identifiera, rapportera och
hantera IT-incidenter.

2. Huruvida en analys gjorts av hot och sarbarheter for larosatet forandrats i och med det radande
omvarldslaget, samt om atgarder vidtagits eller planerats for att minska eventuella identifierade risker
med anledning av detta. Larosatet ska sarskilt redovisa for vilka analyser och atgarder som vidtagits i
forhallande till forskningsdata.

3. Huruvida larosatet gjort en utvardering av det egna informationssiakerhetsarbetet genom nagot
analysverktyg, t.ex. Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskaps verktyg Infosakkollen, och om
atgarder vidtagits med anledningen av resultaten.

4. Atgarder som har vidtagits for att héja medvetenheten och kompetensen inom
informationssakerhetsomradet inom larosatet.

Rekryteringsmal for professorer: Universitet och hogskolor ska fortsatt verka for en jamstalld
konsfordelning vid rekrytering av professorer.

Upplatande av bostad: I drsredovisningen ska det ekonomiska resultatet av upplatande av bostad
redovisas.

Av 9 a § forordningen (1993:528) om statliga myndigheters lokalférsorjning foljer att universitet och
hogskolor som omfattas av hogskolelagen (1992:1434) far ingd hyresavtal for bostadslagenhet for att
upplata lagenheten i andra hand till

a) utlandska studenter inom utbytesprogram med andra lander, eller
b) gastforskare vid universitetet eller hogskolan, under férutsattning att de inte ar anstéllda dar.

Vid sddan upplatelse ges universitet och hogskolan rétt att utan krav pa full kostnadstdckning ta ut avgift
for hyran fran studenten eller gastforskaren.

Bidra till genomférandet av FN:s sikerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sikerhet:
Forsvarshogskolan ska bidra till att genomfora av FN:s sdkerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och
sidkerhet med utgangspunkt i den nationella handlingsplanen pa omradet (UD2023/04798). Myndighetens
arbete ska redovisas utifran de fyra 6vergripande malen i handlingsplanen. Redovisning ska lamnas i
sérskild ordning i samband med arsredovisningarna for 2024 - 2028.

Uppdrag att fortsatt ta emot personer med funktionsnedsattning som medfor nedsatt arbetsférmaga for
praktik 2021 - 2023 (A2020/02583). Redovisningstidpunkt: Arligen till Statskontoret 15 februari

Uppdrag att fortsatt ta emot nyanldnda arbetssokanden for praktik 2021-2023. (Fi2020/04960).
Redovisningstidpunkt: Arligen till Statskontoret 15 februari

Utveckla arbetet med foreskrifter. Uppdraget ska redovisas till Regeringskansliet.
(utbildningsdepartementet) senast den 15 september 2024.

Darutover tillkommer krav i FAB (2000:605).
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10 STYRELSEN OCH STYRELSENS BESLUT

10.1 Styrelsen

Nedan visas ersittningar, forméner och 6vriga uppdrag i myndighetsstyrelser eller bolagsstyrelser for

Forsvarshogskolans styrelseledamoter. Ersattningar och formaner redovisas for budgetaret 2024. Enligt

regeringsbeslut utgar arvode till de externa ledamoéterna med 23 625 kr per ar. Till verksamhetsforetradarna utgar

ingen ersittning utéver ordinarie I6n. Till ordférande utgér arvode med 53 750 kr per ar.

Medlemmar

Ersittning

Ledaméter utsedda av regeringen:

Carl Fredrik Graf
Ordférande

Robert Egnell
Rektor

Elisabet Nihlfors
Professor

Hékan Buskhe
Verkstéllande direktor

Ann-Sofie Dahl
Docent

Jonny Lindfors
Arméchef

Mika Kerttunen
Docent

Camilla Asp
Overdirektor
(to.m. 2024-06-30)

Anna Psaroulis
Kanslichef och vik.
Overdirektor

53750 kr

1342109 kr

23 625 kr

23 625 kr

23625 kr

23625 kr

23625 kr

11 000 kr

7 125 kr

Ovriga uppdrag

AB Alexander Graf (dgare), EREV United AB
(styrelsesuppleant), Regeringens Krishanteringsrad
(ledamot) t.o.m. 2024-07-31, Kommuners och regioners
grundlaggande beredskap infor kris och krig (SOU
2024:65), (sarskild utredare), t.o.m. 2024-09-30,
Myndigheten for samhallsskydd och beredskap

insynsrad (ledamot).

Institutet for framtidsstudier (ledamot),
Forskningsprogrammet Mistra Geopolitics (ledamot).

Stiftelsen Laxhjdlpen (ordférande), Kungliga
Ingenjorsvetenskaps Akademien avdelning IX (vice
ordférande), ROCIT forskarskola (styrelseledamot).

IPCO AB (ordférande), IVA Néringslivsrad (ordférande),
AB SKF (vice ordférande), Stora Enso Oyj (vice
ordforande), Industrikraft AB (ledamot), Kopparfors
Skogar AB (ledamot), FAM Forvaltning AB (ledamot),
Navigare Ventures AB (ledamot), Qarlbo Energy AB
(ledamot) FAM AB (ledamot, verkstallande direktor).

Energimyndigheten (ledamot)
Finansinspektionen (ledamot)
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Medlemmar Ersittning Ovriga uppdrag

Viktoria Mattsson 23 625 kr EISCAT AB (ledamot).
Chef Projekt

Foretridare for verksamheten:

Fredrik Thisner 0
Lararledamot
Sofia Ledberg 0
Lararledamot
Ulf Hogstrom 0
Lararledamot

Foretradare for studenter:

Rasmus Lindstedt 5500 kr
Studentledamot
(t.o.m. 2024-03-31)

Iris Westrom 18 125 kr
Studentledamot
(fr.o.m. 2024-04-01)

Daniel Folstad 23625 kr Investiarie Sweden AB, suppleant
Studentledamot

Annie Catarina Kjellberg 0

Studentledamot

(t.om. 24-02-15)

Erik Ekvall 16 500 kr
Studentledamot
(t.o.m. 25-01-28)

Waltteri Tukonen 0
Studentledamot
(fr.o.m. 25-01-28)
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Styrelsen for Forsvarshogskolan har den 18 februari 2025 beslutat att godkdnna Forsvarshogskolans arsredovisning

for verksamhetsaret 2024.

Vi intygar att arsredovisningen ger en rattvisande bild av verksamhetens resultat samt av kostnader, intdkter och

myndighetens ekonomiska stillning.

Stockholm, den 18 februari 2025

Carl Fredrik Graf Robert Egnell
Elisabet Nihlfors Mika Kerttunen
Hakan Buskhe Ann-Sofie Dahl
Fredrik Thisner Sofia Ledberg

Iris Westrom Waltteri Tukonen

Jonny Lindfors

Viktoria Mattsson

Anna Psaroulis

Ulf Hogstrom

Daniel Folstad
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