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.. .. Datum
Forsvarshogskolan 2020-01-16

Bedomarutlatande utbildningsutvardering med extern beddémning vid
Forsvarshégskolan

Fyll i utbildning har:
Statsvetenskapliga utbildningar

Datum for slutversion:
2020-02-07

Slutgiltigt bedomarutlatande sands till bedomargruppens sekretariat for
expediering inom Forsvarshogskolan.

Utbildningsutvarderingen med externa beddémare har utvérderat utbildningens
forutsattningar, utformning, genomfdérande och resultat samt hur utbildningen
sékerstéller hog kvalitet och arbetar med kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.
Detta har gjorts utifran utvarderingskriterier som svarar mot Kkriterierna i
Forsvarshogskolans inrattandedokument?,

Foljande personer har ingatt i bedémargruppen

e Joakim Kreutz, Docent i Statsvetenskap, Uppsala Universitet (ordf.)

e Annika Bergman Rosamond, Docent i Statsvetenskap, Lunds Universitet.

e Ann Enander, Professor Emirita i Ledarskap under Pafrestande
forhallanden, FHS.

e Maria Jontén, Myndigheten for Samhallsskydd och Beredskap

e Cornelia Nordensson Tillander, Student, FHS.

Foljande underlag har ingatt i utbildningsutvarderingen:

Utbildningsplan kandidatprogram (2015), Mastersprogram (2018)
Kursplaner och litteraturlistor (2019-2020)

Sammanstéllningar av kursvérderingar (2018-2019)

Sjalvvardering, inkl. lararbemanning och kompetens (2019)

10 st. slumpmaéssigt valda sjalvstandiga arbeten (5 kandidat, 5 magister)
Ovrigt undervisningsmaterial

! Regler for inrattande, uppfoljning och avveckling av 4mne, huvudomrade,
forskarutbildningsdmne, kurs pa grundniva eller avancerad nivd, kurs pa forskarniva samt
utbildningsprogram inom ramen for FHS examenstillstand (O 137/2018).
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Bedomargruppen har genomfoért intervjuer 2019-11-20 och 2019-11-21 med
utbildningsforetradare och studenter/doktorander. Vid intervjuerna deltog:

e Dan Hansén, avdelningschef

e Tom Lundborg, programansvarig och studierektor
e Charlotte Wagnsson, amnesradsordforande
e Frederike Albrecht, larare

Hanna Deiaco, larare

Edward Deverell, l&rare

Linus Hagstrom, larare

Sofie Aste, student

Gabriel Estenberg, student

Martin Forslund, student

Molly Jerlstrom, student

Emma-Louise Juneskans, student

Sara Olivenbaum, student

Linnea Risfelt, student

Axel Stjankvist, student

Utlatande

Kort bakgrund

Bedomargruppen (se ovan) har haft i uppdrag att utifran FHS kriterier for
utbildningsutvardering enligt Forsvarshogskolans regler och modell for
utbildningsvirdering med extern bedémning (O 473/2018) utvérdera
statsvetenskap vid Forsvarshogskolan.

Infor det forsta besoket vid FHS Iamnade institutionen ett omfattande material till
beddmargruppen inklusive sjélvvardering. Den 22 oktober 2019 genomfordes ett
forberedande mdéte med majoriteten av bedémargruppen (JK, AE, MJ, och CNT)
dar representanter for institutionen presenterade utbildningarna, svarade pa fragor
som vackts i beddmargruppens tidiga kontakt med underlaget, och tog fram
kompletterande material som efterfragades. | samband med detta tillfalle — och via
mail och telefon med ABR — diskuterade bedémargruppen enskilt sina intryck av
underlaget, de angivna kriterierna for uppdraget, och planerade sitt fortsatta arbete.
Ett andra platsbesok genomfordes av bedémargruppen den 20-21 november 2019
déar intervjuer genomfdrdes med representanter for institutionen, larare vid
utbildningarna, samt studenter pa bade grund- och avancerad niva.
Bedomargruppen har darefter med utgangspunkt i underlag och anteckningar fran
platsbesok via mail gemensamt utarbetat sitt utlatande.
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a) Sammanfattning av de viktigaste slutsatserna

FHS utbildningar i statsvetenskap med inriktning mot krishantering och sakerhet ar
mycket populara och uppskattade av studenter pa bade grund- och avancerad niva.
Utbildningsplanerna 6verensstammer med relevanta regler och kvaliteten pa
studenternas prestation ar pa en jamforbar niva med vad som forvantas for godkéand
vid andra larosaten.

Utbildningens styrkor ligger framst inom de omraden som utgér den speciella
inriktningen och den kvalitet och erfarenhet av undervisning som finns inom
lararlaget. Dessutom har ett antal initiativ av institutionsledning och individuella
larare for att etablera generella kvalitetshdjande strukturer lanserats under de
senaste aren vilket ar en lovande utveckling.

Samtidigt sa finns det fortfarande vissa omraden dar det finns utrymme for
forbattring. En del kurser har mycket begransad larar-student interaktion och det
saknas resurser for kursuppféljning och vidareutveckling. Institutionen bor ocksa
arbeta mer aktivt med pedagogisk utveckling av undervisningen inklusive insatser
for att svara mot jamstalldhet- och mangfaldsmal. Det finns ocksa anledningar att
arbeta mer med att integrera kurserna som &dr mer ’statsvetenskap” med
”sakerhetspolitik/krisberedskap”, och overviga hur kurserna i storre utstrackning
kan trana studenternas analytiska formaga fran ett bredare perspektiv.

b) Beddomning av utbildningen géallande utformning, genomférande och
resultat samt hur utbildningen sékerstéller hdg kvalitet och arbetar med
kvalitetssakring och kvalitetsutveckling.

Enligt Forsvarshogskolans regler och modell for utbildningsvérdering med extern
bedomning (O 473/2018) ska utvarderingar fokusera pa de utvarderingskriterier
som ingar i institutionens sjalvvarderingmall. Detta innebér for statsvetenskapliga
utbildningar foljande kriterier:

- Analys av nyckeltal

- Utbildningens utformning, innehall och genomférande svarar mot
hogskolelagens krav pa utbildning pa aktuell utbildningsniva.

- Utbildningens utformning, innehall och genomforande ger goda forutséttningar
for uppfyllelse av examensmalen.

- Utbildningsplaner och kursplaner éverensstammer med nationella och lokala
regler.

- Utbildningen bedrivs med den grad av progression som kravs for aktuell
utbildningsniva och examen.

- Undervisningsformer, undervisningsmaterial och examinationsformer &r
adekvata i relation till kursens innehall och mal.

- Antalet tillgangliga larare &r tillréckligt i relation till utbildningens omfattning
och deras sammantagna kompetens ar adekvat i forhallande till utbildningens
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innehall, for saval bredd som fordjupningsniva. Det finns goda forutsattningar
for att langsiktigt sakerstalla tillgangen till larare.

- Infrastruktur och studentstod &r andamalsenliga for studenternas larande.

- Undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprévad
erfarenhet.

- Studenterna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av
utbildningen.

- Utbildningen svarar mot individers och samhéllets behov av bildning och
professionell kunskap och forbereder studenterna for ett framtida arbetsliv.

- Det finns en god arbetsmarknad for dem som genomgatt utbildningen.

- Internationalisering och internationella perspektiv liksom
hallbarhetsperspektiv framjas.

- Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet beaktas pa ett tillfredsstallande satt i
utbildningens utformning och genomférande.

Manga av Kriterierna dverlappar i viss utstrackning, vilket gor att bedémargruppen
i vissa fall reflekterat 6ver en del som ett kluster, medan andra presenteras enskilt.
| det foljande redovisas bedomargruppens reflektioner

Analys av nyckeltal

Utbildningarna ar mycket attraktiva och har varit s under de senaste aren enligt
statistik VT 2016- HT 2019. Dessutom é&r det fa avhopp och en god
genomstromning av studenter som slutfor kurserna. Den hdar kombinationen av hogt
soktryck och god genomstromning tyder pa att utbildningen ar valorganiserad och
av god kvalitet.

Utbildningens utformning, innehall och genomférande svarar mot hogskolelagens
krav pa utbildning pa aktuell utbildningsniva.

+ Utbildningens utformning, innehall och genomférande ger goda forutsattningar
for uppfyllelse av examensmalen (besvaras av de utbildningar som leder till examen).
+ Utbildningsplaner och kursplaner éverensstammer med nationella och lokala
regler.

De examensmal for FHS som presenteras i ” Matris for uppfyllande av examensmal
for FHS olika examina p4 GN och AN _faststilld FoOUN 190507 motsvarar de mal
som preciseras i Hogskoleférordningen (1993:100) Bilaga 2.

Bedomargruppen vill rikta uppméarksamhet mot att den kvalitativa skillnad som
finns mellan examensmalen for kandidatuppsatser och for Master-uppsatser (och
aven magisteruppsatser) inte tydligt aterspeglas i respektive kursmal. Enligt
”Course Description, Master’s Thesis, Master’s Programme in Politics and War,
Autumn 2019 stélls samma krav pd omfang for en Masters-uppsats som for en
kandidatuppsats (12,000-15,000 ord). Vi & medvetna om att ambition och kvalitet
inte kan raknas i ord men det kan vara vart att se éver kursmalen i detta avseende.
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Som jamforelse kan ndamnas att pd andra larosaten ar en kandidatuppsats ofta ca
12,000 ord medan en Master-uppsats ar narmare 20,000.

Som underlag for faktiska studieresultat har bedomargruppen haft tillgang till fem
slumpmaéssigt utvalda kandidatuppsatser samt fem slumpmassigt utvalda
magisteruppsatser. Samtliga uppsatser ar beddmda som godkanda eller val
godkanda, men  bedémargruppen  har  inte  haft tillgdng till
examinationsbedomningar som innehdller kommentarer, och inte heller
examinerande uppgifter fran andra delkurser. Detta gor det svart att generellt
beddma huruvida prestationer och examinering stdmmer Gverens med uppsatta
kursmal och kriterier, och framforallt vilka gransdragningar som finns mellan olika
betygsgrader vid l&rosétet.

Bedomargruppen finner att de uppsatser som analyserats i stort kan anses
genomfora uppgifternas samtliga delar pa ett acceptabelt men dock inte
exceptionellt satt. For samtliga uppsatser som bedémts finns rimliga ambitioner och
gott hantverk. Med andra ord uppfyller de kraven for godkand, men endast nagot
enstaka fall bor ha beddmts som vél godkéand.

Sammantaget pavisar inte urvalet av uppsatser pa namnvard metodologisk bredd.
Samtliga fem kandidatuppsatser och fyra av magisteruppsatserna bestar av
kvalitativ innehalls- eller diskursanalys. Det enda undantaget utgér en komparativ
fallstudie, men dar forfattaren anda presenterar sin materialvardering i termer av
kvalitativ textanalys. Bedomargruppen finner ddarmed att det finns “kunskap om
tillimpliga metoder inom omradet” (hogskoleforordningens mal for ’kunskap och
forstdelse). Avsaknad av metodologisk bredd gor dock att det ar svart att sla fast
att studenterna uppvisar god “kunskap och forstaelse ... inbegripet kunskap om
omradets vetenskapliga grund” utifrdn de bifogade uppsatserna. Vidare kan
podngteras att metod-diskussionen i bifogade uppsatser varit framst av beskrivande
slag, och sallan reflekterande eller motiverade i relation till alternativa ansatser.

Utbildningen bedrivs med den grad av progression som kravs for aktuell
utbildningsniva och examen.

Utbildningens strukturella uppbyggnad inbegriper bade mer generella samt mer
specifika amnen vilket dven aterspeglas i litteraturen vilket inkluderar dels textbocker
och forskningslitteratur. Detta ar en medveten strategi enligt representanter fran
institutionen, och studierektor och andra har aktivt arbetat med att tydligare identifiera
progression mellan de olika utbildningsnivaerna.

Det ar tydligt i underlaget och fran intervjuer med representanter fran institutionen att
det pagar ett arbete med att sakerstalla progression mellan olika nivaer inom
utbildningen. Det finns till exempel ett tydligt maldokument (“Uppfyllande av
examensmal”) for vad som forvantas uppfyllas pa olika nivaer, vilket kan anvéandas
som ett internt verktyg for uppféljning av detta arbete. En mojlig utveckling ar att
kvalitativt identifiera delkursmal som svarar mot de generella examensmalen.
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Utifran kursvarderingar och studentintervjuer framkommer dock att detta arbete
behover fortsatta resurser. Kommentarer fran studenter om grundutbildningen ansag
till exempel att det var en stor skillnad i svarighet fran termin 1 till termin 2, medan
termin 3 var av lagre svarighetsgrad. Studenter pa avancerad niva upplevde emellertid
att det fanns en tydlig progression mellan grundniva och vidare studier.

Beddmargruppen vill uppméarksamma vikten av att institutionen fortsatter att arbeta
med den hér fragan. Eftersom utbildningarna &r i &mnet ”statsvetenskap” kan det vara
att problem att den termin som ar mest statsvetenskapligt relevant (termin 1) anses halla
lag niva, medan terminerna som fokuserar pa krishantering och sakerhetspolitik enligt
intervjuer ter sig mer ambitiosa.

Att kurserna upplevs som svarare motiveras ocksa framst av att de ar mer empiriska
och innehéllsrika. Dock noterades att de #ir “mindre vetenskapliga.” Detta indikerar att
framtida arbete med progression inom utbildningen bor fokusera bade pa kvantitet och
svarighetsgrad i uppgifter, men ocksa gallande innehall och traning i vetenskapligt och
analyserande tankande.

Undervisningsformer, undervisningsmaterial och examinationsformer ar adekvata i
relation till kursens innehall och mal.

Representanter fOr institutionen poédngterar att det finns en varierad pedagogik med
stort fokus pa praktiskt tillimpning och scenarion (platsbesok 22 oktober) och detta &r
ocksa nagot som framkom i studentintervjuerna. Med undantag for deltagande i den
gemensamma SOT-dvningen framkommer dock detta inte tydligt i de
kursbeskrivningar som analyserats.

Det ar ocksa nagot oklart vilka lararresurser (i form av tid) som ar tillgangliga pa
enskilda kurser. | bade intervjuer med larare och studenter framkom det att det inte
fanns tillrdckliga mojligheter att analysera kursutfall, utveckla, och uppdatera
kursinnehall mellan varje termin de ges. De intervjuade lararna poangterade tidsbristen
| detta avseende.

Bedomargruppen anser att det nuvarande uppliagget med “laskurser” pa termin 3 och
pa avancerad niva ar problematiskt for att séakerstalla bade jamn kvalitet mellan olika
delkurser och progression jamfort med tidigare nivaer. Det uppenbarade sig i intervjuer
med bade larare och studenter att det inte verkar finnas nagot samlat grepp for dessa
kurser och pa vissa laskurser ar larar-student interaktionen mycket begransad.
Studenterna noterade att de garna hade sett mer interaktion med lararna pa sadana
kurser. Andra kurser bestar av ett fatal “seminarier” med en enskild eller ett par
studenter. Det finns pedagogiska skal att uppmuntra sjalvstandigt arbete i viss man,
men att erbjuda sa lite lararresurser pa en sa pass avancerad niva &r ytterst ovanligt i ett
jamférande perspektiv — andra larosaten i Sverige tenderar att inte anvénda sig av
laskurser pa den nivan.
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Antalet tillgangliga larare ar tillrackligt i relation till utbildningens omfattning och
deras sammantagna kompetens ar adekvat i forhallande till utbildningens innehall,
for saval bredd som fordjupningsniva. Det finns goda forutsattningar for att
langsiktigt sakerstalla tillgangen till larare.

Lararkollegiet bestar av 11 tillsvidare-anstallda (7 méan, 3 kvinnor) och 9 med
tidsbegransad anstallning (3/6). De tillsvidareanstéllda bestar av fem professorer
(4/1), fyra docenter (2/2), en disputerad forskare (1/0), och en adjunkt (0/1). Bland
de tidsbegransat anstallda ar 3 disputerade (1/2) och resterande doktorander (2/4).
Det bor ocksd namnas att gast-forelasare anvands pa vissa kurser och att
metodkursen pa mastersprogrammet ges tillsammans med den krigsvetenskapliga
inriktningen/amnet pa FHS.

Trots de begransningar som finns for doktoranders undervisning (max 20%), att
tidsbegransade postdoktorer/forskare ocksa undervisar max runt 40% och att viss
arbetstid gar till administrativa utbildnings-uppdrag, bér detta vara tillrackligt for
att bemanna de utbildningar som finns om resurserna anvéands fullt ut. Enligt
larartabellen som bifogats till sjalv-varderingen undervisar disputerade
tillsvidareanstallda i genomsnitt 27% av heltid (15-50%), varav den nagot storre
delen (i snitt 14,5%) pa avancerad niva.

Bedomargruppen anser att begrdnsade lararresurser &r problematiska for att
sékerstélla utbildningens kvalitet, rattssakra examinationer, och fortsatt utveckling
av kurserna. Eftersom institutionen nu etablerar nédvandiga strukturer for sin
doktorandutbildning, vilket ocksa inbegriper stod for doktoranders undervisning, ar
det av yttersta vikt att mer resurser gors tillgangliga for utbildningen pa grund- och
avancerad niva.

Den langsiktiga pedagogiska kvaliteten paverkas ockséa av hur bemanning pa olika
kurser administreras, bade genom att langsiktigt ansvar premierar kursutveckling
och genom att kurser blir mindre kénsliga for tillfalliga forandringar (t ex sabbats-
terminer, forskningsprojekt) av lararkaren. Intervjuer och kursbeskrivningar pekar
pa att bemanning av kurser i praktiken ofta sker genom att delkursansvariga
sonderar vilka larare som ar tillgangliga och diskuterar detta med studierektor. Det
har &r inte nagot ovanligt pd en mindre institution dar det ansvaret behdver
delegeras, och det finns sjalvklara fordelar med god personkemi mellan olika larare.
Att inte ha en mer strategisk bemanningsplan har dock ocksa vissa nackdelar, till
exempel gallande konsfordelning inom lararlagen, att kurserna inte har tillracklig
amnesmassig bredd, och svarigheter med att integrera nyanstillda och/eller
doktorander i lararlagen.

Bedomargruppen vill darfor betona fordelarna som uppstar av att etablera en karna
av larare med ansvar for varje kurs under, till exempel, en 3-arsperiod for att
sakerstalla att kontinuerlig uppféljning och utveckling av innehallet sker.
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Infrastruktur och studentstod ar andamalsenliga for studenternas larande.

De studenter som intervjuades — pa grund- och avancerad niva, samt bade studenter
som enbart last pA FHS och andra med erfarenheter fran andra larosaten - uttryckte
i grunden en positiv syn pa utbildningen. FHS ansags vara en bra och inspirerande
studiemiljo och nérheten mellan studenter och larare framhdlls som positivt.
Studenterna kunde samtidigt identifiera nagra punkter dar en redan val fungerande
utbildning skulle kunna forbattras.

Den viktigaste frdgan som lyftes bestod av en upplevd avsaknad av etablerade
strukturer for kursadministration, och att det fanns oklarheter géallande rutiner och
stora skillnaden i genomférande mellan olika larare. Detta framhdlls framst som ett
problem for laskurserna och i samband med uppsatsskrivande. Studenterna menade
att i samband med forandringar gallande vilken lar-plattform som anvénds hade en
del rutiner for informationsspridning férsvunnit.

Bedomargruppen undrade vilken information och stéd som var tillgangligt for
studenter géllande praktikterminer och vilka alternativ som erbjods for studenter
som inte hade mdjlighet att praktisera eller delta i vissa obligatoriska moment.
Gallande praktiken finns det vissa inarbetade inofficiella hjalpstrukturer och
mojligheter att istéllet gora laskurser. Beddomargruppen ser det dock som
problematiskt att studenter som inte har mojlighet att delta i en del obligatoriska
moment som SOT-Gvningen av olika skal (t ex sjukdom, ensamstaende med barn)
inte kan erbjudas alternativ examinering. Det vore dnskvart att detta gjordes tydligt
i kursguider eller i information pa institutionens hemsida.

Undervisningens innehall och form vilar pa vetenskaplig grund samt beprévad
erfarenhet.

Scheman och dokument 6ver lararbemanning visar ett stort deltagande av aktiva
forskare i undervisningen, inklusive professorer och docenter, vilket
bedémargruppen upplever som mycket positivt. Kurserna pa samtliga nivaer har
genomgaende larare med god forankring i de for kursen relevanta forskningsfalten
samt hogskolepedagogisk kompetens.

Litteraturlistorna visar att majoriteten av den litteratur som anvands haller god
vetenskaplig kvalitet och bestar av en kombination av larobdcker, artiklar, och
“klassiska” texter. Generellt ar litteraturen pa manga kurser nagot daterad —
framforallt gallande artiklar — vilket gor att det inte &r helt tydligt huruvida den
avspeglar den aktuella forskningen inom respektive omrade. Bedomargruppen vill
understryka att kurslitteraturen domineras av manliga forfattare, &ven om det &r
svart att fa en fullstandig overblick da ett flertal litteraturlistor inte presenterar
fornamn pa forfattare. Bedomargruppen anser att ett mer balanserat urval av
forfattare skulle bidra till att starka jamstalldhetsmalen for utbildningen.
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Kursbeskrivningar visar att undervisningen haller en god vetenskaplig niva genom
de uppgifter som studenterna arbetar med, och beddémargruppen finner att det finns
mycket hog kvalitet bland undervisande lérare géllande de aspekter som
undervisningen fokuserar pa.

For att sakerstalla beprévad erfarenhet reflekterade bedomargruppen ocksa over
strukturer for kontinuerlig uppféljning och utveckling av kurserna. Som
utomstaende ar det nagot oklart vilka interna system som finns for att diskutera, fa
“peer-review” feedback, och utvirdera kursforandringar. Intervjuer med ldrare och
representanter for institutionen ndmnde ad hoc-initiativ som verkar lovande, och
beddomargruppen uppmanar att etablera ett regelbundet forum fér en mer
djupgaende diskussion av dessa fragor. Vi anser att dessa aterkommande moten
ocksa skulle utgora ett bra tillfalle for att lyfta fragor om pedagogisk utbildning for
lararlaget, kursernas anvandning av aktivt larande, samt hur val
examineringsformer svarar mot kursernas uppsatta larandemal.

En fraga som togs upp i ett flertal intervjuer var mojligheterna till pedagogisk
vidareutbildning och vidareutveckling. Samtliga 14 disputerade samt adjunkt larare
har minst genomgatt Hogskolepedagogisk utbildning 2, och 10 av dessa dessutom
handledarutbildning. Pedagogisk utveckling bestar dock inte bara av genomgangna
(obligatoriska) kurser utan kan ocksd uppmuntras genom deltagande i kortare
specifika utbildningar (till exempel om olika metoder for “active learning’), genom
interna seminarier om “best practices” och/eller 1 form av pedagogiska
utvecklingsprojekt (PU). Det &r naturligt att FHS som ett mindre larosate inte har
samma interna pedagogiska resurser som andra storre universitet och institutionens
foretradare gjorde det tydligt att det fanns en ambition att samarbeta med andra
larosdten om detta. Dock krdver inte interna pedagogiska seminarier eller PU-
projekt nddvandigtvis inte den typen av uttalat strukturellt stod.

Studenterna har inflytande i planering, genomférande och uppféljning av
utbildningen.

Studentrepresentation finns i amnesrdd och programrad vilket tillsatts fran
studentkaren. Det ar dock oklart i vilken utstrackning studenter har inflytande i
“beredningen” av olika &drenden som &dr relevanta for utbildningen.
Institutionsforetradare framhaller dven kursvérderingar som ett bra verktyg for att
forédndra utbildningen. Det framgick av intervjuerna att lararna har begrénsade
mojligheter att djupgdende analysera kursutvarderingarna mellan terminerna pa
grund av tidsbrist.

Studenterna var emellertid i stort sett ndjda med undervisningsformerna och sag
dem som givande och inspirerande. De tyckte dock inte att kursvarderingarna alltid
fungerade pa ett tillfredsstallande stt, av tre olika skal. Det forsta skalet ror olika
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asikter gallande hur bra kursvarderingarna var designade for att fora fram relevanta
asikter. Det andra skalet centrerade kring sattet som kursvérderingarnas innehall
kommunicerades till studenter och — inte minst — kommande studenter. Det tredje
skalet hade att gora med i vilken utstrackning dessa asikter ledde till pedagogisk
reflektion av larare och eventuella kursforandringar.

Det fanns delade asikter om huruvida kursvarderingarna var for generella — och
darfor inte inbjod till alla relevanta asikter — eller for ambitiosa i detaljerna — vilket
hade en negativ effekt pa svarsfrekvensen. Ett forslag som namndes som en
mojlighet var studenters majlighet att genomféra kursvarderingar utan att svara pa
samtliga fragor for att &nda fa in en del relevanta asikterna.

Enligt institutionen forvantas varje kurs inledas med en diskussion om tidigare ars
kursvardering av delkursen och vilka atgarder som eventuellt har genomforts.
Beddmargruppen anser att detta ar en bra praxis. Enligt studenterna ar detta dock
inte genomfort konsekvent utan enbart av ett fatal larare. Dessutom ar det inte
tydligt hur de sammanstallda kursvarderingarna och beslut om atgarder
kommuniceras till studenter efter att kursen i fraga har avslutats. Bedomargruppen
foreslar att kursvarderingsresultat med kommentarer fran kursansvarig larare
regelbundet kommuniceras till studentkaren och dessutom gors tillgangliga for
studenterna pa institutionens hemsida. Detta material bor ocksa finnas tillgangligt
for studenter innan de anmaler sig till eventuella valbara kurser.

Utbildningen svarar mot individers och samhéllets behov av bildning och
professionell kunskap och forbereder studenterna for ett framtida arbetsliv.
+ Det finns en god arbetsmarknad for dem som genomgatt utbildningen.

En forutsattning for att etablera hur utbildningen svarar mot individers och
samhallets behov ar god kunskap om sammansattningen av studentgruppen. En
mojlig indikation om hur studenterna upplever att detta mal uppfylls kan utlasas
fran hur lojala de &r, och har &r den laga andelen avhopp fran program ett positivt
resultat. Intervjuerna med studenterna tydde pa stor lojalitet och en stark kéansla av
gemenskap i studentgruppen samt mellan larare och studenter. Den jamfort
smaskaliga verksamheten lyftes fram av studenterna som mycket positivt.
Samtidigt ar det en relativt 1ag andel av studenterna som tar kandidatexamen pa
FHS som fortsatter till avancerad niva pa FHS, vilket ar en aspekt som bér bevakas.
Mojliga forklaringar kan vara att studenterna blir utkonkurrerade, eller att de far
attraktiva jobb redan efter en kandidat-examen eller i samband med praktik, vilket
foranleder behovet av ordentliga och aterkommande alumni-undersokningar. Trots
ett relativt litet antal examinerade studenter per ar, s har inte nagon storre alumni-
undersokning genomforts dven om viss kontakt med alumnigruppen finns.

Som tidigare namnts ar innehallet pa kurserna relevant for amnet, och som namnts
ovan ar mojligheterna till praktik goda for bade kandidat och Masters-studenter
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vilket bidrar till studenternas anstallningsbarhet. De aspekter som bade studenter
och larare framhaller som centrala for detta & den specifika kunskapen om
krishantering och sakerhet i en svenskt/europeiskt kontext som studenter erhaller,
medan det &r oklart vilka andra fardigheter som anses vara attraktiva. Aterigen ar
detta bast undersokt genom en alumni-undersokning.

Bedomargruppens analys av kursplaner och kommentarer fran studenter pekar dock
pa att det finns vissa delar av utbildningen som skulle kunna utvecklas vidare.
Studenter inom kandidatprogrammet som last den valbara inledande terminen
(Global politik, Samtida krigforing, Beslutsfattande och beslutsprocesser) uttryckte
dels att visst innehall inom denna del av utbildningen aterkom pa senare terminer
vilket tyder pa vikten av att utveckla progression inom programmet. Det
uppfattades ocksa som att programmet innehdll en regelratt statsvetenskaplig
termin (den forsta obligatoriska) medan resten av utbildningen enbart fokuserade
pa krisberedskap och sakerhet, med begransade kopplingar mellan statsvetenskap
samt de tva huvudinriktningarna. Bedomargruppen vill papeka majligheterna att
narmare knyta ihop inriktningen genom hela utbildningen vilket ar att foredra. Till
exempel skulle komparativ politik kunna diskutera krishantering med fokus pa
olika politiska system varlden over, samtidigt som sékerhetskurser kan aterknyta
till generella statsvetenskapliga teorier och forskningsresultat. Detta skulle 6ka
mojligheten for progression och sammanhang inom programmet.

Bedomargruppen vill &ven hér dra uppmérksamhet till den metodologiska profilen
som kurserna domineras av, och hur detta kan begransa studenterna analytiska
formaga. Vikten av att infora ett bredare metodologisk utbud ar nagot som vi noterar
ovan. Den generella utvecklingen géllande planering, genomfdrande, och
utvardering inom manga politikomraden — och inte minst sdkerhetspolitik —
fokuserar allt mer pi “evidens-baserad” grund, och ar dd ofta baserad pa
kvantitativa data. Detta finns séllan representerat pa grundniva — inte ens pa
metodkursen - men det ar en fordel om formaga att lasa och tolka olika datamaterial
ocksa inforas som en del av laskurserna.

Internationalisering och internationella perspektiv liksom hallbarhetsperspektiv
framjas.

Bedomargruppen valkomnar Forsvarshdgskolans generella vilja att internationalisera
sina utbildningar uttryckt i studentutbyten, internationell praktik, internationella
mastersprogram samt forskningsvistelser- och utbyten. Bade larare och studenter
betonade vikten av internationella kontakter och mojligheter for studenter att aka ivag
pa praktik eller utbyte vid andra larosaten. Utbytesavtalet med St.Andrews i Skottland
betonades sarskilt. Det framgick aven av vara samtal med Master-studenterna att vissa
av dem ar sa pass ndjda med kursutbudet vid FHS att de inte nddvandigtvis dnskar
studera utomlands. Som ett led i internationaliseringen betonade l&rarna att de i storsta
mojliga man soker introducera sina studenter till internationell forskning i form av
akademiska artiklar. Dock belystes att antalet utlandska studenter som studerar vid FTS
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ar begrénsat och att man framforallt 6nskar utoka denna andel inom den internationella
mastersutbildningen. Bedomargruppen valkomnar detta initiativ och anser att det finns
goda mojligheter for internationalisering av verksamheten mot bakgrund till FHS
nyvunna universitetsstatus, dess nya doktorandutbildning samt ¢kad forekomst av
anstéllda med internationell erfarenhet och bakgrund. Dock rekommenderar vi att man
inom det statsvetenskapliga amnet utarbetar en mer uttalad policy kring dessa fragor
och att detta sker i samsprak med de andra utbildningsenheterna vid universitetet samt
rektor.

Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet beaktas pa ett tillfredsstallande satt i
utbildningens utformning och genomférande.

FHS har gjort en rad generella satsningar inom jamstalldhetsomradet, inte minst
instiftandet av en ny Anna Lindh-professur vars uppgift ar att lyfta fragor kring
UNSCR 1325 om kvinnor, fred och sékerhet. Ett bitradande lektorat har &ven utlysts
inom detta hogaktuella omrade. Dessa satsningar har dock skett inom dmnet
krigsvetenskap snarare an statsvetenskap, och hur dessa resurser ocksa kan bista
dessa utbildningar bor institutionen dvervaga. Det ar tydligt att 1325 fragor ocksa
ses som mycket viktigt och relevant inom den statsvetenskapliga utbildningen
vilket framgar av materialet som bedomargruppen har fatt ta del av samt enligt
intervjuer med l&rare. Dessa satsningar ligger i linje med synsattet vid andra
svenska larosaten, men bedomargruppen vill alltjamt papeka att det inte tydligt
framgar hur larare inom det statsvetenskapliga @mnet soker inkorporera 1325- och
andra jamstalldhetsfragor i den dagliga pedagogiska verksamheten.

Utover detta vill vi poangtera att det inte framgick i vara intervjuer med larare och
studenter eller i var granskning av utbildningsmaterialet hur larare inom det
statsvetenskapliga amnet arbetar med jamstalldhetsfragor i praktiken. Diskussionen
vid intervjutillfallet tenderade att fokusera kring vikten av att anvanda bade
kvinnliga och manliga forfattare samt litteratur som berdr genus och feministiska
tankar om fred och sékerhet. Dock berdrdes inte hur larare kan fora in
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet i undervisningen for att pa basta maéjliga satt
bidra till en jamstalld, inkluderande och demokratisk inlarningsmiljo.” Vi foreslar
darfor att en mer uttalad policy inom detta omrade instiftas och foreslar att
jamstalldhetsfragor diskuteras mer aktivt inom lararlagen samt vid lararméten.

Vi rekommenderar dven att de larare som sa onskar tar kurser i genuspedagogik vid
andra larosaten. Vidare vill vi betona att det framgick av vara samtal med bade
larare och studenter att mangfald i vidare mening ar nagot FHS stravar efter, men
att studentpopulation & mycket homogen. Vi rekommenderar darfér en djupgaende
diskussion om rekryteringsfragor samt att studentrepresentanter deltar i
mangfaldsarbetet. Detta bor ske i samforstand med rektor och évriga enheter vid
FHS.

c) Styrkor/framgangsfaktorer
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- Utbildningen &r attraktiv for studenter, vilket innebér ett gynnsamt underlag
for en god larmiljo.

- Lararlaget haller hog kvalitet gallande bade kunskap om &mnet och
pedagogisk erfarenhet.

- Utbildningen &r bra kopplad till pagaende forskning, aktuella handelser, och
pagaende policyprocesser.

- Det finns ett flertal “goda exempel” av pedagogiska initiativ inom
institutionen som kan anvandas for att etablera generell kvalitetshéjning.

d) Svagheter/utvecklingsomraden

- Vissa delkurser har mycket begransad bemanning, och kvaliteten pa
delkurser &r ofta beroende av enskilda larares engagemang.

- Institutionella strukturer for studentinflytande och jamstalldhet-och-
mangfald &r oklara och kan eventuellt vara fér underutvecklade for att méta
aktuella krav for detta enligt nationella regelverk.

- Det finns begransat utrymme for pedagogisk utveckling for individuella
larare forutom grundldggande kurser, inklusive mdjligheter att
vidareutveckla pedagogiken inom existerande kursutbud.

- Det saknas kunskap om alumni géllande arbetsmarknad efter examen, eller
vilka delar av utbildningen som ar mest relevanta — och vad som eventuellt
saknas — for framtida arbetsliv.

e) Forslag pa atgarder

- En Oversyn av bemanningsresurser och i vilken utstrdckning dessa ar
tillrackliga for att uppfylla kursmal och arbeta langsiktigt med forbattringar.

- Institutionen i samrad med studentrepresentanter bor diskutera och gérna
etablera Overgripande policy pa féljande omraden: (a) hantering av
kursvérderingar och processer for studentinflytande, och (b) hur
jamstélldhet-och-mangfaldsmal kan integreras i samtliga delar av
utbildningen.

- Genomfora en alumni-undersokning samt undersoka mojligheter att
anvanda erfarenheter fran dessa till stod for kursutveckling, undervisning,
och i administration av praktikterminer.

- Etablera tydligare samarbeten med andra larosaten géallande mojligheter till
pedagogisk utveckling och géarna uppmuntra interna pedagogiska
seminarier och utvecklingsprojekt. Relevanta resurser maste ocksa erbjudas
I samband med detta.

- Fortsatta det pagaende arbetet med att sakerstalla progression mellan olika
nivaer, integrering av statsvetenskap och sakerhetspolitik/krisberedskap i
strre utstrackning, och mojlig breddning av de typer av analyser och
metoder som diskuteras inom utbildningen.

f) Omdome utbildningens kvalitet:
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