1(19)

.. .. Datum
Forsvarshogskolan 2020-01-30

cb

Bedomarutlatande: Utbildningsutvardering med extern bedomning vid
Forsvarshogskolan

Ledarskap under pafrestande forhallanden (grundkurs, fortsattningskurs och
pabyggnadskurs)

Datum for slutversion: 2020-01-30

Slutgiltigt bedomarutlatande sands till bedémargruppens sekretariat fér expediering inom
Forsvarshogskolan.

Utbildningsutvarderingen med externa beddmare har utvarderat utbildningens forutsattningar,
utformning, genomfdrande och resultat samt hur utbildningen sikerstaller hog kvalitet och arbetar
med kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling. Detta har gjorts utifran utvarderingskriterier som svarar
mot kriterierna i Forsvarshogskolans inrdattandedokument.

Foljande personer har ingatt i bedomargruppen:

Ulrika Haake, professor, Umea universitet (extern sakkunnig, ordférande)

Olav Kjellevold Olsen, férsteamanuensis, Universitetet i Bergen (extern sakkunnig)

Gunnar Hult, professor, Forsvarshégskolan (intern sakkunnig)

Irene Clément, militar larare, sektionschef, Forsvarshdgskolan (intern sakkunnig)

Annika Lofgren Lundqvist, samordnare civilt forsvar, Lansstyrelsen Vastra Goétalands lan (arbetslivs-
representant)

Fabian Hasselblad, student, Férsvarshogskolan (studentrepresentant)

Foljande underlag har ingatt i utbildningsutvirderingen:

Sjalvvardering

Kursplaner och litteraturlistor

Kursbeskrivningar (2018)

Kursutvarderingar (GK 2018)

5 slumpvist utvalda sjalvstandiga arbeten (kandidatuppsatser)
Lararforteckning

Nyckeltal (sOkstatistik och prestationer)

Beddmargruppen har dartill genomfort intervjuer med foretradare for utbildningen respektive
studenter.

2019-12-09 genomfordes en intervju med foljande studenter:

Daniel Walfridsson
Linnéa Fernstrom
Klara Axelson

2019-12-10 genomfordes en intervju med foljande larare:
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Jennifer Hobbins, lektor
Susanne Hede, adjunkt

Lars Wetterskog, militar larare
Claes Wallenius, lektor

2019-12-10 genomfordes en intervju med foljande foretradare fér utbildningsledningen:

Eva-Karin Olsson, institutionschef
Par Daléus, avdelningschef
Magna Robertsson, studierektor

Lasanvisning

Sjalvvérderingen, som varit ett av bedémargruppens underlag, baserades pa den LUPF-verksamhet
som genomférdes under 2018. | vart utlatande kommer dock dven uppfattningar fran erfarenheter
gjorda av studenter, larare och ledningspersoner (som t.ex. framkommit vid intervjuer) under 2019 att
tas med. Detta gor att brytpunkten mellan de davarande 90 hp-kurserna pa grundnivd och det
planerade mastersprogrammet kommer att synas i utlatandet. Vi har valt detta angreppssatt da vi
anser att det ar det mest lampliga for att utvarderingen ocksa ska fungera som ett konstruktivt
underlag for fortsatt utveckling. Pa sa satt kan utldtandet ocksd komma till nytta i framtida
diskussioner.

Efter denna bakgrundsbeskrivning foljer pa sidan 3-13 sjalva utlatandet och darefter pa sidan 14-19 en
bilaga med larandemalsmatriser.
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Utlatande

A) SAMMANFATTNING AV DE VIKTIGASTE SLUTSATSERNA

Gruppens bedémning ar att Ledarskap under pafrestande forhallanden (LUPF) med dess 90 hp
sammantaget haller en god niva och att utbildningens kvalitet ar tillfredsstallande.

Styrkor for genomférande finns i lararlagstanken samt kollegiala, pedagogiska fora och i att manga
ldrandemal ar tydligt beskrivna och begripliga. Aven forskningsanknytningen framstar som god i de
lasta uppsatserna som val tacker av tidigare forskning, ar av god kvalitet, visar pa metodologisk
medvetenhet och ar sprakligt habila. Det finns ocksa disputerade larare inom for kurserna relevanta
dmnesomraden. Aven lidrandemiljon (frikopplat frdn den rent tekniska Canvas-miljon) bedémer
gruppen haller en god niva och éar tillmo6tesgaende vad galler studenternas behov och 6nskemal.

Sammantaget framstar mojligheterna till studentinflytande som goda och utbildningen arbetar aktivt
med att forbattra de omraden dar aktiviteten varit bristféllig. Vidare finns en medvetenhet och
kunskaper om genus-/jamstélldhetsperspektiv som syns framférallt i valet av litteratur pa flertalet
kurser. Inom omradet LUPF finns ocksa breda kurser med intressanta och relevanta infallsvinklar och
med relevant metodutbildning som kan komma till nytta t.ex. i analys- och planeringsfunktioner i kris-
/krigs-staber, for sadant som krdaver handling och som starker férmagan att férebygga och motsta
krissituationer. Det ar kurser lampliga for personer som har arbetslivserfarenhet eller for att ingd som
en del i grundldggande utbildning for yrken som ar av operativ (kris-) karaktar.

Det framkommer dven vissa brister som med férdel kan atgardas inom ramen for kursutvecklings-
arbete och den eventuella omstépningen av de utvarderade kurserna in i ett nytt mastersprogram. De
framsta bristerna framkommer i relation till konstruktiv Iankning och de nationella examensmalen. Det
verkar inte forekomma nagot kontinuerligt arbete med de nationella examensmalen i samband med
kursutveckling och kursrevideringar. Delkursernas larandemal tacker inte pa ett tydligt satt upp de
nationella examensmalen nr. 7 och 8. Mangfald och likabehandling framstar som ett svagt omrade och
dven om genus och jamstalldhetstemat finns representerat, behdver den réda traden fran larandemal
till genomférande och litteraturval tydliggoras. | sjdlvvarderingen sags att fler adjunkter bor rekryteras,
men om LUPF kommer att inga i ett nytt mastersprogram blir fragan om fler disputerade larare och
gdrna en professor istallet av stor vikt.

Vad géller larandemiljon framkommer som ett problem larares bristande férmaga att anvanda den nya
plattformen Canvas pa ett bra och pedagogisk sitt. Vad géller studentinflytande brister det i
kontinuerlig dialog mellan utbildningen och karen foér att underlatta for varandra vad géaller 6kat
studentinflytande och hogre svarsfrekvenser pa kursutvarderingar. Gruppen beddmer att
arbetslivskopplingarna behover utvecklas och tydliggéras inom LUPF-amnets kurser. Det har inte gjorts
nagon tydlig uppféljning av vad alumner som last detta &mne hamnat efter utbildningen, vilket ar en
svaghet. Aven vad giller hdllbarhetsmalen och vissa internationella perspektiv, & bedémningen att
dessa inte tacks in av de larandemal och det kursinnehall som finns pa LUPF-kurserna i den utstrackning
och med den inriktning som vore relevant. Under omrade E nedan framkommer mer konkreta férslag
till atgarder utifran det ovan presenterade. Sammantaget dr dock bedémningen att LUPF-utbildningen
har en tillfredsstallande kvalitet.
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B) ALLMAN BEDOMNING OCH BESKRIVNING AV UTBILDNINGEN GALLANDE UT-
FORMNING, GENOMFORANDE OCH RESULTAT SAMT HUR UTBILDNINGEN SAKER-
STALLER HOG KVALITET OCH ARBETAR MED KVALITETSSAKRING OCH KVALITETS-
UTVECKLING.

Nedan féljer en beskrivning av den bedémning som gruppen gjort av olika aspekter av vikt for att visa
pa en god kvalitet pa utbildningen.

Nyckeltal
Séktryck (2017-2019)

En analys av nyckeltalen kring de tre kurserna i “Ledarskap under pafrestande forhallanden” (LUPF),
visar att sokandeunderlaget till de mellan 30-45 platser pa grundkursen varit relativt hogt de senaste
aren, med drygt 200 st 1-3 handssdkanden per tillfdlle. Daremot har fortsattningskursen med i snitt
dryga 40-talet 1-3 handssokanden (till 16 platser) och pabyggnadskursen med ca 20 st 1-3
handssokanden (till 14 platser) ett soktryck som inte ar sarskilt hogt och som riskerar att kurserna inte
kan ges i full omfattning och med tillrackligt hog kvalitet.

Genomstrémning (2016-2018)

Utifran de underlag som funnits till hands ser det ut som att genomstrémningen varierat genom aren.
For grundkursen har det framforallt fér mannen vid nagot av aren varit en relativt Iag genomstromning
(under 50%), medan den i Ovrigt legat pa en relativt god niva. For fortsattnings- och
pabyggnadskurserna ar det svart att se nagra monster dd det ar fa kursdeltagare, men
genomstromningen forefaller andad vara pa mellan 60-90% for de olika kurstillfallena. Det ar svart att
fa nagon entydig bild av genomstromningen utifran detta.

Utformning, innehall, examination mm
Examinationer:

Bedomningen utifran underlagen &r att det ar en liten variation vad galler examinationsformer. Det
star skriftlig tentamen och seminarier pa alla kurserna, forutom examensarbeteskurserna. Dessa
examinationer kan ju till sin form dnda variera en del, vilket gor att det inte behover vara ett problem.

Under ”Kunskapskontroll och examination” star det i de flesta delkurser: ”Deltagande i
seminarieverksamheten &r obligatoriskt.” Da ingen undervisning kan vara obligatorisk utan att vara
examinerande/kunskapsprévande bor det formellt sta att seminarierna dr examinerande och hur de
examineras — dvs. att seminarierna innefattar vissa prestationer (aktivt deltagande, relevanta
diskussionsinldgg osv.).

Overensstimmelse mellan kursbeskrivningar, Iérandemdl och val av litteratur:

Gruppens bedémning ar att vissa delkurser saknar tydliga kopplingar mellan kursbeskrivningar/
larandemal och val av litteratur. T.ex. i Fortsattningskursen finns mycket beskrivet om
internationalisering/internationella perspektiv i texter om kursen/kursens mal, men det blir inte lika
tydligt hur detta omsatts i praktiken, genom t.ex. val av litteratur. Detsamma galler t.ex. genus- och
jamstalldhetstemat, som tvartom ofta ar valrepresenterat med litteratur, men knappast alls syns i
kursbeskrivningar/larandemal.
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Examensarbeten C-niva

De fem examensarbeten som funnits till gruppens férfogande fér genomlasning haller en god till
mycket god niva. De ar valstrukturerade och genomarbetade och har en hog kvalitet.

| Pabyggnadskursens beskrivningar av larandemalen saknar gruppen formuleringar av larandemalen
som tydligare knyter an till de nationella examensmalen. Fér opposition kan ord som “kritiskt vardera”
annan students examensarbete anvandas osv.

Kursernas mdl och innehdll — och dessas kopplingar till de nationella examensmadlen (se bilaga 1 for
en oversikt)

Examensmalen dr med tva undantag (Ldrandemal (LM) 7 och 8) val tackta med spridning over flera
kurser och delkurser, med larandemal representerade som lagst vid fyra tillfdllen (LM 4, 5 och 6).
Larandemalen ar tydliga och begripliga samt beskriver, med nagot undantag, en tydlig, relevant och
logisk progression i stegringen av utbildningen. Aven kursernas fokus och innehdll bygger en logisk réd
trad fram till examensarbetet.

Amnets karaktar gor att det finns goda férutsattningar att uppfylla viarderingsmélet ”visa forméaga att
inom huvudomradet for utbildningen géra bedomningar med hansyn till relevanta vetenskapliga,
samhalleliga och etiska aspekter”, da tva delkurser pa fortsattningskursen har fokus pa kulturella
faktorers betydelse respektive etiskt ledarskap.

Larandemalen &r inte beskrivna i forhallande till kunskapsformerna, i enlighet med de nationella
examensmalen, 1) kunskap och férstaelse (exempelvis faktakunskaper och kunskaper om teorier och
metoder), 2) fardighet och férmaga (exempelvis analys, problemformulering, kommunikation) samt 3)
varderingsformaga och forhallningssatt (exempelvis insikter rérande etik och vetenskapens roll i
samhallet samt férmaga att sjalv utveckla sin kunskap), i enlighet med FHS instruktioner:. De ar dock
(med ett undantag: Pabyggnadskursens delkurs 2) ordnade efter progressionen i kunskapsformerna.

For vissa larandemal anges tva aktiva verb. Har kan man tanka sig att det verb som har den lagsta
komplexiteten uppnas underférstatt om studenten uppfyller det som har den hégre komplexiteten.
Ordningen pa de aktiva verben i larandemalen dr dessutom ologisk i Férdjupningskursens Delkurs 1
(Beskriva ar enligt Blooms taxonomi av lagre komplexitet &n Analysera, &nda kommer Analysera forst).

Progressionen mellan Férdjupningskurs och Pabyggnadskurs avseende vetenskapliga perspektiv haltar
nagot. Problematisera har en hogre grad av komplexitet dn Redogdra for. | Férdjupningskursens
Delkurs 2 dr malet att “beskriva och problematisera” olika vetenskapsteoretiska perspektiv medan
malet i Pabyggnadskursens Delkurs 3 ar att “redogéra for” olika vetenskapsteoretiska perspektiv.

Forskningsanknytning

Delar av den undervisande personalen ar disputerad i for LUPF relevanta och angrdansande dmnen
(psykologi, sociologi, pedagogik, arbetsvetenskap och statsvetenskap) nar disputerade inom det mer
specifika dmnet LUPF inte finns tillgangliga. Undervisning nyttjar delvis av egen personal framtaget och
forskningsbaserat material. Kursvarderingarna framfor inget som skulle patala bristande vetenskaplig
lararkompetens. En tillsattning av professor i amnet skulle dock vara 6nskvart och ar under process.

Lararkompetens

Lirarna bestar av fem disputerade, tva doktorander, tre adjunkter/militdra larare. | underlagen
framkommer en 6nskan om fler adjunkter, men samtidigt pekas pa att andelen professorer och
docenter som aktivt deltar i utbildningen ar klart ldgre inom ledarskapsamnet an inom t.ex.
statsvetenskap. Om det ska blir ett nytt mastersprogram, dr gruppens asikt att framforallt en
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forstarkning av disputerad personal (gdrna en professor) behover goras, vilket ocksa beskrivs vara
under tillsattning.

Larandemiljo

Utifran underlag och intervjuer med studenterna bedémer vi att den pedagogiska miljon, frikopplad
fran den rent tekniska Canvas-miljén, som bra och tillmotesgaende for studenternas 6nskemal.

Den tidigare larplattformen var inarbetad och verkar ha fungerat bra. Den nya larplattformen Canvas
som infordes hosten-19, verkar dock inte annu fungera optimalt. Studenterna ger exempel pa
svarigheter i kommunikationen, tekniskt strul, och att uppladdade pdf-filer med angivande av
lektionssalar inte stimmer med Time Edit-versionen. Detta medfor bl.a. att studenterna gar till olika
lokaler for sina forelasningar. Lararna framfor ocksad en medvetenhet om att det finns vissa problem i
handhavandet av Canvas. Ledningen uppfattar dock att Canvas pa det stora hela fungerar bra. Har vill
gruppen framfora att man kanske behover fundera 6ver vad som behdver atgardas i och med
inférandet av Canvas.

Studentinflytande

Vi bedémer att amnet Ledarskap under pafrestande forhallanden ger méjlighet till studentinflytande
och for studenter att ta en aktiv roll i utvecklingen av utbildningen genom skriftliga utvarderingar och
studentrepresentation vid dmnesrddet (AR). Studenterna ges mdjlighet att ta del av en
sammanstallning av utvarderingarna som inkommit och kursplanen innehaller nu dven ett bestaende
avsnitt dar forandringar som uppkommit baserat pa utvarderingar avhandlas. Det finns dock aspekter
av studentinflytande som gar att utveckla vidare (se s. 9 nedan).

Jamstilldhet, genus och mangfald

Pa vissa kurser ar genusperspektivet och jamstalldhetsfragorna fokuserade pa ett tydligt och bra satt,
pa andra inte. Det blir inte lika tydligt med kursernas kopplingar till mangfaldstemat och lika villkor.
Den form som verkar fungera och ar god, ar att tdnka pa sammanséattningen av studiegrupper under
kursernas gang utifran en tanke om mangfald.

Grundkursen och Pabyggnadskursen: Har finns litteratur pa kurserna som gar in pa genus och
jamstalldhet, vilket ar bra — men ingenstans finns nagot larandemal som namner genus, jamstalldhet,
mangfald, lika villkor eller etnicitet. Gruppens asikt ar att larandemal, kursbeskrivningar och litteratur
bor spegla varandra.

Fortsdttningskursen: | delkurs 1 finns uttryckligen ett larandemal kring genusperspektivet, vilket ar
bra. Har &r gruppens bedémning att mangfald/lika villkor/etnicitet osv ocksa kan féras in eftersom den
handlar om kulturella forhallningssatt.

Arbetslivsframjande, hallbarhet och internationalisering
Arbetsliv

Angaende kopplingen till marknad, arbetsliv och samhallsbehov finns det en tilltro hos
utbildningsanordnarna att utbildningens akademiska pragel, i relation till ledarskap under pafrestande
forhallanden, i sig ger studenter en fordel gentemot andra typer av ledarskapsutbildningar. Det finns
dven hopp om att utbildningen inom ramen fér ett mastersprogram ska kunna fungera som en typ av
uppdragsutbildning for olika samhallsaktorer i framtiden.

Vissa kopplingar till arbetslivet har astadkommits i kurserna genom att bjuda in externa gastféreldsare
med erfarenhet fran den dmnesspecifika inriktningen. Detta har varit ett mycket uppskattat inslag och
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en hogt varderad aspekt i utbildningen bland studenterna. Dock finns mer att géra vad géller mojliga
arbetslivskopplingar (se s. 12 nedan).

Hallbarhet

Hallbarhetsmalen har tre dimensioner; den ekonomiska, den sociala och den miljémassiga
dimensionen. Hallbar utveckling syftar till att utrota fattigdom och hunger, férverkliga de manskliga
rattigheterna, uppna jamstalldhet och egen makt fér kvinnor och flickor, sakerstalla varaktigt skydd for
planeten och dess naturresurser. Overlag finns inslag i kurserna kring genus- och
jamstalldhetsperspektiv, vilka ar del av hallbarhetsmalen. De 6vriga malen verkar saknas i kurserna.
Hallbarhetsmalen och hallbar utveckling férutsatter férandrade forhallningssatt och beteenden pa
bade individ- och samhallsniva. Hur detta omhandertas i de olika kurserna framgar inte av det material
som har varit tillgdngligt om kurserna infor bedomningen, men kan med férdel utvecklas.

Internationalisering

Internationalisering &r ett viktigt omrade dar ocksd de kulturella perspektiven kommer in.
Internationalisering och kultur behandlas i kurserna utifran (den militara) kontexten att vara och agera
nagon annanstans &n i Sverige och i en annan kultur &n var. Med tanke pa Sveriges
Solidaritetsfoérklaring och tecknande av Vardlandsstodsavtal med NATO kan kursen utvecklas till att
behandla perspektivet att ta emot andra till oss, att ta emot stéd hos oss, i Sverige och i vara
organisationer. Detta bertr dven den civila delen av samhillet, vilket t.ex. blev en realitet under
sommaren 2018 med torka och skogsbrander da civila enheter fran andra lander verkade i Sverige och
inom ramen for krisledningsorganisationer har i Sverige.

C) STYRKOR/FRAMGANGSFAKTORER

Nedan féljer en sammanfattning av de framsta styrkorna som framkommit i bedémningen av LUPF-
kurserna.

Utformning, innehall, examination mm

Flertalet faktorer framstar som styrkor i och kring de utvarderade kurserna. Lararlagstanken samt
kollegiala, pedagogiska fora ar en styrka for utveckling och genomférande av kurserna.

En annan styrka ar att det finns en tydlig progression i metodinslagen och det tydliga etikfokus som
finns ar ett vardefullt och viktigt inslag i kurserna.

Larandemalen &r tydliga och begripliga. De nationella examensmalen nr 1-6 (av totalt 8) ar val tackta
med spridning over flera kurser och delkurser samt visar pa en god progression.

Forskningsanknytning

En god forskningsanknytning framkommer i de studerade examensarbetena. Uppsatserna tacker val
av tidigare forskning, ar av god kvalitet, visar pa metodologisk medvetenhet och ar sprakligt habila.

Relativt mycket av litteraturen pa kurserna dr pa engelska och innehallet férefaller vara relevant
relativt egen pagaende forskning inom dmnet.

Det finns disputerade larare inom for kurserna relevanta amnesomraden (se lararkompetens nedan).
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Lararkompetens

Delar av personalen ar disputerad i for LUPF relevanta och angransande amnen (psykologi, sociologi,
pedagogik, arbetsvetenskap och statsvetenskap) nar disputerade inom det mer avgriansade dmnet
LUPF inte finns tillgangliga.

| undervisningen nyttjas delvis av LUPF-ldrare egna framtagna material/texter. Kursvirderingarna
framfor inget som skulle patala bristande lararkompetens.

Larandemiljo

Utifran underlag och intervjuer med studenterna beddomer vi att den pedagogiska miljon, frikopplad
fran den nyinforda och rent tekniska Canvas-miljon, haller en god niva och ar tillmoétesgaende vad
galler studenternas behov och nskemal.

Studentinflytande

Sammantaget framstar mojligheterna till studentinflytande som goda och utbildningen arbetar aktivt
med att forbattra de omraden dar aktiviteten varit bristféllig. Det har redan vidtagits atgarder for att
Oka deltagande, speciellt inom omradet kursutvarderingar, med goda resultat. Bl.a. sker en skriftlig
aterforing fran resultaten av kursvarderingarna till studenterna.

Ett konkret exempel pa nar studenters synpunkter resulterat i en forandring av utbildningen lyfts i form
av omarbetningen av metodinslagen. Denna typ av aterkoppling ar av stor betydelse da den bade 6kar
upplevelsen av och bekraftar att studenter har makt att paverka sin utbildning.

Studenter ges dven i viss man ett informellt studentinflytande, enligt sjalvvarderingen, i form av att
studentrepresentanter kan konsulteras angaende schemaldggning Over julen och utformning av
kursutvarderingsprocessen.

Jamstalldhet, genus och mangfald

Det finns en medvetenhet och kunskaper om genus-/jamstalldhetsperspektiv som syns framforallt i
valet av litteratur pa flertalet kurser. Ldrarna har ocksa egen kompetens inom genusomradet vilket
ocksa framkommer vid intervjuerna.

Arbetslivsframjande, hallbarhet och internationalisering

Inom omradet Ledarskap under pafrestande forhallanden finns breda kurser med intressanta och
relevanta infallsvinklar och med relevant metodutbildning som kan komma till nytta t.ex. i analys- och
planeringsfunktioner i kris-/krigs-staber, for sddant som kraver handling och som starker formagan att
forebygga och motsta krissituationer. Det ar kurser lampliga for personer som har arbetslivserfarenhet
eller for att inga som en del i grundlaggande utbildning for yrken som &r av operativ (kris-) karaktar.

D) SVAGHETER/UTVECKLINGSOMRADEN

Nedan presenteras de framsta svagheterna och de utvecklingsomraden som gruppen funnit i
beddomningen av LUPF-amnet.

Nyckeltal

Da antalet studenter som féljer fortsattnings- och pabyggnadskurserna endast ar ett fatal, behover en
noggrann analys av studerandeunderlaget goras om dessa kurser omvandlas till att ingd i ett
mastersprogram.
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Utformning, innehall, examination mm

Det verkar inte forekomma nagot kontinuerligt arbete med de nationella examensmalen i samband
med kursutveckling och kursrevideringar. | sjalvvarderingen star om de nationella examensmalen: ”Det
ar inget vi arbetar aktivt med”. Detta arbete bedoms behova formaliseras.

Genus, jamstalldhet, mangfald, likabehandling osv, kan behdva tydliggoras vad géller den réda traden
fran larandemal, till genomférande och litteraturval, men kommenteras som separat utvarderings-
omrade langre ner pas. 9.

Examinationer: Skrivningar kring examinerande/obligatoriska inslag ar otydliga i kursplanerna.

Vissa skrivningar/aspekter av de nationella examensmalen anvands inte (eller i 1ag grad) i skrivningar
av larandemal, t.ex. vad galler utvecklandet av en kritiskt granskande formaga, muntlig formaga mm.

Delkursernas larandemal tacker inte pa ett tydligt satt upp de nationella examensmalen nr. 7 och 8.
Forskningsanknytning och Lararkompetens

| sjdlvvarderingen sags att fler adjunkter bor rekryteras, vilket strider mot FHS inriktning att rekrytering
bor ske pa nivan lektor och hégre, och det motsags av lararrepresentanter under intervjun. Sarskilt om
LUPF delvis kommer att ingd i ett nytt mastersprogram blir frdgan om disputerade larare och garna en
professor av stor vikt. Vid intervjuer framkommer att rekrytering av lektorer och en professor dr under
process i relation till skapandet av ett nytt mastersprogram.

Larandemiljo

Utifran ett studentperspektiv (och till viss del fran lararhall) har det uppmarksammats aterkommande
problem med Canvas-plattformen och dess funktionalitet samt vissa larares anvandning av Canvas.
Detta beskrivs ha resulterat i svarigheter for studenterna att tolka scheman och att fa aterkoppling pa
sina prestationer pa ett korrekt satt och i tid.

Studentinflytande

Under &ren har det varierat vad géller studentmedverkan i AR. Under 2018 fungerade detta vél enligt
sjalvvarderingen. Under 2019 har studentmedverkan avtagit och en plan eller strategi fran
utbildningens sida fér hur man skulle kunna fa till stdnd ett mer konsekvent deltagande vid AR skulle
kunna vidtas. Det ar dock karstyrelsens ansvar att utse och nominera studentrepresentanter.
Utvecklingsomradet handlar darfor framforallt om en kontinuerlig dialog mellan utbildningen och
kdren for att underldtta fér varandra vad giller detta arbete. Aven svarsfrekvensen pa
kursutvarderingarna kan 6kas genom ett samarbete om relevanta atgarder med karen.

Jamstalldhet, genus och mangfald

Det saknas ldrandemal inom temat jamstalldhet, genus och mangfald/lika villkor. Lirandemal mot
detta omrade finns endast uttryckt i kursplanerna vid ett tillfdlle for totalt tre kurser om 90 hp (pa
fortsattningskursens delkurs 1) och da i relation till genus-/jamstalldhet.

Temat kring mangfald/lika villkor/etnicitet syns inte i sa stor omfattning vad géller litteraturval.
Daremot finns mycket litteratur pa genus-/jamstalldhetsomradet.
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e Arbetslivsframjande, hallbarhet och internationalisering
Arbetsliv

| sjdlvvarderingen uttrycks en hdég medvetenhet om att kopplingen till arbetslivet skulle behéva
fordjupas och inom vilka omraden dessa insatser kan riktas. Studentrepresentanterna framférde ocksa
vid intervjuerna att de garna skulle ha sett ett nagot storre inslag av verksamhetskopplade 6vningar
eller besok. Gruppen instdmmer i att arbetslivskopplingarna behdver tydliggéras inom LUPF-amnets
kurser.

Den forst besvarade fragan i sjalvvarderingen angdende arbetsmarknad avslutas med ”En fortsatt
mojlig atgard med detta &r att nu rikta oss externt for att undersoka hur mojligheterna pa
arbetsmarknaden faktiskt ser ut for vara studenter”. Detta tolkar gruppen som att det finns en
osakerhet angdende hur arbetsmarknaden ser ut och vilka delar av arbetsmarknaden som &r
intresserad av personer som har examinerats i &mnet. Det har inte gjorts nagon tydlig uppféljning av
var alumner som last detta @mne har hamnat efter utbildningen, vilket ar en svaghet.

Hallbarhet

Overlag har kurserna som helhet ett tydligt genus-/jamstélldhetsperspektiv (dtminstone vad géller
litteraturval), ett perspektiv som ingar i ett av hallbarhetsmalen. Hur 6vriga relevanta hallbarhetsmal
omhandertas i de olika kurserna framgar inte av det material som har varit tillgangligt for gruppen infor
beddomningen. | intervjuerna framkommer ocksa att detta ar ett bristomrade.

Internationalisering

Internationella perspektiv i LUPF har vissa brister. Internationalisering och kultur behandlas i kurserna
utifran (den militara) kontexten att vara och agera nagon annanstans &n i Sverige och i en annan kultur
an var. Kurserna kan utvecklas till att behandla perspektivet att ta emot andra till oss, att ta emot stod
hos oss, i Sverige och i vara organisationer.

E) FORSLAG PA ATGARDER

Nedan presenteras de forslag till atgarder som ar relevanta i relation till gruppens bedémning av
utvecklingsomraden. Ibland ar atgardsférslagen dven baserade pa den information vi fatt om det
mastersprogram som ar under utveckling dar LUPF ar tankt att inga.

e Nyckeltal

Fortsattnings- och pabyggnadskurserna skulle behdva ses 6ver (forkunskapsmassigt, innehallsmassigt,
mm.) for att locka fler s6kanden.

Om dessa kurser stéps om in i ett mastersprogram, behover féorkunskapskraven, kritisk massa for
genomfdrande, om programmet ska ga pa engelska for att locka internationella sékanden eller inte,
och om programmet ev. endast ska vara ettarigt och avslutas pa magisterniva, diskuteras noggrant.
Detta da program &dven med breda ingangar har svart att behalla studenter pa det femte
aret/mastersaret.

e Utformning, innehall, examination

For okad sparbarhet mot examinationsmalen bor ldrandemalen pa kurserna anges i de tre
kunskapsformer som anvands i de nationella examensmalen: 1) kunskap och forstaelse, 2) fardighet
och férmaga, samt 3) varderingsformaga och forhallningssatt.
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Anvand malmatrisformatet for att géra en analys kring larandemalens kopplingar till examensmalen
(se bilaga 1). Anvand da ocksd begrepp fran de nationella examensmalen i formuleringar av
larandemalen dar sa ar relevant.

Formalisera malmatrisarbetet till att foljas upp och justeras vid samtlig kursutveckling och vid
kursrevideringar.

Skrivningar kring examinerande/obligatoriska inslag behdver tydliggéras i kursplanerna.

Konstruktiv lankning kan goras tydligare i kurserna sa att larandemal, innehall och litteraturval pa ett
tydligare satt haller en rod trad (géller t.ex. omradet kring genus/jamstalldhet och mangfald).

Om enbart grundkursen (A) ska ges fristdaende i framtiden bér larandemalen ses éver, for att ge mer
djup i utbildningen (framforallt med fler kopplingar mot varderingsmalen).

Forskningsanknytning

Oka forskningsanknytningen om/nir dmnet, inom ramen fér det kommande mastersprogrammet, skall
undervisas pa avancerad niva, t.ex. genom tillsdttning av en professor (se lararkompetens nedan).

Initiera forskningsanknytning pa en hoégre abstraktionsniva inom ramen for arbetet med kursutveckling
pa avancerad niva.

Lararkompetens

Gruppen stodjer tillsdttandet av en professor inom ramen for LUPF och framforallt om det beslutas att
det ska ges ett mastersprogram inom omradet. Om kompetenta personer inom det lite snadvare
omradet LUPF inte foreligger bor angransande @mnen som psykologi, sociologi och pedagogik med
ledarskapsinriktning kunna vara av intresse.

Docenter bor ga den pedagogiska vidareutbildningen HPed3 for att fa handleda doktorander och
forskare och fler disputerade bor efterstrava docentur for att fa agera i akademiska sammanhang
(examinator pa forskarniva, ledamot i betygsnamnd pa forskarniva osv.) for att starka LUPF-
forskarmiljon.

Larandemiljo

De tekniska problem som finns med Canvas och i lankningen mellan Canvas och andra system behdver
atgardas och kan inte laggas pa larare sjalva att hantera. Alla kurslarare bor vidare ha adekvat Canvas-
utbildning (vilket &r ett ledningsansvar).

Det framgick att det fanns en osdkerhet huruvida larare deltagit vid de utbildningstillfallen som
erbjudits av biblioteket for att lara sig att anvanda Canvas. Som atgard skulle dessa tillfallen kunna
schemaldggas och bli obligatoriska istallet for frivilliga for att sakerstalla att lararna kan tillgodogora
sig Canvas tillfullo.

Studentinflytande

Utvecklingsomraden for studentinflytande handlar framforallt om att féra en kontinuerlig dialog
mellan representanter for utbildningen och karen for att underlatta for varandra vad géller detta
arbete.

Ett satt att komplettera larar-och studentméten kan vara genom att ordna ett méte med studierektorn
for LUPF, for att fa mojlighet att framfora synpunkter eller kritik pa utbildningen, vilket framkommit
som forslag i utvarderingen fran 2017.
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Att kursutvarderingen skrivs for hand vid en introduktionsforeldsning infor nasta delkurs skulle kunna
ge en hogre svarsfrekvens, dven om anonymiseringen riskeras. Ett annat alternativ kan vara att gora
kursutvarderingen mer synlig och rikta uppmarksamhet mot den pa plattformen dar den laddas upp.

Atgarden om att lagga in kursutvarderingen som ett schemalagt, men frivilligt moment, och darigenom
kunna skicka ut paminnelser, bedomer vi som ett gott initiativ for att bidra till en 6kad svarsfrekvens.

Skriftlig aterforing pa resultaten av studenternas kursvarderingar gors redan idag. En ytterligare atgard
kan vara att kommunicera den tidigare terminens studenters synpunkter pa kursen och hur det har
lett till forandringar, muntligen, i samband med kursutvarderingen. Det kan motivera fler studenter att
ta sig tid att svara pa de skriftliga utvarderingarna.

Genus, jamstélldhet och mangfald

Mangfald- och likavillkorsperspektiven bor synas tydligare i larandemal, kursbeskrivningar och
litteraturval.

Det saknas larandemal dven for genus- och jamstalldhetstemat. Detta finns formulerat endast vid ett
tillfalle, vid en av kurserna, trots att det finns representerat i litteraturen mycket oftare.

Det behovs en tydligare konstruktiv lankning vad géller dessa teman sa att de syns i bade larandemal,
kursbeskrivningar och litteraturval.

Arbetslivsframjande, hallbarhet och internationalisering
Arbetsliv

| avsaknad av praktik (verksamhetsforlagd utbildning) kan istdllet andra typer av arbetslivs-
/yrkeskopplade verksamheter, i form av studiebesdk, 6vningar eller dylikt, erbjudas. Endast
gastforeldasningar bedoms vara for begransat for att ge relevant arbetslivskoppling.

En utbildning om ledarskap kan, trots att den inte ar i ledarskap, innehalla moment som ger studenter
moijlighet att trana sig i hur kunskaperna kan appliceras i praktiken.

Analyser av vilken malgrupp som kurserna vander sig till uppfattas vara otydlig och kan riskera att FHS
inte nar den/de tankta malgruppen/-erna. Gruppen foreslar, fér att nd ”Blaljusmyndigheter” som
polisen, raddningstjansten men dven ambulanssjukvarden, att soka aktiva samarbeten med dessa. Att
na ut till regioner, kommuner och Lansstyrelser, vilka har till uppgift att hantera kriser och hojd
beredskap inom sitt geografiska omrade, kan ocksa bredda malgruppen och basen for kurserna.

Gruppen anser det inte som nédvandigt att skilja pa civilt och militart ledarskap som kurserna gor i
nuvarande upplagg. Gruppens bedomning ar att ledarskap inom det civila och det militara inte skiljer
sig at i nagon storre utstrackning, mer an vad galler vissa organisatoriska forutsattningar.

Hallbarhet

Hallbarhetsmalen och hallbar utveckling &r ett tidigare konstaterat bristomrade som knyter an till
samhallets krisberedskap och ar darfor viktigt att utveckla och tydliggora i relation till LUPF-amnet.
Syftet med svensk krisberedskap ar att varna befolkningens liv och hélsa, samhallets funktionalitet och
formagan att uppratthalla vara grundlaggande varden som demokrati, rattssakerhet och manskliga fri-
och rattigheter. Samhallets krisberedskap utgdr grunden for civila forsvarets uppgifter att varna
civilbefolkningen, sdkerstalla de samhallsviktiga funktionerna och stédja Forsvarsmakten.
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Internationalisering

Internationella perspektiv i LUPF har vissa brister. Kurserna bér tydliggéra de internationella
perspektiven och utvecklas till att ocksa ta upp omradet att ta emot stéd hos oss, i Sverige och i vara
organisationer, fran andra lander.

F) OMDOME UTBILDNINGENS KVALITET:
X Tillfredsstallande
[ Behov av utveckling

Motivering: Utbildningens kvalitet beddms vara tillfredsstallande, men det finns omraden att arbeta
vidare med for att ytterligare héja kvaliteten pa kurserna och for att méta kvalitetskrav som kan finnas
om nagra av kurserna ska ingd i ett framtida mastersprogram. Tankbara atgarder beskrivs ovan under
omrade E.
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Datum
2020-01-30
Bilaga 1: Malmatris
Grundkurs
Examensmal Grundkurs Grundkurs Grundkurs Grundkurs
kandidat Delkurs 1 Delkurs 2 Delkurs 3 Delkurs 4
Innehall oversiktlig introduktion [centrala ledarskapsutmaningar i |ledarskap i militara
ledarskapsteoretiska civila krissituationer kontexter
perspektiv
1) (KF) visa kunskap [redogéra for faktorer [redogdra for och redogora for centrala |redogdra for centrala
och forstaelse inom [som &r relevanta for forklara ledarskapsutmaningar (ledarskapsutmaningar som

huvudomradet for
utbildningen,
inbegripet kunskap
om omradets
vetenskapliga grund,
kunskap om
tillampliga metoder
inom omradet,
fordjupning inom
nagon del av
omradet samt
orientering om
aktuella
forskningsfragor

ledarskap som
fenomen, pa individuell,
organisatorisk och
samhallelig niva

ledarskapsteoretiska
grunder i form av dess
olika perspektiv, teorier
och begrepp

redogéra for hur
utdvandet av ledarskap
utgor ett kognitivt och
emotionellt arbete
paverkat av
organisatoriska och
samhalleliga
forutsattningar och
normer

beskriva ledarskapets
sarskilda problem och
utmaningar i samband
med pafrestande
situationer och kunna
redogora for skillnader
mellan ledarskap under
normala forhallanden
och ledarskap under
pafrestande
forhallanden

som ar relaterade till
pafrestningar pa det
civila samhallet, samt
mer specifikt till civila
insatser, och forklara
hur dessa kan belysas
utifran olika
ledarskapsteoretiska
perspektiv

ar relaterade till militara
insatser och forklara hur
dessa kan belysas utifran
olika ledarskapsteoretiska
perspektiv

2) (FF) visa formaga
att soka, samla,
vardera och kritiskt
tolka relevant
information i en
problemstallning
samt att kritiskt
diskutera
foreteelser,
fragestallningar och

diskutera ledarskap
utifran analysnivaerna
individ, dyad, grupp och
organisation

diskutera hur processer
pa saval mikro-, meso-
och makroniva kan
paverka ett malinriktat
agerande i en
pafrestande situation

diskutera hur processer pa

saval individuell, som
grupp- och organisations-
niva kan paverka ett
malinriktat agerande i en
pafrestande situation

situationer

Examinationsformer |Individuell skriftlig Individuell skriftlig Individuell skriftlig Individuell skriftlig
tentamen. Obligatorisktitentamen. Obligatorisktitentamen. Obligatoriskt{tentamen. Obligatoriskt
deltagande i deltagande i deltagande i deltagande i
seminarieverksamhet. |seminarieverksamhet. |seminarieverksamhet. [seminarieverksamhet.




Fortsattningskurs

Datum
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Examensmal Delkurs 1 Delkurs 2 Delkurs 3 Delkurs 4
kandidat
Innehall kulturella faktorers etiskt ledarskap med fardigheter som mindre uppsatsarbete

betydelse for ledarskap
vid internationell och
nationell samverkan

utgangspunkt i
ledarskapsteorieroch
ett professionsetiskt
forhallningssatt

studenten behover for
uppsatsarbetet

1) (KF) visa kunskap och
forstaelse inom
huvudomradet for
utbildningen, inbegripet
kunskap om omradets
vetenskapliga grund,
kunskap om tillampliga
metoder inom omradet,
fordjupning inom nagon
del av omradet samt
orientering om aktuella
forskningsfragor

2) (FF) visa férmaga att
soka, samla, vardera och
kritiskt tolka relevant
information i en
problemstallning samt att
kritiskt diskutera
foreteelser,
fragestallningar och
situationer

analysera och beskriva
olika typer av
kulturbegrepp

beskriva och analysera
olika etiska perspektiv

beskriva och
problematisera olika
vetenskapsteoretiska
perspektiv

redogéra for den
vetenskapliga
forskningsprocessen
och vad som
kdannetecknar
vetenskapliga artiklar
och rapporter (texter)

bearbeta och utfora
enklare analyser av
kvalitativa och
kvantitativa data

utforma och skriva en
uppsats utifran god
forskningssed, lamplig
forskningsmetod och
angivna formaliaregler

3) (FF) visa formaga att
sjalvstandigt identifiera,
formulera och l6sa
problem samt att

genomfdra uppgifter inom

givna tidsramar

identifiera hur
kulturellt grundade
forhallningssatt
paverkar
forutsattningarna for
ledarskap i
internationella och
nationella insatser och
kriser

identifiera etiska
aspekter av ledarskap
utifran olika
ledarskapsteorier

sjdlvstandigt identifiera
och behandla ett
begransat
forskningsproblem
relaterat till amnet
ledarskap under
pafrestande
forhallanden

4) (FF) visa formaga att
muntligt och skriftligt
redogéra for och
diskutera information,
problem och l6sningar i
dialog med olika grupper

diskutera tillimpningen
av olika vetenskapliga
metoder med relevans
for amnet ledarskap
under pafrestande
forhallanden

forsvara den egna
uppsatsen och
genomfdra opposition
av en annan students
uppsats

5) (FF) visa sadan
fardighet som fordras fér
att sjdlvstandigt arbeta

planera en vetenskaplig
undersokning och

utforma och skriva en
uppsats utifran god

forskningssed, lamplig
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inom det omrade som motivera val av forskningsmetod och

utbildningen avser metoder angivna formaliaregler

6) (VF) visa formaga att  |problematisera problematisera olika

inom huvudomradet for  |kulturella etiska perspektiv

utbildningen géra forhallningssatt utifran [utifran faktiska

bedémningar med hansyn|olika normer och ledarskapssituationer

till relevanta varderingar

vetenskapliga, inkluderande ett

samhalleliga och etiska  [genusperspektiv

aspekter

Examinationsformer Individuell skriftlig Individuell skriftlig Individuell skriftlig Individuell skriftlig
tentamen. Obligatorisktftentamen. Obligatoriskt|tentamen. Obligatorisktitentamen. Obligatoriskt|
deltagande i deltagande i deltagande i deltagande i
seminarieverksamhet. |seminarieverksamhet. |seminarieverksamhet. |seminarieverksamhet.

Pabyggnadskurs

Examensmal Delkurs 1 Delkurs 2 Delkurs 3

kandidat

Innehall aktuella fordjupa studentens SA

forskningsperspektiv

metodologiska kunskaper

och fardigheter

1) (KF) visa kunskap och
forstaelse inom
huvudomradet for
utbildningen, inbegripet
kunskap om omradets
vetenskapliga grund, kunskap
om tillampliga metoder inom
omradet, fordjupning inom
nagon del av omradet samt
orientering om aktuella
forskningsfragor

redogora for delar av den
aktuella forskningsfronten
inom ledarskapsamnet
som har sarskild relevans
for ledarskap under
pafrestande férhallanden

redogora for olika
vetenskapsteoretiska

perspektiv

redogora for inneborden
av olika metodologiska
begrepp och kritiskt
granska etablerade

kvalitativa och kvantitativa
analysmetoder och deras
tillampningsomraden

2) (FF) visa formaga att soka,
samla, vardera och kritiskt
tolka relevant information i en
problemstallning samt att
kritiskt diskutera foreteelser,
fragestallningar och
situationer

genomfora en kvalitativ
analys av ett fenomen
relaterat till
dmnesomradet

sjalvstandigt avgransa, utforma och
skriva en uppsats med relevans for
ledarskap under pafrestande
forhallanden

3) (FF) visa formaga att
sjalvstandigt identifiera,
formulera och l6sa problem
samt att genomfora uppgifter
inom givna tidsramar

identifiera nagra viktiga
kunskapsluckor, och

darmed ocksa

forskningsbehov, inom
ramen for amnet ledarskap

under pafrestande

forhallanden




4) (FF) visa formaga att
muntligt och skriftligt
redogoéra for och diskutera
information, problem och
l6sningar i dialog med olika
grupper

genomfora en egen
teoretisk fordjupning inom
ett delomrade samt kunna
formedla denna muntligt
och skriftligt

Datum
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sjalvstandigt forsvara den egna
uppsatsen och genomféra opposition av
en annan students uppsats utifran:

1) problemformulering; 2)
metodologiska val; 3) forskningsetiska
avvaganden; och

4) slutsatser utifran resultaten

5) (FF) visa sadan fardighet
som fordras for att
sjdlvstandigt arbeta inom det
omrade som utbildningen
avser

sjdlvstandigt avgransa, utforma och
skriva en uppsats med relevans for
ledarskap under pafrestande
forhallanden

6) (VF) visa formaga att inom
huvudomradet for
utbildningen géra
beddmningar med hénsyn till
relevanta vetenskapliga,
samhalleliga och etiska
aspekter

redogéra for de
ledarskapsteoretiska
perspektiv som idag
dominerar inom praktiken
och den samhadlleliga
diskussionen, samt kunna
kritiskt granska dessa
perspektivs styrkor och
svagheter

analysera olika typer av
forskningsdesign och
metod i relation till
forskningsproblem,
praktiska forutsattningar
och etiska dvervdaganden

Examinationsformer

Individuell skriftlig
tentamen. Obligatoriskt
deltagande i
seminarieverksamhet.

Individuell skriftlig
tentamen. Obligatoriskt
deltagande i
seminarieverksamhet.

Uppsats, férsvar och opposition.
Obligatoriskt deltagande i
seminarieverksamhet.




Oversikt

Delkursernas tackning av examensmalen

Datum

2020-01-30

Examensmal

Gk Dk
1

Gk Dk
2

Gk Dk

Gk Dk

Fk Dk

Fk Dk

Fk Dk

Fk Dk

Pk Dk

Pk Dk

Pk Dk

1) (KF) visa kunskap och forstaelse inom
huvudomradet for utbildningen,
inbegripet kunskap om omradets
vetenskapliga grund, kunskap om
tillimpliga metoder inom omradet,
fordjupning inom nagon del av omradet
samt orientering om aktuella
forskningsfragor

2) (FF) visa formaga att soka, samla,
vardera och kritiskt tolka relevant
information i en problemstallning samt
att kritiskt diskutera foreteelser,
fragestallningar och situationer

3) (FF) visa formaga att sjalvstandigt
identifiera, formulera och l6sa problem
samt att genomfdra uppgifter inom givna
tidsramar

4) (FF) visa formaga att muntligt och
skriftligt redogora for och diskutera
information, problem och I6sningar i
dialog med olika grupper

5) (FF) visa sadan fardighet som fordras
for att sjalvstandigt arbeta inom det
omrade som utbildningen avser

6) (VF) visa formaga att inom
huvudomradet for utbildningen gora
beddmningar med héansyn till relevanta
vetenskapliga, samhalleliga och etiska
aspekter

7) (VF) visa insikt om kunskapens roll i
samhallet och om manniskors ansvar for
hur den anvands

(X)

8) (VF) visa formaga att identifiera sitt
behov av ytterligare kunskap och att
utveckla sin kompetens
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Aktiva verb och beskrivningar i larandemal

Examensmal

Aktiva verb/ beskrivningar i lirandemal

1) (KF) visa kunskap och forstaelse inom
huvudomradet for utbildningen, inbegripet
kunskap om omradets vetenskapliga grund,
kunskap om tillampliga metoder inom omradet,
fordjupning inom nagon del av omradet samt
orientering om aktuella forskningsfragor

Redogora for,

Beskriva,

Redogéra for skillnader

2) (FF) visa férmaga att soka, samla, vardera
och kritiskt tolka relevant information i en
problemstallning samt att kritiskt diskutera
foreteelser, fragestallningar och situationer

Diskutera, Analysera, Problematisera,

Utforma och skriva,

Bearbeta och utfora enklare analyser, Genomféra en kvalitativ analys

3) (FF) visa formaga att sjdlvstandigt identifiera,
formulera och 16sa problem samt att
genomfdra uppgifter inom givna tidsramar

Identifiera, Identifiera hur,

Identifiera viktiga kunskapsluckor (forskningsbehov),

Sjalvstindigt identifiera och behandla ett begransat
forskningsproblem

4) (FF) visa formaga att muntligt och skriftligt
redogora for och diskutera information,
problem och I6sningar i dialog med olika
grupper

Diskutera tillampningen av,

Genomfora en teoretisk férdjupning och formedla muntligt och
skriftligt,

Forsvara egen uppsats

5) (FF) visa sadan fardighet som fordras for att
sjalvstandigt arbeta inom det omrade som
utbildningen avser

Planera en vetenskaplig undersékning,

Utforma och skriva en uppsats

6) (VF) visa formaga att inom huvudomradet for
utbildningen géra bedémningar med hansyn till
relevanta vetenskapliga, samhalleliga och
etiska aspekter

Problematisera kulturella forhallningssatt utifran normer och
varderingar,

Problematisera etiska perspektiv,

Redogora for och kritiskt granska ledarskapsteoretiska perspektiv,

Kritiskt granska etablerade analysmetoder,

Analysera olika typer av forskningsdesign och metod

7) (VF) visa insikt om kunskapens roll i
samhallet och om manniskors ansvar fér hur
den anvands

(Identifiera hur kulturellt grundade férhallningssatt paverkar

forutsattningarna for ledarskap i internationella och nationella insatser

och kriser)

8) (VF) visa formaga att identifiera sitt behov av
ytterligare kunskap och att utveckla sin
kompetens

NIL
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