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Sjalvvardering officersprogrammet

Utbildning

Fristaende kurs/program: Officersprogrammet

Programansvarig/amnesradsordférande/annan

Ingemar Gustafsson

Ar utbildningen en uppdragsutbildning?

Majoriteten av de som genomfor officersprogrammet gor det som studenter an-
tagna vid Forsvarshogskolan (FHS), men det forekommer dven deltagare fran
Forsvarsmakten som genomfor hela eller delar av programmet. Genom Forsvars-
maktens (FM) utveckling av “Flera vagar in” koncept kommer andelen som ge-
nomfor delar av programmet som uppdragsutbildning att bli fler.

Sammanfattning

Denna vardering ar utarbetad med underlag fran PL OP, Ledarskap och Militar-
teknik. Krigsvetenskap har pa grund av resursbrist inte kunnat bidra i 6nskvard
omfattning.

OP har fler behorighetskrav an andra hogskoleutbildningar vilket begransar ba-
sen som kan soka programmet. De som antas till programmet slutfor nastan till
100 % utbildning varfor genomstromningen ar hog.

Utbildningen ar en yrkesutbildning mot en monopolarbetsgivare, Forsvarsmak-
ten, vilket gor att denne bor ha en paverkan pa utbildningens innehall.

Utbildningen, anses av studenterna, halla en |ag svarighetsgrad och majligheten
att sjalv planera och ta ansvar for studierna paverkas negativt av det stora anta-
let lektioner och Forsvarsmakten krav pa hég narvaroplikt i sidoverksamhet.
Detta ar sarskilt markbart vid den del av utbildningen som ar férlagd till Férsvars-
maktens skolor/centra.

Utbildningsdiskussioner har visat att en enhetlig officersutbildning inte ar majlig,
eller ens efterstravansvard. Skillnaderna mellan férsvarsgrenarnas behov paver-
kar hur programmet behover utformas. Utbildningen av officerare skulle tjana pa
att battre anpassas for att mota bade de akademiska kraven och professionens
krav och behov.

1 (29)



2 (29)
Datum

2018-04-19

FHS och FM skolors lararférsorjning med akademiskt skolade officerare maste sa-
kerstallas sa att professionen far ett genomslag och att tillracklig hog kvalitet i ut-
bildningen kan nas.

Forslag pa atgarder:

e Tillsammans med FM 6verse nuvarande programdesign inklusive FM-tid

e Sakerstéll och utveckla den hogskolemaéssiga kompetensen hos de mili-
tara lararna

e Utveckla kvalitetsprocessen for att sakerstalla att det battre gar att méata
om studenterna nar examensmalen
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Gemensamma fragor for samtliga utbildningar
Inledning

Officersprogrammet (OP) ar en trearig hogskoleutbildning om 180hp, som leder
fram till en yrkesexamen pa grundniva. Programmet har idag tre inriktningar;
Krigsvetenskaplig, Nautisk och Militarteknisk. Programmet har genomgatt stora
forandringar for att forstarka den amnesmassiga vetenskapliga fordjupningen,
men att fa till balansen mellan bredd och djup for att tillgodose bade akademins
krav och professionens behov dr utmanande. Ett sardrag som starkt skiljer Offi-
cersutbildningen fran de flesta andra hogskoleutbildningar i Sverige ar att stu-
denterna pa OP parallellt med sina studier pa FHS ocksa bedriver utbildning inom
FM regi pa Militarhogskolan Karlberg (MHS K). Det gor att tva myndigheter; FHS
och FM har delat ansvar for utbildningen och dar FHS ansvarar for den poanggi-
vande utbildningen pa Officersprogrammet som leder fram till yrkesexamen.

Med soktrycket som analysverktyg

e Hur reflekterar ni kring séktrycket? Niva/kénsfordelning mm

OP har fler behorighetskrav @n andra hogskoleutbildningar vilket begransar anta-
let som ar behdriga till utbildningen. Ett utmarkande behdérighetskrav ar att den
sokande ska ha genomfort ndgon form av militar grundutbildning med godkant
resultat. Ett annat att den s6kande ska uppfylla kraven for Pluton-/Kompanibefal
kategorin vilket sammantaget ca 10 % av den manliga befolkningen ur en alders-
kull gor (baserat pa data fran Varnpliktsverket). Statistik foér den kvinnliga delen
av befolkningen saknas. Det har lett till att antalet behdériga ar begransat till det
antal med befalsskattning som FM ger eller har givit en militar grundutbildning.
Aven om detta antal enligt regeringsbeslut kommer att 6ka de ndrmaste &ren ar
nivderna fortfarande Idga i ett historiskt perspektiv. Om antal som genomfor
grundlagd militar utbildning 6kar kommer det att vara positivt fér det potentiella
soktrycket till OP.

Officersyrket ar historiskt ett starkt mansdominerat yrke vilket ar ett faktum som
tar tid att forandra. Sedan boérjan av 1980-talet har FM forsokt att 6ka intresset
bland kvinnor utan att helt na upp till malsattningen. Forsvarshogskolan efter-
strdvar att attrahera fler kvinnor till programmet for att bland annat méta viljan
fran den framtida arbetsgivaren. FM ambition ar att 6ka andelen kvinnliga office-
rare till internationellt jamforbara nivaer. For ndrvarande finns det en obalans
som ar problematisk om an inte alarmerande, vare sig nar det géller de sokande
eller de registrerade. Marknadsforing i utbildningskataloger och deltagande i stu-
dentmadssor etcetera har konsekvent varit inkluderande till exempel ifraga om
portrattering. Detsamma géller for FM reklamkampanjer, vilket kan ha bidragit
till att andelen kvinnor som sdker och genomfor programmet stadigt okar.
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Under de sista aren fore det att varnpliktsutbildningen upphorde var det fler an-
tal sokande till OP an vad det ar idag. Till OP 09-12 var det 625 s6kande och till
OP 10-13 var det 753 s6kande, detta ska jamforas med de senare arens antal so6-
kande som pendlat kring 500 arligen (Tabell 1). Det ar framst tva faktorer som
beddms ha paverkat att antalet sékande var fler fram till och med 2010. Den ena
ar att programledningen for OP besokte FM férband och informerade alla varn-
pliktiga om programmet. Den andra faktorn ar att antalet som genomférde
grundlaggande militar utbildning varje ar var dubbelt sa manga som idag.

Fran 2011 gick antalet ansdkningar till OP ner tre ar i rad, fran 454 ansékningar
2011 till 313 ansokningar 2013. Under denna period hade FM fokus pa att rekry-
tera specialistofficerare och att anstalla soldater till insatsforsvaret. Rekrytering
till OP prioriterades inte under denna period.

Fran 2014 vande antalet ansékningar upp, vilket framst beddms bero pa att moj-
ligheten till en digital ansdkan inférdes vilket underlattade sokningsférfarandet
till OP och att forbanden blev medvetna om underrekryteringen till OP. Nackde-
len med att ansdkningsforfarandet till programmet forenklades var att det inkom
manga ansokningar fran individer som inte var behdériga till programmet. Av 601
ansokningar 2014 var det 180 som saknade behdérighet till hégskolan eller erfor-
derlig militar grundutbildning.

Tabell 1 visar att fran 2015 har antalet ansokningar till OP varit pa samma niva
medan antalet som pabdrjat utbildningen 6kat nagot for varje ar.

Arsklass Antal s6- Varav Behoriga Paborjade | Varav
kande kvinnor oP kvinnor
OP 15-18 497 63 (12,7%) | 142 (28,6%) | 105 15 (14,3%)
OP 16-19 462 59 (12,8%) | 144 (31,2%) | 118 16 (13,6%)
OP 17-20 507 90 (17,8%) | 165 (32,5%) | 132 23 (17,4%)

Intresset for att genomféra naturvetenskapliga programmet pa gymnasiet har
under flera ar varit sjunkande. Detta har medfoért att antalet med denna bak-
grund som valt att genomféra militar grundutbildning har minskat. Antalet so6-

kande till den militartekniska inriktningen vid OP har darfor ocksa varit 1ag under

flera ar. FM behov av officerare med teknisk kompetens tillgodoses inte med de
numerdrer som idag genomfor denna inriktning pa OP. | varje arsklass bor 15-18

studenter genomfora programmet med militarteknisk inriktning. FM maste i dia-

log med FHS arbeta fram anvisning till studieinriktning som tillgodoser behovet
av officerare med militarteknisk kompetens.
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o Vilka eventuella Gtgdrder har vidtagits/planeras fér att komma till rétta med
eventuella svdrigheter?

Med ett mindre antal som pabdrjar programmet dn vad FM faktiska behov ar (pa
grund av avgangar) har larosatet under flera ar tvingats hitta nya satt och vagar
att gora utbildningen kdnd och attraktiv, samt att bibehalla intresset bland de s6-
kande fram till programstart. Foér att 6ka antalet s6kande till OP och motverka av-
hopp i antagningsprocessen genomfér FHS i samarbete med FM ett forsknings-
projekt som kallas Metodutveckling effektivare rekrytering av sdrskilda malgrup-
per. Projektet syfte ar att identifiera brister i rekryteringen och utveckla effektiva
atgarder for att behalla de sokande genom hela processen intill utbildningen pa-
borjas. Projektet har visat att ett av de effektivaste satten att behalla intresset
hos de sokande ar att etablera kontakt med dem i ett tidigt skede och sedan bi-
behalla kontakten intill programstart.

FHS i samverkan med FM genomfor sarskilda insatser for att rekrytera fler kvin-
nor till OP. | information och underlag om utbildningen tas det hansyn till att den
ska framja rekryteringen av kvinnor. Vid antagningen till OP 17-20 var det 23
kvinnor som pabdrjade utbildningen, vilket ar det stérsta antalet antagna kvinnor
sedan den allmanna varnplikten avskaffades. En avgorande faktor for att fa fler
kvinnor att bli intresserade av OP ar att fler kvinnor genomfér grundlaggande mi-
litart grundutbildning (GMU). Antalet kvinnor som genomfor GMU speglar anta-
let kvinnor som antas till OP. Under det sista varnpliktsaret 2010/2011 var det re-
kordmanga kvinnor som genomforde varnplikten. Detta aterspeglades i antalet
ansodkningar och antagna kvinnor till OP 2011 da 22,5% av de antagna till pro-
grammet var kvinnor. Vidare har det visat sig att kvinnor som sdker OP i storre
utstrackning ar man fullféljer hela antagningsprocessen och startar utbildningen.

Den forsta kontakten som larosatet tar med den s6kande efter att ansdkan in-
kommit ar genom e-post med information om antagningsprocessen till program-
met. Nasta steg ar att en student ringer upp den sdkande infor testerna pa Re-
kryteringsmyndigheten. Samtalet syftar till att fanga upp fragor och funderingar
kring utbildningen och antagningen, men ocksa att uppmana den sékande att
fullfélja sin ansokan och genomféra testerna. Den sista aktiva atgarden genom-
fordes fram till forra aret av den blivande plutonchefen nar antagningsbeskeden
skickats ut. Denne ringer upp den antagne och gratulerar till platsen och svarar
pa fragor om programmet och campuslivet pa Karlberg. Samtalet syftar i forsta
hand till att fa den som blivit antagen till att ta det sista steget och tacka ja till sin
plats pa OP. En utveckling i antagningsprocessen fran tidigare ar ar att det fran
och med arets antagning (infor terminsstart hosten 2018) ar studenter som kom-
mer genomfdra aven den har andra telefonuppfoljningen.
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Med genomstromning som analysverktyg

e Hur reflekterar ni kring utbildningens genomstrémning? Nivé/kénsférdelning
mm.

Genomstromningen for programmet, liksom pa andra militara utbildningar, har
alltid varit hdg om man utgar fran hur manga som avslutat utbildningen i forhal-
lande till hur manga som pabdrjat. Om genomstromning utgar fran andelen som
avslutat och begart ut examensbevis i forhallande till antalet som paborjat ut-
bildningen sjunker siffrorna for genomstromningen pa OP avsevart. Hog genom-
stromning/hog andel som avslutar programmet ar naturligtvis gladjande, men
det far inte ske pa bekostnad av utbildningens kvalitet. Skalen till den hoga ge-
nomstromningen bedéms bero pa flera orsaker. Bland annat lag svarighetsgrad
pa examinationer, mycket handledartid, forekomst av aktivt deltagande som ex-
aminationsform (gruppexamination) samt att det inom det militdra utbildnings-
systemet finns en tradition av att alla ska bli godkdnda. Det finns darfor anled-
ning att tro att det i vissa fall kan ha forekommit sa kallad “malbogsering” fran i
forsta hand militdra larare som vill organisationen val, detta da vakanssituat-
ionen och stora framtida pensionsavgangar kan komma att bli problematiskt for
FM. Studenterna maste sjalvklart klara samtliga kurser pa programmet med god-
kadnt resultat for att erhalla sitt examensbevis och de nya och tydligare formule-
rade betygskriterierna avseende bland annat kursen i det sjalvstandiga arbetet
borgar for en hogre standard och battre kvalitet jamfort med vad tidigare formu-
lerade betygskriterier gjorde och tjanar darvidlag dven som stod for examine-
rande larare pa ett battre satt.

Det visade sig i den granskning som Universitetskansler ambetet (UKA) genom-
forde av programmet 2014, att bland annat de sjdlvstandiga arbetena inte holl
en tillrackligt hog kvalitet. Lag kvalitet eller 1agt stallda krav pa sjalvstandiga arbe-
ten och andra kurser bidrar till ofértjant hog genomstrémning. | de programvar-
deringar som programledningen genomfor uppger studenterna att de anser att
kurserna, med nagra fa undantag, generellt satt haller 1ag niva.

Atgarder har vidtagits for att komma tillritta med dessa problem, men resultatet
kan i vissa fall annu inte verifierats eftersom dessa férandringar inarbetades i ut-
bildningsplanen fran och med OP 15-18. Svarast att visa pa ar om en férandring
har skett nar det géller i de sjalvstandiga arbetena da den forsta arsklassen som
genomfor den nya utbildningsplanen annu inte har slutfort dessa och tagit exa-
men.

En stor del av de militdra ldrare som verkar inom programmet saknar ofta egen
erfarenhet av studier pa hogskoleniva, varfor det kan antas att forstaelsen for de
krav pa studentens egenansvar som hogskolan stéller ibland &r lagre. Den hog-
skolepedagogiska utbildningen som ges av FHS for bland annat larare vid OP,
samt de samordningsdagar som programledningen arligen genomfor syftar till
att sprida kunskap om och forstaelse for hur hogskoleutbildning bedrivs och i
vissa fall skiljer sig fran traditionell militar utbildning.
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Den inférda sa kallade tvahandsfattningen med en akademiskt skolad (dispute-
rad) larare i samarbete med en ldrare som foretrader professionen ar ytterligare
ett exempel pa en atgard som inforts for att sdkerstéalla en hog utbildningskvali-
tet.

For att hoja kvaliteten pa de sjalvstandiga arbetena har forandringar skett i kur-
ser ingaende i utbildningsplanen fran och med OP 15-18. For att starka den ve-
tenskapliga progressionen i programmet har fler metod- och uppsatskurser in-
forts. Darutover har ett fortydligande av betygskriterier for att uppna betyg G el-
ler VG inarbetats i kursplanerna. Av arsklassen OP 14-17 som ar den senaste som
tagit examen ar 93 % av studenterna godkdnda i det sjalvstdndiga arbetet efter
komplettering. Av dessa uppnadde 26 % resultatet VG. 72 % av de studenter som
paborjade utbildningsomgang OP 14-17 fullféljde den pa avsedd tid, vilket ar en
forbattring jamfort med arsklassen OP 13-16 déar det var 66 % som fullfoljde pro-
grammet pa avsedd tid. De studenter som pabdrjat utbildningen 2014 men inte
tog examen inom stipulerad tid har efter examen haft mojligheter att komplet-
tera SA. Det slutliga resultatet har darmed kunnat korrigeras till 88 %.

e  Finns det ndgra moment som utmdrker sig savdl positivt som negativ?

| utvarderingar har framkommit synpunkter pa att kurser inom programmet hal-
ler Iag akademisk niva och att examinationer upplevs som enkla vilket kan bidra
till en hég genomstromning. Det har ifragasatts hur till exempel de taktiska till-
lampningskurserna, dar studentens samlade kunskaper och fardigheter satts pa
prov i en kontext dar dven forhallning och varderingsformagan provas, kan exa-
mineras endast genom deltagande och dar samtliga studenter erhallit betyg G.
Med anledning av detta dr en 6versyn av betygskriterierna initierad och kan
komma att paverka programmets genomstromning negativt men samtidigt pa-
verka utbildningskvaliteten i positiv riktning.

Malsattningen med de atgarder som férdes in i samband med utvecklingen av ny
utbildningsplan och nya kursplaner var att 6ka den akademiska kvaliteten och
svarighetsgraden i utbildningen och skapa en rod trad mellan innehall, larande-
moment och examinationsform. Hur val detta har lyckats kan analyseras nar den
forsta arsklassen examinerats pa samtliga kurser enligt utbildningsplanen for OP
15-18.

OP ar en chefsutbildning dar studenterna under utbildningen ska utveckla for-
maga att leda manniskor och verksamhet i en militar kontext. Krigsvetenskap
med taktik utgor kunskapsbasen for att leda forband i strid och tillampningsov-
ningarna i krigsvetenskap utgor ett positivt inslag for professionen. Tillampnings-
ovningarna aterfinns pa samtliga tre nivaer (grund, fortsattning och pabyggnad).
Dar far studenterna visa pa en gradvis breddning och fordjupning i militart kun-
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nande i saval krigsvetenskap som breddningsamnen. Den taktiska tillampnings-
kursen som foregar VFU behandlar bland annat funktionernas (=VFU-inriktning-
arnas) betydelse for striden och ses som positiva moment.

Ledarskapsutbildningen, som hanterar metoder for hur individer ska ledas, varie-
rar 6ver de sex terminer. Under termin 1 och 2 genomférs tva grundkurser om
vardera 7,5hp. Under termin 4-5 genomférs en ledarskapskurs om 15hp. Ledar-
skap aterkommer dven vid praktiska 6vningar och taktiska tillampningskurser.
Det gar att folja studentens utveckling och férvantningar i amnet ledarskap. | de
inledande terminerna ar forvantningarna ganska hoga pa att fa utova ledarskap i
praktiken. Darfor blir moment av praktisk karaktar ocksa nagot som studenterna
beskriver som positivt. Studenterna ser dven positivt pa konceptutbildning Ut-
veckling Grupp Ledare (UGL).

e Gors en systematisk uppfélining av genomstrémningen pa kursmoment-,
grupp- respektive individniva som grund fér kursutveckling och stéddtgdr-
der?

| grunden ar OP ett stabilt program avseende genomstromning vilket gor att be-
hovet systematisk uppféljning pa kursniva ar lagt. De fa studenter som tillkom-
mer och slutar kan bedomas fran fall till fall utan behov av djupare systematise-
ring.

Utbildningen ar upplagd med forutsattningen att forkunskapskraven ar uppfyllda
fore kursstart. Utifran ett amnesperspektiv kan det dock konstateras att de reella
forkunskaperna i ett flertal fall inte stammer 6verens med de formellt stallda kra-
ven. Sarskilt galler detta det militartekniska amnet. Det genomférs kontinuerlig
uppféljning av studenternas resultat, men det avsatts normalt inga resurser for
att bedriva organiserad stédjande undervisning. FHS har féreslagit for FM att i
likhet med andra hogskolor genomfor studieforebyggande atgarder med repetit-
ionsutbildning i matematik innan kurserna i militarteknik paborjas.

e  Férekommer stora avhopp och gérs nagon analys av dem samt vidtas atgér-
der fér att minska avhoppen?

OP utmarker sig positivt avseende avhopp, da endast enstaka studenter registre-
ras som avhoppade varje ar. Ca 10% soker av olika anledningar studieuppehall
varje ar. Vanligaste orsaken till studieuppehallen ar bristande studieresultat, dar
forkunskapskrav for kurser inte medger att studenten kan pabdérja/examineras
pa ndastkommande kurs. | stéllet soker de studieuppehall och kompletterar sina
studier innan dessa i vissa fall aterupptas igen. Ett antal av de som soker studie-
uppehall forefaller inte ateruppta sina studier, varfor dessa kan misstankas vara
avhopp och det ar darfor svart att faststalla nagon exakt siffra pa avhopp.
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Under programmets forsta ar var avhoppen nagot stérre an vad de varit pa se-
nare ar. Orsaken till detta bedoms framst harréra fran den férandrade rekryte-
ringsprocessen. En tydligare information om programmets innehall, samt info-
randet av lamplighetsbeddmning i rekryteringsprocessen, kan ha bidragit till
farre avhopp. Tillganglig statistik visar inte att det underrepresenterade konet
har ett procentuellt storre antal avhopp eller studieuppehall, snarare tvartom.

Studieavbrotten/studieuppehallen sker i huvudsak under introduktionsterminen.
Skalen har inte djupare analyserats och gar formodligen att finna i flera orsaker.
Till exempel att de blivande studenterna pa OP kommit in pa andra utbildningar
som passat dem battre, att de inte funnit att utbildningen motsvarat deras for-
vantningar, eller att akademiska studier inte var nagot for dem.

Efter introduktionsterminen sker studieuppehallen i huvudsak i skiftet mellan
grund- och fortsattningskursnivan i slutet av termin 2 och innan utbildningen pa
FM skolor pabdrjas i termin 4. Anledningen bedéms vara kopplad till de forkun-
skapskrav som finns inom programmet. Under de tva terminerna pa FM skolor
sker nadstan inga studieavbrott/studieuppehall, men inom dessa terminer fore-
kommer heller inga forkunskapskrav mellan kurserna. Studenter som klarat sig
fram till och med termin 5 med godkant studieresultat séker vanligen inte studie-
uppehall (Tabell 2).

Tabell 2. Antal registrerade studenter pa Officersprogrammet per termin och ars-
klass. M=man, K=kvinnor.

Officers- | Antal Antal Antal Antal Antal Antal
program |reg. T1 |reg. T2 |reg. T3 reg. T4 reg. T5 reg. T6
(M/K) (M/K) (M/K) (M/K) (M/K) (M/K)

OP 13-16 | 84/11 77/11 74/11 69/11 66/11 63/11
OP 14-17 | 94/18 91/17 89/17 85/17 84/17 81/17
OP 15-18 | 105/15 | 97/15 96/15 93/15 92/15
OP 16-19 | 102/16 | 101/16 98/16
OP 17-20 | 109/23

e Har ni vidtagit atgdrder for att paverka/férbdttra genomstrémningen? Be-
skriv dessa.

Andelen studenter med examen fran OP som tagit ut examensbevis ar relativt fa.
Trots programledningens upprepade uppmaningar att ta ut ett examensbevis ar
motivationen for detta lag, vilket bedoms bero pa att de far sin anstallning i FM
utan att behéva uppvisa ett sadant.
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For narvarande finns ingen uppfoljning over vilken arsklass studenterna som tar
ut examensbevis tillhor. Tabell 3 nedan visar uttagna examensbevis for respek-
tive ar oavsett arsklass. Statistik 6ver genomstromningen pa programmet (det vill
sdga andelen som avslutat studierna jamfort med andelen som pabdérjat studi-
erna) har sedan programmets start varit hog, men har pa senare ar nagot sjunkit
(Tabell 3). De atgarder som vidtagits for att hoja kvaliteten i utbildningen bedéms
ha bidragit till en minskad genomstromning.

Tabell 3. Genomstromning pa OP de senaste fem aren. Hégra kolumnen anger
hur manga studenter som tagit ut examensbevis respektive ar, *galler 2017 fram
till och med 2017-11-01.

Officers- Paborjat | Avslutat | Genomstromning | Examensbevis fran
program Ladok

OP 10-13 | 108 107 99% 2013; 54

OP 11-14 | 106 100 94% 2014; 76

OP12-15 |93 83 89% 2015; 38

OP 13-16 |95 74 78% 2016; 26

OP 14-17 | 112 92 82% 2017%*; 34

Arbetsmarknadsanknytning

e Vilka yrkesférberedande inslag finns i utbildningen t.ex. studiebesék, géistfo-
reldsare, och examination? Omfattning av yrkesférberedande inslag? Hur
kvalitetssdkras dessa moment? Beskriv och ge exempel

Mot bakgrund av att programmet ger en yrkesexamen bor all undervisning ses
som yrkesforberedande i nagon form. Utbildningen innehaller darfor flera yrkes-
forberedande inslag sdsom studiebesok, gastforeldsare, olika typer av applex,
faltdvningar, spel, laborationer och syntesévningar som vidgar studentens forsta-
else for att kunna verka som officer inom ofta komplexa miljoer och samman-
hang. OP nuvarande upplagg, med tva terminer som ldses pa nagon av FM skolor
som verksamhetsforlagd utbildning (VFU), ger mojlighet till mer praktiknara ut-
bildning och syftar till att studenterna ska fa maojlighet att lara sig mer om den
specifika inriktning inom vilken de senare inledningsvis ska tjanstgora.

Utbildningen har mycket hog grad av yrkesforberedande inslag. Aterkoppling till
den militdra professionen sker genom foreldsare fran FM, praktiska dvningar
med verklighetstrogna exempel och litteratur med exempel fran militar praktik.
Dessa inslag kvalitetssdkras framst genom att utforska och synliggdra kopplingar
till aktuell kurslitteratur. Den utforskande aspekten kan utgoras av att det forst
presenteras en fallstudie eller ett scenario. Darefter genomfors individuell och
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gruppbaserad reflektion 6ver aktuell hdndelse. Slutligen kopplas det till kurslitte-
raturen genom foreldsningar och seminarium. Att synliggora dessa kopplingar
sker dven genom examination av olika larandemal.

e  Hur uppfattar studenterna utbildningens anvindbarhet fér arbetsmarknad?

Utbildningen leder till anstallning hos en monopolarbetsgivare, FM. En klar majo-
ritet av de studenter som avslutade programmet 2017 besvarade i en program-
varderingsenkat en snarlik fraga avsedd att méata studenternas syn pa sin utbild-
ning (svarsfrekvens 89%). Av dessa instamde 85% helt eller delvis i pastaendet
att utbildningen hade hjélpt dem att utveckla for yrkeslivet vardefulla kunskaper,
fardigheter och formagor. Hélften av de studerande (51 %) anser att utbildningen
har haft en tydlig arbetslivsanknytning och bland kommentarerna framhalls att
studenterna har lattare att se denna koppling under VFU-skedet.

Studenterna och studentinflytande

e  Hur ser studentgruppen ut och hur fungerar den?

| forhallande till andra universitet och hogskolor ar FHS en liten hogskola med en
homogen studentgrupp, vilket majligtvis bidrar till att gruppen fungerar val. Att
studera vid OP innebéar dessutom att studenterna bor, ater, tranar och umgas till-
sammans pa campus Karlberg vilket gor att det finns forutsattningar for att stu-
denterna lar kanna varandra val. De relativt sma klasserna stimulerar och med-
verkar till ett aktivt deltagande under férelasningar och seminarier.

e Hur har studenterna varit delaktiga/haft inflytande pa utbildningen?
e Pad vilket sdtt har studentinflytandet inom utbildningen varit tillfredsstdl-
lande?

Genom utsedda studentrepresentanter har studenterna tagit del av och kunnat
paverka aktuella kursbeskrivningar och scheman. Studenterna har vidare genom
OP- sektionen i FHS studentkar haft representation i Programsamordningsmoten
och Programrad. Dessa moten behandlar bland annat programmets kvalitetssak-
ring, bevakar dess strategiska utveckling i relation till omvarldsutvecklingen samt
diskuterar programmets pedagogiska utveckling. Studentkaren har vidare repre-
sentation i FHS styrelse, rektors ledningsgrupp, FOUN och olika @mnesrad vid sko-
lan.

Programledningen genomfér sedan varterminen 2017 dven Kurssamordningsmo-
ten i syfte att samordna utbildningen avseende stdd samt for att minska frikt-
ionen som kan uppsta mellan programtid och férsvarsmaktstid. Aven i dessa mo-
ten ar studenterna representerade. Utbildningens innehall ar ett omrade som
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studentkarens representanter sallan beror. Desto oftare aterkopplar studentka-
ren pa studieadministrativa fragor, sasom schemalaggning.

Studentinflytandearbetet under de tva terminerna pa FM skolor &r ett utveckl-
ingsomrade dar det skett positiva framsteg de senaste aren. Studentrepresentan-
terna vid FM skolor har utvecklat ett ndtverk och organiserar och genomfor arli-
gen tva konferenser dar syftet ar att diskutera VFU-relaterade fragor. Vid dessa
moten ar programledningen representerad.

Studenterna erbjuds majligheten att paverka utvecklingen av utbildningen ge-
nom deltagande i kurs- och programvarderingar. Denna del av studentinflytandet

tillvaratas oftast i begransad omfattning av studenterna. Svarsfrekvensen pa
dessa enkéter varierar och det vore dnskvart med ett hogre studentdeltagande
for att kursansvariga och programansvarig ska kunna dra slutsatser och vidta
nodvandiga utvecklingsatgarder. Programledningen har med gott resultat ut-
vecklat processen for att 6ka deltagandet pa programvarderingarna. De senaste
genomforda programvarderingarna har haft en svarsfrekvens pa 76-94%.

Sammantaget ger det studenterna vid OP, fran kurssamordningsmote fore kurs-
start till programvardering efter genomférd utbildning samt genom deltagande i
olika moten, goda majligheter att paverka och utveckla sin utbildning.

e  Hur tillvaratas och aterkopplas resultat fran kursvérderingar och/eller pro-
gramvdrderingar? Finns ndgon systematik?

Studenternas kursvardering analyseras och bearbetas till en kursutvardering av
kursansvarig tillsammans studierektorn och de larare som undervisat under kur-
sen. Kursutvarderingen och utbildningens resultat foredras i respektive amnes-
rad, dar eventuella forslag om forandringar diskuteras. Kursutvarderingarna re-
dovisas darefter for Programchefen vid programsamordningsmote, dar beslut
om inférande av eventuella féreslagna atgarder tas. Forandringar arbetas in i
nastkommande kursbeskrivning och redovisas dar for studenterna.

Programvarderingarna som studenterna fyller i analyseras av programledningen
tillsammans med @mnenas studierektorer, varpa programledningen skriver en
programutvardering, med forslag pa atgarder. Programutvarderingarna redovisas
pa programrad dar eventuella atgarder beslutas och fors in i programutvecklings-
planen av programchefen efter rekommendation fran programradet. Programut-
varderingarna ar presenterade pa LMS.

e Hur ges studenterna daterkoppling pé sina prestationer?

| frdga om aterkoppling av studieresultat till studenterna sa sker det pa lite olika
satt, beroende pa kurs och examinationsform. Det normala ar att salstentamina
foljs upp med en tentamensgenomgang, och att skriftliga examinationsuppgifter
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erhaller skriftliga och utvecklande kommentarer. Vid seminarium ges individuell
muntlig feedback och vid vissa seminarier ges skriftlig feedback pa inlamnade pa-
per i samband med seminariet. Delgivning kan ske genom uppsatta listor eller ge-
nom mail.

e  Hur vdl har utbildningen motsvarat studenternas férvintningar?

En fraga om studenternas forvdantan angdende sin utbildning har tidigare funnits
med i de enkatfragor som stallts till studenterna i samband med de programvar-
deringar som genomforts. Programledningen har funnit att svaren till fragor av
den karaktaren har varit svartolkade i den mening att fragan kan fa ett hogt be-
tyg (forutsatt att forvantan och upplevelse 6verensstammer med vartannat),
samtidigt som den getts ett lagt betyg pa ndjdhet. Fragan matte saledes bara om
utbildningen motsvarade forvantan och inte om utbildningen upplevts som bra.
Nuvarande enkat har istallet en fraga om hur néjda studenterna dr med sin ut-
bildning som helhet och den har da fatt ett gott omdéme. Studenterna har kom-
menterat att de anser att utbildningen ar mer teoretisk och mindre praktisk an
de forvantat. Information om utbildningen har pa senare ar tydliggjorts som en
atgard for att om mojligt minska gapet mellan studenternas forvantningar och
programmets malsattning och utbildningsupplagg. Vidare forvantar sig studen-
terna ett storre inslag av ledarskap och utrymme for att 6va chefskap dn vad som
ryms inom nuvarande utbildningsupplagg.

Lararna
e  Hur stor andel av utbildningen utgérs av ldrarledd undervisningstid!?

Inom programmet forekommer stor variation mellan olika typer av kurser. Det
varierar fran kursen sjalvstandigt arbete (SA) med Iag andel lararledd undervis-
ning till grundkurser med ca 50-60 % och till FM skolor (VFU) med upp till 100%.
Variationen uppstar baserad pa kursernas olika inslag av praktiska moment och
studenternas mognadsgrad. Schablonmassigt kan ett riktvarde om 50 % av ut-
bildningstiden anses vara lararledd.

e Hur sékerstdller ni att Idrarna har relevant kompetens?

Framst sdkerstalls lararnas kompetens genom ett urval vid anstallning. | samband
med undervisning i kurser faller ansvaret tungt pa kursansvarig och examinator
att utbildningen genomfors av kompetenta larare. Ofta handlar det om att flera

! Med lararledd undervisningstid avses till exempel foreldsningar, seminarier, handledning, studie-
besok, évningar under ledning av larare, lararledd examination (exempelvis seminarier) samt ten-
tamensgenomgangar.
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larare bidrar med sina kompetenser inom ramen for kursens olika moment/te-
man. For att sdkerstalla relevant kunskap har det sa kallade samradsférfarande
med en for professionen fortrogen person (OF4) och en akademiskt skolad (dis-
puterad) larare inforts i alla kurser. Vidare lanas foreldsare pa en kurs in fran
andra myndigheter och andra institutioner. Utover urval sker aven intern kompe-
tensutveckling genom samordningsmoten, till exempel infor ett seminarium med
flera seminarieledare, ldrarutbildning, inldsning av aktuell forskning samt delta-
gande i amnesrelaterade forum och natverk. Samtliga larare genomfor Hped 1
och i vissa fall Hped 2. Samtliga examinatorer vid OP ska ha genomfort Hped 2.

e  Pdgvilket sdtt har studenterna tillgéng till de Iéranderesurser samt det stéd
som behévs for att ge forutsdttningar for att framgdngsrikt kunna genom-
féra sina studier?

Studenterna vid OP har tillgang till olika laranderesurser och stod. Vid Anna Lindh
Biblioteket (ALB) finns dels IT-pedagoger att tillga. Det finns programvaror som
ALB tillhandahaller till exempel for personer med dyslexi. Vidare finns tillgang till
studievagledare som kan utfarda intyg som berattigar till utokad handledning vid
uppsatsskrivande eller forlangd skrivtid vid examination. Studievagledaren kan
ocksa ordna med mentorer, i form av andra studenter, for personer som behover
hjalp med att strukturera sina studier. Alla registrerade studenter har tillgang till
LMS och ALB:s utbud av litteratur och databaser. Darutéver ar de campuslicenser
som ALB har i form av stodprogram foér personer med funktionsvariationer dven
tillgangliga for studenterna.

Pedagogik

e Hur stor andel av ldrarna har genomgadtt pedagogisk kompetensutveckling?
Kénsférdelning och beskrivning av gruppen. Rader det balans/obalans? Kom-
mentera.

Samtliga larare som verkar inom OP i amnena ledarskap och militarteknik har ge-
nomfort kursen Hped 1.

Det rader stor obalans i fordelningen mellan kvinnor och man i lararkadrarna till
nackdel for andelen kvinnor.

e Hur tillgodoses Idrarnas mdéjlighet till pedagogisk kompetensutveckling?

Den pedagogiska kompetensnivan ar hog bland ledarskapslararna. Seniora larare
initierar dessutom standigt diskussionen om utbildningsmetoder och pedagogiskt
uppldgg av utbildning och kurser. Inom ledarskapsavdelningen finns en artikule-
rad pedagogisk idé som ar spridd bland larare och forskare.
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Samtliga larare har minst 40 h arlig kompetensutveckling planerad som helt eller
delvis kan anvandas till pedagogisk utveckling.

e Vilka olika pedagogiska metoder anvénds i utbildningen?

Utbildningen ar delad mellan en teoretiskt inriktad hégskoleforlagd del, och en

nagot mer praktiskt inriktad VFU. | den forstndmnda delen anvands huvudsakli-
gen traditionella hogskolemetoder sdsom foreldsningar, seminarier, grupparbe-
ten, skriv- och inlamningsuppgifter, och enskilda studier.

Under VFU sker utbildningen till storsta delen genom studentaktiva metoder
sasom applex, faltovningar, problemldsning och utférande av olika praktiska mo-
ment med tillhérande handledning. Studenterna planerar, genomfor och utvar-
derar sjalva olika 6vningar och arbetsmoment. Lopande under den VFU far stu-
denterna handledning och personlig feedback i relation till de olika larandema-
len. Under VFU genomfor studenterna ocksa olika, mer eller mindre stora skriv-
uppgifter dar de ska reflektera over praktiska erfarenheter med hjalp av olika te-
orier och akademiska texter.

Dagens utbildningsupplagg medger inte ren praktik vid forband, vilket ar nagot
som patalats som en brist i gjorda VFU-utredning. Praktikfragan ingar som en
punkt under Programdesign i det genomlysningsarbetet och skrivandet av Rap-
porten for OP fortsatta utveckling som ar under framtagande.

e Hur tillgodoses studenters olika behov?

Genom att utbildningsmetoderna varieras. Den huvudsakliga metoden &r littera-
turstudier. Det kompletteras med gruppuppgifter som avser att bearbeta littera-
turen och gora den tillgénglig for alla. Seminarieformen ar ocksa flitigt anvand
som metod for att stimma av, prova och utveckla kunskap. Aven inslaget av till-
[ampningskurser och andra praktiska delar tillgodoser de olika pedagogiska beho-
ven. Exempel pa mer praktiska inslag ar applex, faltévningar, spel, laborationer
och syntesévningar som syftar till att vidga studenternas forstaelse for att kunna
verka som officer inom ofta komplexa miljoer och sammanhang. De praktiska
momenten bidrar till att ge utbildningen en arbetsmarknadsanknytning.

e Beskriv det stdd som finns (t.ex. tekniska och personella resurser etc.) for att
kunna sdkerstdlla Idrarnas pedagogiska kompetensutveckling?

Larosatet tillhandahaller hogskolepedagogiska kurser for lararnas pedagogiska
kompetensutveckling. Darutover ar mojligheterna begransade. ALB:s IT-pedago-
ger kan bidra och vagleda lararna i LMS mojligheter.
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Forskningsanknytning

e Hur stor andel av ldrarna dr disputerade/odisputerade?

En viktig del i forskningsanknytningen av utbildningen ar tillgangen pa dispute-
rade larare. FHS ar en ung hogskola med fa disputerade officerare. Darfér maste
under ett antal ar framover sdka stod fran disputerade med annan bakgrund an
den militara.

Vid den campusférlagda delen av utbildningen ar férdelningen 35-40% dispute-
rade larare och 60-65% icke disputerade ldrare beroende pa amne. FHS sarskilda
forordning ger mojlighet att anstalla militéra larare och dessa besitter den pro-
fessionskunskap som de disputerade ofta saknar. De flesta av de militara ldrarna
har en examen som motsvarar avancerad niva.

Vid ledarskapsavdelningen har till exempel samtliga militdra larare akademisk
kompetens motsvarande kandidatniva. Dessa larares ”“forskningsanknytning” ar
lag i ett akademiskt perspektiv medan den ar hog i ett militart kontextuellt per-
spektiv.

Under VFU ar det nastan uteslutande bara examinatorn som ar inblandad i ut-
bildningen och antingen ar disputerad eller har en examen pa avancerad niva.

| planen for Rektors beslut om atgarder for kvalitetsutveckling av Officerspro-
grammet (FHS O 141/2013) framgar féljande avseende strategisk kompetensfor-
sorjning av OP (kompetensutveckling och rekrytering):

- CISSL och C MVI ska med stdd av berorda @mnesrad och amnesavdel-
ningar kartlagga behov. Kompetensutvecklingsprogram tas fram darefter i
samrad med MPL/PLOP

- inriktning att 6ka antalet disputerade larare (officerare)

- utredning av lararresurs vid VFU-skolor samt forslag till atgarder for ut-
veckling

Kartlaggning och rekrytering mot en mer enhetlig akademisk larar- och offi-
cerskar ar paborjad men fordrar ett Iangsiktigt perspektiv och talamod. Hur
maluppfylinaden av disputerade larare med militar bakgrund ser ut numerart vid
institutionerna idag jamfort med nar beslut om atgard togs har inte programled-
ningen uppgift pa.

e Ge exempel pd hur ni knyter an till den senaste/mest relevanta forskningen i
utbildningen.

Forskningsanknytningen i amnet krigsvetenskap utgors av anvandandet av lamp-
lig kurslitteratur, samt att de kursansvariga och undervisande lararna i viss ut-
strackning utgors av disputerad personal med fortrogenhet om forskningsfronten
inom sina respektive falt.
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Under grundkurserna i ledarskap fangas bredden i forskningen upp genom urva-
let av kurslitteratur med Oversiktliga sammanstéallningar. FHS genomfor ocksa
egen forskning dar resultaten integreras med relativ kort efterslapning. Till det
kompletteras litteraturen med aktuella forskningsartiklar. Till exempel har teorin
om "Transformational Leadership” omsatts i en svensk modell bendmnd ”Ut-
vecklande Ledarskap” (UL). Forskningen med UL har standigt byggts pa med rele-
vanta fenomen for den militdra professionen. Begrepp som; snabb tillit, destruk-
tivt ledarskap, indirekt ledarskap, resillience med mera.

Inom de militartekniska kurserna studeras exempel pa nya vapen och skyddssy-
stem som behandlar verkan och skydd. Mycket av informationen om militartek-
niska system omfattas av en hog grad av sekretess. Detta ger utbildningen vissa
begransningar, men diskussioner kan alltid genomfdéras utifran de generella na-
turlagarna. | relation till militdra farkosters férmaga diskuteras det under foérelas-
ningar kring betydelsen av signaturanpassning, obemannade system, modularitet
med mera utifran internationell forskning.

e Pad vilket sdtt (t.ex. progression) utvecklas studenternas férmdga att ta till sig
relevant forskning?

Nar det géller en akademisk yrkesutbildning som OP maste utbildningen i enlig-
het med den av regeringen faststdllda examensbeskrivningen stracka sig over ett
brett kunskaps- och verksamhetsomrade samt omfatta betydande inslag av till-
[ampning och praktisk fardighetstraning. Det innebar att progressionen mot exa-
mensmalen blir en komplex balansakt mellan &mnesdjup och bredd for profess-
ionens basta.

| samband med UKA granskning och underkdnnande av ddvarande OP, lades en
stor vikt vid att i efterfoljande arbete med att ta fram ny utbildningsplan fér OP
sakerstdlla den vetenskapliga progressionen. Hur val det har lyckats, kan utldasas
forst efter att forsta utbildningsomgangen genomfoért hela programmet. Eventu-
ella forandringar blir beroende pa utfall.

Inom ramen for den huvudsakliga @mnesfordjupningen pa vetenskaplig grund
foljer varje niva, fran grund- till pabyggnadskurser, en struktur om I) teori/metod,
2) tréning av analytisk formaga, 3) stodkurser i ledarskap under pafrestande for-
hallanden (ledarskap), militarteknik och fysiskt stridsvdarde samt 4) taktiska till-
[ampningskurser, inklusive faltdvningar, muntliga stridsdvningar och spel. Metod-
och uppsatskurserna pa fortsattnings- och pabyggnadsniva utgér motorer for
progressionen. Nar studenterna uppmuntras att sjdlva reflektera 6ver vad kun-
skap ar och hur kunskap konstrueras, inte minst genom att sjdlva driva mindre
forskningsprojekt, sa utvecklas férmagan att kritiskt forhalla sig till vetenskap ge-
nerellt. Denna formaga ar viktig for att pa ett meningsfullt satt kunna diskutera
problemstallningar. Uppsatshandledningen (i synnerhet pa pabyggnadsnivan) le-
der och uppmuntrar studenterna att sjalva soka den mest relevanta forskningen
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inom de omraden de skriver, vilket ar en viktig del i utbildningens forskningsan-
knytning.

Internationalisering

e Vilka former av internationella perspektiv som utvecklar studenternas kom-
petens att verka i en globaliserad viirld erbjuder utbildningen?
e Hur utbyts internationella erfarenheter inom utbildningen?

Det internationella perspektivet ar narvarande i utbildningen vid OP men har ut-
vecklingspotential. Studerande ges begransade mojligheter att interagera med
utlandska studenter i internationell kontext. | ledarskapskurserna anvands fall-
studier med intressevackande ledarskapskopplingar fran olika kulturer och kon-
fliktomraden. | studiematerialet for de militartekniska kurserna ingar bland annat
fragor och jamforelser mellan svenska och utlandska materielsystem. Vidare har
OP kurser vanligen kurslitteratur pa engelska, i nagot fall ar all kurslitteratur pa
engelska.

Studenterna har mojligheter att genomféra det sjalvstandiga arbete (SA) vid na-
got av de militara larosdten som FHS samarbetar med inom Military Erasmus. De
lander som samarbetet omfattar ar Belgien, Frankrike, Litauen, Polen, Tjeckien
och Osterrike. Det finns vid |drosatet en uttalad vilja att 6ka antalet samarbets-
lander vilket ocksa skett under de senaste aren till en niva som for tillfallet ar
maijligt.

De studenter som valjer att skriva sitt SA utomlands far mojligheten att studera
60-90 dagar vid ett utlandska larosate. Dar far de svenska studenterna vissa moj-
ligheter att interagera med de 6vriga studenterna. Hur stora denna mojlighet i
realitet ar varierar mellan de olika landerna. Men studenter far méta en annan
kultur, saval i en akademisk som i en militar kontext, som bidrar till den person-
liga utvecklingen. Mellan 10-15 studenter valjer arligen att skriva sitt SA utom-
lands. Men intresset for att skriva uppsatsen utomlands har varit vikande de sen-
aste aren pa grund av studenternas respekt for SA och fruktan att inte vara god-
kanda i tid till anstallningstidpunkten, vilken infaller omedelbart efter att pro-
grammet avslutats (en till tva vecka senare).

En mindre grupp av studenter vid OP deltar arligen i en tavling i Folkratt som ge-
nomfdrs i San Remo dar de tavlar och ges majligheter att interagera med studen-
ter fran olika delar av varlden.

Varje ar studerar 6-10 utlandska studenter vid FHS dar de antingen genomfor en
kurs eller skriver uppsats. Dessa studenter bor och ges mdjlighet att interagera
med de svenska studenterna pa campus Karlberg. Det dr den volym av utldndska
studenter som larosatet idag har mojligheter och resurser att ta emot. Intresset
fran de utlandska larosatena ar dock betydligt storre dan sa. Dagens programde-
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sign ger studenterna vid OP begransade mojligheter att genomféra kurser utom-
lands och interagera med utlandska studenter pa motsvarande niva. Programmet
kan i dess nuvarande design inte anses svara upp mot regeringens krav pa en
Okad internationalisering av utbildningarna vid de svenska universitet och hog-
skolorna. Ett utékat utbyte med utlandska militéra larosaten ar ett strategiskt ut-
vecklingsomrade.

Pa programledningens initiativ har programradet (PR) for OP rekommenderat
programchefen att besluta om att tva av programmets kurser dven ska kunna ges
pa engelska for att mota intresset fran utlandska studenter samt ge de egna stu-
denterna mojligheter till internationalisering pa hemmaplan. De forsta genomfo-
randena av dessa kurser kommer att ske under 2018.

Inom ramen for det utvecklingsarbete av OP som pagar vid programledningen in-
gar fragan om hur mojligheterna till en 6kad internationalisering pa OP ser ut
samt hur en ny programdesign majligen kan skapa férutsattningar for en inter-
nationell termin med valbara kurser.

Jamstalldhet
e Vilka reflektioner vicker séktrycket/genomstrémningen? Urval av studenter?

Soktrycket till utbildningen paverkas av antalet som &r behoriga till utbildningen
och begransas av de behorighetskrav som galler for antagning till OP. Har galler
samma antagningskrav oavsett kén och en utredning som pagar avser besvara
om det ar bra eller daligt for kvinnor ur ett behérighetsperspektiv. Relevanta och
ratt anpassade antagningskrav ar en férutsattning for en lyckad rekrytering. Ett
utmarkande behorighetskrav ar att den sékande ska ha genomfort nagon form
av militar grundutbildning med godkant resultat. Om antalet kvinnor som ge-
nomfor grundlaggande militar utbildning 6kar beddms det vara positivt for det
potentiella sdktrycket av kvinnor till OP.

Avseende genomstromningen pa programmet visar statistik att kvinnor som pa-
borjat utbildningen har ett procentuellt farre antal avhopp eller studieuppehall
an mannen.

e Hur stor andel av ldrarna dr kvinnor och mdén i varje grupp? Rader det oba-
lans? Vilka Gtgdrder har vidtagits fér att férbéttra obalansen?

Det rader stor obalans avseende konsférdelning i lararlagen. Det géller framfor-
allt bland militdra larare pa programmet. Orsaken bedéms framférallt ligga i att
Officersyrket historiskt sett ar ett starkt mansdominerat yrke, vilket medfor att

rekryteringsbasen av kvinnliga militara larare ar starkt begransad. Andelen kvin-
nor som sokt och klarat utbildningen har 6kat, vilket pa sikt potentiellt bidrar till
att rekryteringsbasen for att anstalla kvinnliga officerare som larare dkar, men

gdller bara forutsatt att kvinnorna stannar kvar inom sina befattningar i FM. Vid
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all rekrytering beaktas denna obalans och tidsfaktorn har har avgérande bety-
delse.

| viss utstrackning géller detsamma aven civila larare, dar en differens i intresse
mellan konen tros skapa en obalans som paverkar rekryteringsbasen av kvinnliga
larare.

® Hur sékerstdlls att kvinnor har en bra studiemiljé? (Ny fraga tillford i sam-
band med Utbildningsutskottets mote 2018-05-22)

Programledningen OP uppfattar att fragan avser den psykosociala studiemiljon
(jamstalldhet, likabehandling, gruppdynamik, beroendestallning, rattvisa, infly-
tande etcetera) och besvarar saledes fragan utifran endast detta perspektiv pa
studiemiljo.

Studenterna far i samband med programstart information om vilka resurser som
skolan har till exempel avseende jamstalldhetshandldggare och tillgang till bade
studenthalsa och férsvarshalsa.

Fragor om jamstalldhet och likabehandling ingar som obligatorisk fraga pa kurs-
varderingar och hanteras dar inom @mnenas ramar. Larare och 6vrig personal pa
FHS erbjuds utbildning i jamstalldhet och @mnet jamstéalldhet fors fran skolled-
ningen ibland upp pa FHS personalgenomgangar med information och inbjudna
foreldsare. Det ses av programledningen som viktigt att larare ar utbildade i jam-
stalldhet och att dessa tydligt satter granser inom klassrummet om situationer
mellan studenter uppstar, samt att larare ar observanta pa det egna agerandet.

Inom ramen for amnet ledarskap diskuteras bland annat etik och varderingar
kopplade till ledarskap och att vara officer. Aven FN resolution 1325 berérs i ut-
bildningen.

Fragor om hur den psykosociala studiemiljon under FHS programtid ar foljs upp i
programledningens Programvarderingar (tre per utbildningsomgang). | dessa
matningar syns inga skillnader mellan kén i svaren pa stallda fragor om den psy-
kosociala studiemiljon. Det ar sallan det framkommer brister om den psykosoci-
ala studiemiljén och nar det gor det handlar det ytterst sdllan om kon. Vanligare
ar att studenten upplever en (kdnsneutral) beroendestallning till sin plutonchef
vid MHS K. Hostens #metoo-rérelse och andra undersdkningar visar dock att jar-
gong, sarbehandling, sexuella trakasserier forekommer i nagon man dven bland
studenterna pa OP, men det mesta pekar pa att det som omnamns pa dessa stal-
len ar kopplat till den férsvarsmaktstid som |6per parallellt med programmet. |
de fall som studenterna uppger brister inom studiemiljon i OP programutvarde-
ringsenkater och som har koppling till kdn och jamstalldhet, uppger studenterna
att handelsen har rapporterats vidare och omhandertagits enligt faststallda ruti-
ner.
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Ett sardrag som starkt skiljer Officersutbildningen fran de flesta andra hogskole-
utbildningar i Sverige ar att studenterna pa OP parallellt med sina studier pa FHS
ocksa bedriver utbildning i en annan myndighets regi. For studenterna pa OP in-
nebar det att de parallell-laser en utbildning (Officer i den Militara Professionen,
OiM) i FM regi pa Militarhogskolan Karlberg (MHS K). Det gor att tva myndig-
heter; FHS och FM har delat ansvar for officersutbildningen och dar FHS ansvarar
for den poanggivande utbildningen pa Officersprogrammet. MHS K utbildar ka-
detterna bland annat inom militéra fardigheter men aven i jamstélldhet och lika-
behandling, etik och moral, inom ramen for FM vardegrundsarbete.

Mot bakgrund av den utbildning i jamstalldhet som larare vid FHS far och med
det innehall i utbildningen som finns idag samt med anledning av att programled-
ningen inte fatt ndgra tydliga signaler om brister i kvinnliga studenters studie-
miljo pa OP i de utvarderingar som ror FHS programtid eller i samtal med studen-
ter, finner inte programledningen att nagra ytterligare atgarder avseende saker-
stallandet av kvinnliga studenters studiemiljo i nuldaget behéver vidtagas. Fragan
om den psykosociala studiemiljon kommer fortsattningsvis finnas med i pro-
gramvarderingarna och féljas upp for att fanga upp eventuella forandringar pa
omradet.

Hallbar utveckling

e Pad vilket sdtt sdkerstdller ni att utbildningen framjar en hdllbar utveckling
som innebdir att nuvarande och kommande generationer tillférséikras en hél-
sosam och god miljé, ekonomisk och social viilfdrd och réttvisa.

Hogre studier ger generellt satt kade maojligheter till ett arbete, vilket verkar
framjande pa bade ekonomisk och social valfard. Den analytiska traningen och
utvecklandet av ett kritiskt forhallningssatt inom hogre utbildning bidrar till en
intellektuell mognad, som Okar forutsattningarna for ett ansvarstagande i de mil-
joer som studenterna senare verkar i. Utbildningen pa OP leder i mycket hog ut-
strackning till ett arbete som officer. Existensen av en officerskar med ansvar for
personal och stora materiella resurser bidrar till stabilitet inom det egna sam-
héllet, nationen och dess naromrade. Skickliga officerare bidrar darigenom pa
olika satt till samhallets utveckling. Kontakten och férhallningssattet till under-
stalld personal ar viktiga komponenter for att synliggdra grundlaggande varde-
ringar. Ledarskapsamnet bidrar i utbildningen av officerare med kunskap om och
formaga inom bland annat etik, etiska stallningstaganden, beslutsfattning vid
moraliska dilemman, studium av varderingar och normer, kommunikation och
konflikthantering, som alla medverkar till en hallbar utveckling.

Hallbar utveckling operationaliseras pa OP saledes som en del i utbildningen mot
chefsutveckling, kopplat till examensmalen i forhallningssatt och varderingsfor-
maga, men dven genom att utgora en praktisk riktlinje for hur utbildningen ska
planeras och genomforas. Begreppet forstas pa OP som tre relaterade aspekter:
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Ekologisk hallbarhet innebar en medvetenhet och féljsamhet mot de svenska
miljomalen (se miljomal.se). Detta for att i vardagen minska negativ miljopaver-
kan pa lang och kort sikt och i utbildningen framja ett miljomedvetet forhall-
ningssatt som militara chefer.

Social hallbarhet riktar uppmarksamheten till individens valbefinnande bl.a. ge-
nom utdvandet av ett ledarskap som aktivt framjar rattvisa, tillit, jamstéalldhet,
uppmarksammandet av sarskilda behov samt andamalsenliga och langsiktiga ar-
bets- och studievillkor. Social hallbarhet bidrar saledes till en bra arbetsmiljo som
ger individen forutsattningar att skapa en god meningsfull balans i arbetslivet
samt mellan arbete och fritid.

Ekonomisk hallbarhet betyder har att anta en omdomesgill hushallning med
skattemedel for att uppna syftet med programmet och att genom ekonomisk
styrning av utbildningen framja samarbete 6ver organisationsgranser.

Sarskilda fragor for programmet/amnet

1. Beskriv hur denna sjalvvardering ar framtagen och férankrad

For att ge en rattvisande bild av programmet i en sjalvvardering krdvs ett stort
engagemang aven fran de amnen som bidrar till utbildningen. Programledningen
har begransad insyn i fragor kring lararforsorjning, kompetensutveckling, peda-
gogik och sa vidare. Denna sjalvvardering ar framtaget av programledningen med
begrdnsat bidrag fran institutionerna. Krigsvetenskapsamnet har inte bidragit.
Hur bidragen till sjalvvarderingen ar framtagna och férankrade inom respektive
amne har inte programledningen kannedom om med undantag for amnet mili-
tarteknik. Avdelningen for ledningsvetenskap och militarteknik (ALM) har disku-
terat och férankrat underlaget vid @mnesradets ordinarie moten. Redovisade siff-
ror kommer fran befintlig statistik och nyckeltal hamtat ur exempelvis tertialrap-
port och arsredovisningar. Delar av 6vrigt underlag har inhdmtats ur redan fram-
tagna rapporter och dokument. Sjalvvarderingen har presenterats och diskute-
rats med Programrad OP samt Chefen for Militara programledningen, synpunkter
fran dessa har inarbetats i detta underlag.

2. Vilka langsiktiga forandringar ser ni framfor er i programmet?

Dagens fragmenterade utbildningsdesign ar onddigt komplicerad och stora admi-
nistrativa resurser behover avdelas foér samordning sa att utbildningen kan ge-
nomfdras utan kvalitetsmassiga friktioner. Det finns en utmaning dven for stu-
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denterna att de som heltidsstudenter vid OP parallellt genomfor annan utbild-
ning i FM regi. Kvalitetssakringen av utbildningen utmanas standigt av inflytelser
som inte bidrar till battre utbildning eller hégre utbildningskvalitet.

Det stora antalet kurser inom programmet bidrar till att forsvara uppratthallan-
det av en hog kvalitetssakring. Farre och mer omfattande kurser skulle dels ge
kursansvariga battre mojligheter i metod- och examinations val. Det skulle till del
ocksa underlatta studenternas mojligheter att genomféra och klara omexaminat-
ioner.

Programmet har sedan starten 2007 haft i stort haft samma utbildningsdesign
medan dess kurser har utvecklats i hog takt. Den stora forandringen 2015 med
ett 6kat inslag av kurser riktade mot SA har delvis andrat balansen mellan inga-
ende amnen. Utbildningen vid FM skolor har dock i stort sett inte férandrats vil-
ket motiverade en 6versyn av den sa kallade VFU forlagda delen av OP. Vidare
har ett Hogre officersprogram (HOP) pa avancerad niva utvecklats med start
2018 som paverkar/kraver att vissa grundlaggande kurser genomfors pa OP. Till-
sammans motiverar detta en genomlysning av OP och utarbetande av en ny ut-
bildningsplan inklusive kursplaner.

Vidare ar OP en professionsutbildning for blivande militara chefer och inte en
kandidatexamen i krigsvetenskap. Det kan darfor diskuteras om programmet i
dess nuvarande form i tillrackligt hog utstrackning omhandertar den bredd av
amnen som normalt utgor en professionsutbildning. Utbildningen skulle férmod-
ligen tjana pa en tydligare utveckling i denna riktning. Att inkludera fler amnen i
programmet skulle kunna innebdra en del utmanande stallningstaganden till ex-
empel avseende bredd och djup. OP ar en chefsutbildning och det kan darfor i en
oversyn finnas anledning att vardera mojligheten att omférdela poang mellan de
i programmet ingdende dmnena.

Av den diskussion som pagar kring professionens villkor och vem som styr ut-
vecklingen av professionen skulle av allt att doma dven avndmaren av produkten
se positivt pa en sadan utveckling dven om den inte tydligt artikulerats med en
rost till larosatet.

Med avseende av att HOP har utvecklats och den i huvudsak bygger pa en grun-
dexamen fran OP, dven om det ar mojligt for studenterna att ta andra vagar till
HOP, kan det finnas anledning att i en 6versyn dven analysera om progressionen
ar rimlig mellan grund- och avancerad niva eller om det bor inforas ytterligare
amnen i OP.

Antalet FM skolor som har ansvar for genomforandet av kurser inom OP behover
ses over. Vidare bor det i en dversyn av utbildningsdesignen évervagas om FM
skolor fortsatt ska ha nagot med genomférandet och kvalitetssakring av kurser
inom OP att gora. Larosatets VFU-utredning utgor ett viktigt bidrag for hur utbild-
ningen annu tydligare kan struktureras mot en yrkesutbildning som haller god
kvalitet saval akademisk som professionsmassigt. Kurser med inslag av praktik vid
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den framtida arbetsgivare, vanligen anvand av andra yrkesexamina med fram-
gang, skulle seriost kunna 6vervagas som alternativ i en ny utbildningsdesign.
Kommer en 6versyn av programmet fram till att FM skolor dven fortsatt ska ha
ansvar for kurser inom programmet maste kraven pa larare vid FM skolor tydlig-
gors for FM. Larosatet maste om detta ansvar ska kvarsta stélla krav pa, och bi-
dra med, en certifierande lararutbildning for de FM larare som ska verka inom
OP.

| ett arbete med att Overse utbildningen ar det lampligt att dven Overvdga om de
operatorsutbildningar som genomfors som VFU:er istdllet borde vara uppdrags-
utbildningar med egen studiegang. Detta arbete skulle kunna starta omedelbart
eftersom en sadan utveckling inte ar bunden av hur utbildningsdesignen ar utfor-
mad.

Dagens utbildningsdesign ger inte studenterna vid OP mojligheter att vélja kurser
och endast begransade maojligheter att studera utomlands inom programmet. Sy-
nen pa vad en officersexamen ska eller kan omfatta maste lasas upp, idag har Ia-
rosatet ett allt for avgransat satt att se pa denna fraga. Till detta bidar formodli-
gen dven FM syn och okunskap i fradgan. Att inféra valbara kurser skulle kunna
Overvagas for att ge studenterna vid OP mojligheter att i en hogre grad fa tillfalle
att interagera med utlandska studenter saval inom utbildning vid campus Karl-
berg som vid genomfdrandet av kurser vid utlandska militara larosaten.

| programvarderingar har studenterna under flera ar framforts dnskemal om en
tydligare separering av foérsvarsmaktstid och programtid. Ett efterstravansvart
normalférfarande skulle vara att det antingen genomfoérs programtid eller for-
svarsmaktstid under en utbildningsvecka, inte mixat bada delar. Detta ar ett om-
rade som skulle kunna diskuteras och inforas utan att invanta mer omfattande
utvecklingsatgarder kopplat till utbildningsdesignen.

Det ar ett forslag som skulle kunna innebara att mindre resurser behdvde engag-
eras for samordning av utbildningen. Dock maste nuvarande 6verenskommelse
mellan FM/FHS K och FHS revideras for att en sadan forandring ska kunna
komma till stand.

De ndarmaste arens om- och tillbyggnad av campus Karlberg kommer innebéra
yttre pafrestningar och friktioner for studenterna och for utbildningen vid OP.
Darfor maste effekterna av en 6versyn och utveckling av programdesignen taktas
sa att den infors forst nar utbildningsbetingelserna vid Karlberg medger detta. In-
forandet av en utvecklad utbildningsdesign kommer med stérsta sannolikhet in-
nebéra en stor pafrestning pa organisationen.

3. Atgirder for kvalitetsutveckling av Officersprogrammet.

Under hésten 2015 beslutades om en del Gtgdrder for att sdkerstdlla att Officers-
programmet héller hég kvalitet. Dessa Gtgdrder skickades till UKA 2015-10-14
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(0141/2013). FoUN 6nskar en rapportering kring Gtgérder och dess genomfo-
rande, dterstdende dtgdrder samt vad arbetet inneburit for programmet i prakti-
ken. Utga fran atgdrdernas struktur:

Upplaggning och innehall

De atgarder som vidtogs for att omhanderta brister avseende den @mnesmaéssiga
fordjupningen, den vetenskapliga progressionen och vaxelverkan mellan teori
och praktik kom att vasentligt andra utbildningens upplaggning och innehall,
med nya utbildningsplaner och kursplaner som en direkt foljd. Programmet upp-
levs ha utvecklats och mognat avsevart som en hogskoleutbildning.

Amnesmdissig fordjupning

Skapandet av olika utbildningsplaner medgav pa ett battre satt an tidigare att de
olika inriktningarna fick storre maojligheter att, utifran amnenas respektive och
skilda traditionella teoretiska och metodologiska bakgrunder, vélja lampligt forfa
ringssatt for att uppna de sjutton examensmalen.

Vetenskaplig progression

Efter UKA granskning tillkom ett stort antal nya kurser for att framforallt siker-
stalla studenternas fortrogenhet och forstaelse for ett kritiskt och vetenskapligt
forhallningssatt. Kursernas inbordes ordning skulle generera en succesiv utveckl-
ing i studenternas kunskaper och formagor som ar vasentliga for att pa ett kri-
tiskt och systematisk satt kunna granska, bedéma och anvanda relevant inform-
ation. Under rubriken Pedagogik ovan och punkten 4 nedan, som redovisar det
examensmal som kopplar till den vetenskapliga progressionen, beskrivs detta yt-
terligare. Effekten av de nya kursernas inférande pa studenternas analytiska for-
magor och tillskansande av ett kritiskt och vetenskapligt forhallningssatt kommer
att visas sig i kommande programutvardering.

Viéxelverkan mellan teori och praktik

Efter UKA granskning har ett utdkat samarbete mellan krigsvetenskap och ledar-
skap initierats avseende utformningen av de tre taktiska tillampningskurserna.
Kopplingen mellan teori och praktik har i och med det starkts och den litteratur
som anvands beddms halla hog vetenskaplig niva. De kurser som hittills genom-
forts har fallit val ut och ledarskap ar delvis integrerade i kurserna, men det finns
fortsatt potential for utveckling.

| de utvarderingar som genomforts har framkommit att det finns fortsatt utveckl-
ingspotential i syntes/tillampningskurserna avseende militarteknikens integre-
ring.
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De inférda forandringarna har vasentligt bidragit till att paverka saval kvaliteten i
utbildningen som sjalva kdarnan i det som utgor skillnaden mellan hégskoleutbild-
ning och annan utbildning. Hur utfallet blir kvarstar dock att analysera da den
forsta utbildningsomgangen pa den nya utbildningsplanen tar examen sommaren
2018. Forst efter att samtliga kurser och utvarderingar har genomforts och analy-
serats och Rapport OP for OP 15-18 &r producerad kan ett resultat av det totala
utfallet foreligga.

Ldrarresurs, rekrytering och kompetensutveckling

Ansvaret for lararresurser, rekrytering och kompetensutveckling ligger pa am-
nen/institutionsniva och programledningen har begart in underlag fran @mnena
avseende dessa fragor. Nedanstaende redovisning utgor det underlag som in-
kommit fran amnena i fragan och utifran det kan konstateras att de atgarder som
togs fram for att bemota lararresurser, rekrytering och kompetensutveckling har
natt olika langt inom olika @mnen samt att underlaget har stora brister.

Inom amnet ledarskap har kompetensutveckling av befintlig personal skett. Mili-
tar kompetens och inomstatliga kurser har kompletterats med akademiska kur-
ser vid FHS och andra larosaten. En kandidatexamen ar avlagd och en larare har
en termins studier kvar innan denne kan uppna kandidatexamen. Rekrytering av
ny personal sker enligt FHS och ISSL och riktlinjer, dar disputerad personal priori-
teras.

Vid ALM har en kartlaggning av lararkaren utifran behov av kompetensutveckling
genomforts. Dock har det visat sig svart att genomfora detta, darfor har C MVI
tillsatt en sarskild arbetsgrupp for att utarbeta en kompetensutvecklingsplan.
Detta arbeta redovisas feb 2018 for att darefter verkstallas. Under tiden har olika
former av central kompetensutveckling genomférts. Dels i form av Hped kurser
men ocksa riktad insats som exempelvis utbildning i att handleda sjalvstandiga
arbeten av mer naturvetenskaplig och teknisk karaktar.

Hur rekryteringsbehovet ser ut idag vid de olika avdelningarna jamfort hur laget
var nar det inventerades i samband med UKA granskning har inte programled-
ningen fatt in uppgifter om fran avdelningar/institutioner.

Vad avser lararresurser pa FM skolor dar del av utbildningen bedrivs finns fort-
satt utmaningar. Efter att FM intagit Organisation 2013 utgérs huvuddelen av la-
rarna vid FM skolor av specialistofficerare (OR) utan egen akademisk utbildning,
vilket pa sikt kommer att forsvara utvecklingen inom det vetenskapliga akade-
miska perspektivet. Skolorna har begréansad mojlighet att leva upp till kravet pa
lagst niva OF 4/3 som kursansvarig, men har goda forutsattningar att omhan-
derta professionens perspektiv i utbildningen.

Styrning och kvalitetssakring.
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For att ge det vetenskapligt-akademiska perspektivet ett storre genomslag och
skapa forutsattningar for en balans mellan de vetenskapliga och professionella
perspektiven i saval planering, genomférande som uppféljning av utbildningen
har vidtagits foljande atgarder:

Till varje kurs arbetar kursansvarig i samarbete med examinator fram en kursbe-
skrivning av vilket framgar hur kursen ska genomforas. Samradsférfarandet med
en for professionen fortrogen person (OF4) och en akademiskt skolad person
(disputerad), har inarbetats som en kvalitetssakrande atgard.

De interna processerna for bemanning kan se olika ut mellan @mnena. Inom mili-
tarteknik till exempel sker tillsdttning av kursansvariga och examinationer efter
utarbetat forslag av studierektor. Personalansvarig chef och den vetenskaplige
ledaren tecknar sedan samrad.

Styrningen av programmet ar en komplicerad balansgang, sarskilt avseende FM
men dven i Ovrigt. Programledning OP ar en forutsattning for det stora samord-
ningsbehov som nuvarande design kraver. De riktlinjer som rektor utfardat, med
bland annat programradets befogenheter och sammansattning, fungerar till-
fredsstallande.

Programledningen OP har, som ytterligare en kvalitetssakrande och utvecklings-
framjande atgird och i enlighet med de atgirder som rapporterats in till UKA, ut-
Okats kompetensmassigt genom tillsattandet av en ny tjanst med huvudsaklig
uppgift att leda det systematiska kvalitetsarbetet. Férandringar har vidtagits i
forsta hand avseende programvarderingarna. Det galler saval utformning av fra-
gebatteri, insamlingsmetodik och process for aterkoppling till studenterna.

Skillnader mellan programmets olika inriktningar

Programmet har idag tre inriktningar; Krigsvetenskaplig, Nautisk och Militartek-
nisk. Sedan UKA granskning genomférdes har den aviatiska profilen brutits loss
och genomfor delar av sin utbildning pa FHS som en uppdragsutbildning med
egen studiegang. Det visade sig svart att ha kvar de rent operatorsinriktade de-
larna av den aviatiska utbildningen inom programmets ram. Samma argument
galler aven andra utbildningar med stora inslag av operatorsutbildning sasom
den i nautik och utbildningen till luftbevakare och stridsledare.

Gallande den nautiska utbildningen, som progressionsmassigt foljer den krigsve-
tenskapliga inriktningen for den vetenskapliga amnesfordjupningen under CFU,
har upplagget under VFU fatt anpassas for att underlatta utbildningen av den
nautiska kompetensen. Trots det finns fortsatt behov av nautisk komplettering
efter officersexamen for den har kategorin. Arbete pagar med att forsoka finna
en utbildningsgang som &r battre anpassad for att uppfylla den nautiska office-
rens behov.
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Utbildningsdiskussioner har visat att en enhetlig officersutbildning inte ar maijlig,
eller ens efterstravansvard. Utbildningen av officerare skulle tjana pa att anpas-
sas for att mota bade de akademiska kraven och professionens krav och behov.

4. Hur sakerstiller ni att studenterna uppnar nedanstaende examensmal/ut-
bildningsmal:

Férdighet och formdga

For officersexamenen ska studenten visa formaga att kritiskt och systematiskt
granska, bedoma och anvanda relevant information.

Vagen for att uppna det uttalade examensmalet ser nagot olika ut beroende pa
om studenten gar den krigsvetenskapliga eller militartekniska inriktningen. Stu-
denter pad den nautiska inriktningen foljer i det har avseendet den krigsveten-
skapliga inriktningen.

Inom krigsvetenskap uppnas examensmalet genom en succesiv traning av i malet
ingdende delar och ingar i stort satt i samtliga av programmets kurser. Metodkur-
ser och uppsatskurser utgor det tydligaste bidraget, men dven tillampningskur-
serna pa olika nivaer bidrar. Metodkurserna tillhandahaller verktyg for att kunna
forsta vad kunskap ar, hur kunskap genereras och hur den kan varderas pa ett
kritiskt och systematiskt satt. Uppsatskurserna syftar bland annat till att studen-
terna lar sig att kritiskt och systematiskt kunna granska, bedéma och anvanda re-
levant information, for att vederhaftigt kunna svara pa stallda forskningsfragor.
Pa fortsattningskursnivan ar det mer en fraga om att trana, for att pa pabygg-
nadskursen kunna visa pa fardighet och férmaga. Pa tillampningskurserna vavs
den teoretiska kunskapen ihop med praktikens betydelse for professionen, dar
bedoémanden och férmaga att anvdnda relevant information vid |6sande av pro-
blem ar centralt.

Det utpekade malet nas inom militarteknisk inriktning genom att studenten in-
ledningsvis studerar olika militartekniska metoder. | metodundervisningen varvas
teoribildningen med verksamhetsanknutna uppgifter som delvis innehaller labo-
rativa jamférande moment. For att slutligt na malen genomférs kurserna i pro-
jektarbete och SA. Studenterna uppmanas att valja aktuella militartekniska frage-
stallningar som kan besvaras genom litteraturstudier och/eller genom praktiska
prov och forsok. | projektarbetet och SA ingar det naturligt att stalla upp en teori-
bildning som sen analyseras och granskas systematiskt. For de studenter som val-
jer att gora praktiska arbeten ingar dven att visa hur val teoribildningen kan
kopplas till genomfort experiment eller forsok.

5. Sammanfatta atgardsforslag utifran denna sjalvvardering
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Utbildning
Genomfdra 6versyn av programdesignen.

Overviga om VFU:er som ar operatdrsutbildningar inom nuvarande utbildnings-
upplagg ar designat, istallet borde vara uppdragsutbildning med egen studie-

gang.

Overse avtalet om genomférandet av OP med FM i strdvan att pa kort sikt sepa-
rera programtid och forsvarsmaktstid. Pa langre sikt behover det som idag kalas
FMT integreras i programmet for att undvika att studenterna slits mellan tva
myndigheter och dartill till fullo kunna koncentrera sig pa programstudierna.

Kompetensutveckling

Tillse att den ambitiésa kompetensutbildning och plan for nyrekrytering av larare
som FHS redovisade i slutrapporten till UKA 2015 genomfors.

Fora diskussion med FM angaende lararkompetensen pa FM skolor med fokus pa
vem som kan vara larare pa OP, men ocksa att erbjuda stod med lararutbildning
for de officerare som ska verka inom OP.

Kvalitetssékring

Utveckla programledningens och institutionerna kvalitetssakrande processer for
att géra dem tydligare och transparanta for varandra. Analysera vidare om pro-
cesserna ger efterfragad information och svarar pa fragor om utbildningens re-
sultat.
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