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Gemensamma fragor for samtliga utbildningar

Inledning

Beskriv dvergripande samt analysera utbildningen. Redogdr géarna aven for
eventuella utmaningar och om sarskilda strategiska satsningar eller atgéarder har
vidtagits.

Hogre stabsofficersutbildning (HSU) dr en professionsinriktad uppdragsutbildning
bestdlld av Forsvarsmakten (FM). Ledning av védpnad strid och operationer ar
grunden for utbildningen. Utbildningen genomfors med en tydlig koppling till ett
militdrt yrkesutdvande, dir formégan att leda och fatta beslut prioriteras.

HSU bestér av fyra inriktningar:

HSU med operativ inriktning (HSU Op)

HSU med specialistinriktning (HSU S)

HSU med militarteknisk inriktning (HSU T)

HSU med Forsvarsmaktsingenjorsinriktning (HSU FM Ing)

Inom ramen for HSU T genomf6rs dven militérteknisk pdbyggnadsutbildning
(MPU).

Parallellt med den kursbundna utbildningen har Forsvarsmakten bestillt Chefs-
och individutveckling. Denna utbildning ligger under respektive studerandes
avdelningschef ansvar. Chefs och individutvecklingen syftar till att forbereda de
studerande att tjdnstgdra pa en hogre militér nivd. Kurserna inom ledarskap som
bendmns HSU 10 och T8 nyttjas som stod for genomforande av Chefs och
individutveckling i samverkan mellan MPL HSU och ISSL (Ledarskap) dar
tyngdpunkten ligger pa chefsutveckling och stodjer individutvecklingen.

Med soktryck som analysverktyg
Hur reflekterar ni kring soktrycket? Niva/konsfordelning mm

HSU éar en uppdragsutbildning och det & FM som nominerar officerare till
utbildningen. Antal antagna studerande till HSU framgar av FM skrivelse med
rubrik ’Beslut om antagning efter central antagningsnamnd HSU 2016-2018,
datum 2015-11-11, beteckning FM2015-14532:34"".

Det var 160 behoriga personer som sokte till HSU. Av dem antogs 71 vilket
motsvarar 44%. Bland de kvinnliga s6kande antogs 80%.

De senaste 10 aren har antalet sokande till HSU legat mellan 150-230 officerare
varav ca 35-45 % har antagits. Néstan samtliga sokande anses vara ldmpliga att
genomfora HSU. Det ér farre dn hélften av de sokande som kommer in pa
utbildningen, sa kvalitén och lampligheten pa de som antagits dr hog. Det
paverkar utbildningen pa ett positivt sitt avseende kvalité och tempo. Sedan 2011
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startar utbildningen vartannat ar. Under aren da utbildningen startade varje &r var
soktrycket ndgot lagre.

Samtliga sokande till HSU uppfyller de krav som stills for att fa paborja
utbildningen. Slutliga antagningen till HSU sker centralt pa hogkvarteret. De som
inte dr behoriga gallras bort innan den centrala antagningen. Flertalet sokande
saknar dock ett sjdlvstindigt arbete (SA). FM erbjuder de som saknar ett SA att
genomfora denna utbildning fore programstart. FM kan 1 speciella fall i egenskap
av uppdragsgivare besluta om eventuellt kravunderskridande, det har skett vid
nagot enstaka tillfille vad avser det sjilvstandiga arbetet.

Vilka eventuella atgarder har vidtagits/planeras for att komma till ratta med
eventuella svarigheter?

FHS deltager sedan nagra ar tillbaka, pa egen begéran, i FM antagningsndmnd for
den hogre militdra utbildningen, dock utan rostrétt. Uppgiften for FHS i
antagningsndmnden ir att bevaka och diskutera kvalitetsaspekten samt informera
om pagiende och kommande utbildningar, hur utbildningen ar upplagd samt
larartillgdng och lokalernas kapacitet.

Med genomstromning som analysverktyg
Hur reflekterar ni kring utbildningens genomstréomning? Niva/kénsfordelning mm

Vid HSU 12-14 har samtliga studerande som paborjade HSU genomfort
utbildningen med godként resultat. Vid HSU 14-16 ar det en studerande som dnnu
inte fullfoljt utbildningen.

Under HSU 16-18 har det varit tva avhopp pa grund av sjukdom. Vidare har fyra
officerare tackat nej till start pa HSU efter antagning men fore utbildningens start,
FM har da antagit reserver.

Sedan HSU startade &r 2009 har 234 studerande genomfort utbildningen varav
230 med godkint resultat. Av de 234 studerande har 18 varit kvinnor. Samtliga
kvinnor har varit godkdnda. Pagéende utbildning, HSU 16-18 har 79 studerande
varav dtta dr kvinnor.

Vid varje utbildningsomgéng skickar FM ca 10 % av de studerande, under andra
aret till internationella forsvarshogskolor. I denna process deltager FHS genom att
informera de studerande om utbildningen utomlands. Tidigare studerande och
deras familjer kommer till FHS och berdttar om vad det innebér att studera
utomlands. De studerande vid HSU anmadler till HSU PL att de &r intresserade av
studier utomlands. HSU PL sammanstiller listor utifran aktuella lander. I
sammanstillningen framgar, - resultat, - kunskap 1 sprak, social férmaga samt
beddmd lamplighet. Efter intervjuer prioriteras de sokande. Listorna dversédndes
till FM som fattar beslut om vilka som far &ka och till vilka ldnder. Cirka 25
studerande soker till de sex-sju platserna som kan bli aktuella. Samtliga
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studerande, sedan 2003, som genomfort utbildning utomlands, har godkidnda
resultat.

Det ér ovanligt att studerande vid HSU avbryter paborjad utbildning. En analys
har genomforts for att ta reda pa de fa avhopp som forevarit. Normalt har det varit
sjukdom eller den sociala situationen som har paverkat avhoppet.

FM har varit mycket restriktiv med underskridande av forkunskapskrav och
anpassad studieging vilket kan vara orsaken till de enstaka avhoppen. Sedan 2009
har fyra studerande som pabdrjat utbildningen inte tagit examen, motsvarar drygt
1,7% .

Antal studerande som har genomfort HSU sedan starten 2009 dr; HSU 09-11 (46
studerande), HSU 10-12 (45 studerande), HSU 12-14 (73 studerande), HSU 14-16
(70 studerande), och padgaende HSU 16-18 (79 studerande). I siffrorna ovan ingér
internationella studerande, studerande som gar andra aret.

Arbetsmarknadsanknytning

Vilka yrkesforberedande inslag finns i utbildningen t.ex. studiebesok,
gastforelasare, och examination? Omfattning av yrkesforberedande inslag? Hur
kvalitetssakras dessa moment? Beskriv och ge exempel

Den viktigaste yrkesforberedande verksamheten dr deltagande 1 tre stabsdvningar,
som genomfors under tva-tre veckor per 6vning. Under stabsdvningarna far
officerarna bemanna befattningar pa den niva som de skall bestrida efter HSU.
Examination av stabsdvningar genomfors som samtal i seminarieform mellan
studerande och examinationsfOrrittare.

HSU bedriver ocksa fyra- fem faltdvningar inom de olika kurserna bade nationellt
och internationellt, bland annat pad Nordkalotten. Vidare gors ocksé studiebesok pa
militéra staber bade nationellt och internationellt (exempelvis Hogkvarteret i
Stockholm och NATO-staber 1 Bryssel och Brunssum).

Ett annat yrkesforberedande inslag &r att officerarna pd HSU, som under manga
ar har varit chefer inom FM, bidrager med sin kunskap och erfarenhet till egen
och kamraternas utveckling. Andra yrkesforberedande inslag i utbildningen ar
foreldsningar av Overbefilhavaren, hogre militéra chefer och forsvarspolitiker.
Stridskraftcheferna foreldser och deltar i paneldebatt pa FHS varje ar. Vidare
genomfor Forsvarsberedningen och Forsvarsutskottet arliga foreldsningar och
paneldebatter. Aven ledande svenska forsvarsforetag (ex SAAB) foreliser
regelbundet for de studerande.

Studerande vid HSU genomfor under utbildningen "FHS Chefsovning” (tidigare
ovningsnamn FHS Cup). Den studerande provas individuellt 1 en befattning som
chef, utgdende fran Forsvarsmaktens ledarkriterier och Forsvarsmaktens
viardegrund. Den 6vade far ta stdllning till och fattar beslut i ett antal utmaningar
och problem inom omradena ledning, virdegrund, personalfragor och operativa
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frigor etc. Arenden och uppgifter i vningen bygger pé verkliga hiindelser dér den
studerande i chefsroll ska ta stillning 1 chefsfragor och fatta beslut som chef som
en forberedelse infor framtida chefsbefattningar. Tagna beslut och
stéllningstaganden diskuteras med tva kvalificerade handledare under en hel dag
och kvill i seminarieform med option pa uppfdljning. Aven mediatrining ingér i
utbildningen.

Hur uppfattar de studerande utbildningarnas anvandbarhet for arbetsmarknad?

Officerare pa tidigare HSU har beskrivit de yrkesforberedande inslagen som
ytterst vardefulla. Vidare visar programutvirderingarna att 85-90 % av de
studerande dr ndjda eller mycket njda med sin utbildning.

Studerande och studerandeinflytande

Hur ser studerandegruppen ut och hur fungerar den?
Hur har de studerande varit delaktiga/haft inflytande pa utbildningen? P4 vilket
satt har studentinflytandet inom utbildningen varit tillfredsstéllande?

Officerarna pd HSU é&r indelade i avdelningar, varje avdelning bestar sedan av
fyra primérgrupper. Primérgrupperna bestar av mellan 7-9 officerare,
sammansdttningen strévar efter sa varierande och bred yrkeserfarenhet som
mojligt utifrén forsvarsgren, alder, geografisk hemvist och kon. Varje avdelning
utser tvd fortroendepersoner. Enligt studerande pd HSU 16-18 fungerar
studerandegruppen mycket bra. De tar stod av varandra mycket tack vare den
breda kompetens och kunskap som finns i gruppens sammanséttning. Det finns en
studerandeavdelningschef som f6ljer den studerande under hela utbildningen med
ansvar for bland annat chefs och individutveckling.

Hur har de studerande varit delaktiga/haft inflytande pa utbildningen? Pa vilket
satt har studerandeinflytandet inom utbildningen varit tillfredsstallande?

Inflytandet sker frimst genom de valda fortroendepersonerna. De deltar i
studeranderdd, programrad, programsamordningsméoten och kollegium.
Framforallt rdden har till uppgift att paverka utbildningen samt den fysiska miljon
vid skolan. Studerande pa HSU &r ocksé representerade i Forsknings och
utbildningsndmnden (FoUN) savél som 1 Forsvarshogskolans styrelse.
Studerandeinflytandet 4r omfattande och uppskattat, vilket framkommer vid
utviarderingarna. I utviarderingarna framgar det att de studerande kénner att de kan
paverka sin utbildning.

De studerande vid HSU &r inte medlemmar i Studentkéren men har mojlighet att
folja och deltaga i kérens arbete.

Vidare utser varje avdelning dmnesforetridare. Amnesforetridarna har inflytande
pa utbildningen vid méten med kursansvarig, framforallt fore start av ny kurs.
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Amnesforetridarna ir ocksé ansvariga for utvirdering av genomford kurs, och
framtagande av forbattringsatgérder infor kommande utbildningar.

Hur tillvaratas och aterkopplas resultat fran kursvarderingar och/eller
programvarderingar? Finns nagon systematik?

Samtliga kurser utvdrderas. Vid examen redovisar de studerande pd HSU sina
erfarenheter for FM representanter, HSU Programrad, kursansvariga och berérda
larare. Resultatet av utvérderingen sammanstills i en programutvecklingsplan
(PuP) som redovisas for Programradet och slutligen for FM. De studerande ingar i
Programrédet och kan ddrmed paverka programutvecklingsplanen. Dé varje nytt
program startar sa presenteras redan under forsta veckan forra utbildningens
programutvecklingsplan. Denna redovisning brukar normalt héllas av en tidigare
studerande (fortroendeperson). Programutvecklingsplanen ligger till grund for
kommande FM bestéllningar och utbildningar.

Efter varje kurs genomfors en kursvirdering av de studerande. Kursvarderingen
omvandlas till en kursutvecklingsplan. Kursvirderingen sker normalt genom Eval.

Hur ges de studerande aterkoppling pa sina prestationer?

Beroende pa kurs s genomfors dterkopplingen pa olika sétt. Vanligtvis sker det
genom kommentarer pd examinationsuppgifter. Darutdver sker kontinuerlig
feedback till studerande fran studerandeavdelningschef, ldrare och kursansvarig.
Det kan ske muntligt eller skriftligt. Vid examinerande seminarier delges
framforallt muntlig feedback. Ytterligare feedback sker vid militdra beddmanden.
Vidare har avdelningschefen uppfoljningssamtal med respektive studerande en
géng per termin, dir aterkoppling mot studieprestationer dr en stdende punkt.
Aven kamratfeedback forekommer i stor omfattning.

Hur val har utbildningen motsvarat studenternas forvantningar?

Erfarenheter fran tidigare utbildningar visar pa att de hogt uppsatta
utbildningsmalen har uppnétts. De studerande ér till 85- 90 % ndjda eller mycket
ndjda med genomford utbildning.

FHS néra samarbete med uppdragsgivaren FM skapar goda forutséttningar att
utbildningen motsvarar FM kravstéllning och forviantningar. FM har mgjlighet att
paverka utbildningen genom att de &r representerade i FHS styrelse, FOUN samt i
Programridet och i vissa Amnesrad. Det fortgar ocksé kontinuerligt
samordningsmoten mellan uppdragsgivaren FM och FHS béde pa chefs- och pa
handldaggarnivan.

Lérarna
Hur stor andel av utbildningen utg6rs av lararledd undervisningstid?

Ingdende kurser i HSU ar mycket skiftande fran teoretiska till praktiska.
Det blir ddrmed svart att definiera en normalvecka.
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Det ér stor skillnad pd hur mycket tid som é&r ldrarledd, i vissa kurser ar det 25-30
timmar 1 veckan i andra kurser inte mer dn 6-8 timmar. I genomsnitt &r cirka 35-
40% av tiden pa HSU ldrarledd. Vid filtovningar 6kar den ldrarledda tiden.

Hur sékerstaller ni att lararna har relevant kompetens?

Kursen Hped 1 dr en forutsittning for att f4 vara ldrare vid HSU. Militdr larare
utan denna utbildning inplaneras eller genomfor utbildningen innan denne gar in
som ldrare. HPed 2 krivs for att fa vara examinator.

Vidare rekryteras ett flertal ldrare tack vare sin expertkunskap pa omréaden som
logistik, skydd, ledning, underréttelser.

Pa vilket satt har de studerande tillgang till de laranderesurser samt det stod som
behovs for att ge forutsattningar for att framgangsrikt kunna genomfora sina
studier?

HSU-studerande har tillgang till 1aranderesurser och stdd, dels genom de IT-
pedagoger som dr knutna till Anna Lind biblioteket (ALB), dels genom de
programvaror som ALB tillhandahaller t.ex. for personer med dyslexi. HSU har
tillgdng till lararplattformen (It’s Learning) och ALB:s utbud av litteratur och
databaser. FHS erbjuder ocksé extra experthjélp och feedback om det efterfragas.
I samband med kollegium diskuteras behovet av utdkat lararstod. Om behov
foreligger finns det mojlighet att upprétta individuell studieplan for studerande. 10
% av de studerande vid HSU har individuell studieplan, oftast beror det pa behov
av specifik kunskap eller att de redan har genomfort kommande utbildning.

Pedagogik

Hur stor andel av lararna har genomgatt pedagogisk kompetensutveckling?
Konsfordelning och beskrivning av gruppen. Rader det balans/Obalans?
Kommentera

Majoriteten av lararna pd HSU har genomgétt pedagogisk kompetensutveckling
via Hped 1 och Hped 2.

Hur tillgodoses lararnas mojlighet till pedagogisk kompetensutveckling?

Larare pa FHS har mojlighet att utnyttja tid for egen kompetensutveckling.
Rorande pedagogisk kompetensutveckling erbjuds kurserna Hped 1 och Hped 2.
Efter en utredning inom omrédet, framkom bland annat att en pedagogisk
avdelning (ISSL) bor inrattats i syfte att planera, genomfora och utveckla
pedagogiken samt Hped1 och Hped2, vilket ocksa skedde under 2016.

Vilka olika pedagogiska metoder anvands i utbildningen?
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Metoderna ar varierande; foreldsningar, seminarier, militdra- och politiska
beddmanden individuellt och i grupp samt esséder. Féaltovningar och stabsévningar
tillsammans med spel féorekommer pé flera kurser i HSU utbildningen.

Hur tillgodoses de studerandes olika behov?

I och med att utbildningen p&d HSU har sé stor pedagogisk variation sé tillmotesgés
de studerandes olika behov. Studerande pd HSU har som blivande chefer i FM ansvar
for egen och kamraters utveckling framst inom primérgruppen. Denna fraga
diskuteras regelbundet i studeranderadet.

Beskriv det stdd som finns (t.ex. tekniska och personella resurser etc.) for att
kunna sakerstélla lararnas pedagogiska kompetensutveckling?

Mojligheterna till pedagogisk kompetensutveckling, utéver hogskolepedagogiska
kurser finns. ALB:s IT-pedagoger ar behjélpliga ifriga om att vigleda larare 1
lararplattformens mojligheter och begridnsningar. Det finns d&ven mojlighet att
sjalv foresla pedagogisk kompetensutveckling. Inom MPL genomfors under
hdsten 2017 en mentorutbildning for studerandeavdelningschefer som ett led i
kompetensutveckling och dirmed utveckla chefs- och individutvecklingen
speciellt avseende mentorskapet. Denna utbildning ligger inom ramen for
faststilld kompetensutvecklingsplan.

Forskningsanknytning
Hur stor andel av lararna ar disputerade/odisputerade

Vid HSU ér 42 % av lararna och 66 % av examinatorerna disputerade. Siffrorna
varierar kraftigt mellan kurserna.

Som jdmforelse kan anvéindas metodkursen, HSU 9 A-D, dar samtliga larare ar
disputerade. Aven ledarskapskursen, HSU 10, ir samtliga med nigot undantag for
en foreldsning, disputerade. Som kontrast kan kursen HSU 4, Forsvarsgrenstaktik,
dér endast en av fyra ldrare dr disputerade, anvindas.

For 2016 gillde:

HSU 2
Totalt 2 disputerade 14 %
Totalt 12 inte disputerade 86 %

HSU 3
Totalt 11 disputerade larare 46 %
Totalt 13 inte disputerade ldrare 54 %

HSU 4
Totalt 4 disputerade/doktorander 27 %
Totalt 11 inte disputerade 73 %
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Ge exempel pa hur ni knyter an till den senaste/mest relevanta forskningen i
utbildningen.

HSU tar del av den senaste litteraturen och den senaste forskningen inom
relevanta och aktuella omraden, exempelvis ledarskap. Kursansvarig redovisar
kursplanen for Programansvarig och informerar dd om ny litteratur och forskning.

Pa vilket satt (t.ex. progression) utvecklas studerandes formaga att ta till sig
relevant forskning?

HSU deltar aktivt i undersokningar eller intervjuer. Har mgjlighet att deltaga i
Oppna foreldsningar i samband med att ny forskning eller litteratur presenteras.
Kursplanernas litteraturlista uppdateras kontinuerligt med senaste
litteraturen/forskningen. Deltager aktivt att skriva i kommande bdcker och
artiklar.

Internationalisering

Vilka former av internationella perspektiv som utvecklar studenternas kompetens
att verka i en globaliserad varld erbjuder utbildningen?

Det genomfors tre stabsdvningar 1 en internationell kontext med engelska som
kommandosprék tillsammans med internationella deltagare. Ett exempel &r
ovningen Combined Joint Exercise (CJEX), som &r en internationell
planeringsdvning, dar deltagande ldnder skickar sina studerande till varandra.
Forutom Sverige deltar Belgien, Nederldnderna, Portugal och Irland.
Applikatoriska exempel och beddmanden i HSU kurserna har i de allra flesta fall
ett internationellt scenario med dagsaktuell litteratur. Att studera kriser, konflikter
och krig forutsdtter i ménga fall att de studerande pd HSU behover sétta sig in i
frimmande kontexter och internationella dynamiker. Vissa av de
beddmandeprocesser som anvénds dr ocksa internationella ex NATO's
Comprehensive Operations Planning Directive (COPD).

Hur utbyts internationella erfarenheter inom utbildningen?

Under de tre stabsovningarna ingér internationellt deltagande som en viktig del i
utbildningen.

De internationella studerande fran ett flertal linder som genomfor sin utbildning i
Sverige ér en viktig del i utvecklingen av de svenska studerande.

De internationella studerandes erfarenhet och annorlunda utbildning bidrager till
att de svenska studerande vidgar sin syn och far nya intryck. Under HSU 16-18
deltar en studerande vardera frdn Finland och Sydkorea samt tre studerande frén
Norge. Tidigare HSU har dirutover haft studerande fran Tyskland, Estland och
Lettland. Vidare sker lararutbyte framst med Forsvarshdgskolorna i Finland och
Norge inom ramen for Nordic Defence Cooperation (NORDEFCO).
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Jamstilldhet
Vilka reflektioner vacker soktrycket/genomstromningen? Urval av studenter?

FHS arbetar kontinuerligt med att utdka antalet kvinnliga studerande vid FHS. Det
sker bland annat genom information och néra samarbete med FM och
antagningsnimnden. Inom FHS arbetar jaimstédlldhetskommittén kontinuerligt med
denna fraga.

Hur stor andel av lararna ar kvinnor och man i varje grupp? Rader det obalans?
Vilka atgarder har vidtagits for att forbattra obalansen?

Vid FHS Drottning Kristinas vig (DKV) finns det ca 75 militdra ldrare pa niva
OF 4 (0versteldjtnant/kommendorkapten) varav fyra dr kvinnor, 5,3%. I FM finns
det 725 officerare pa OF 4, varav 30 ar kvinnor, 4,1%.

Vidare kan det konstateras att 10,3% av FM manliga officerare pa OF 4 tjanstgor
pa FHS, siffran for kvinnor ér 13,3%.

Hallbar utveckling

Pa vilket satt sékerstaller ni att utbildningen framjar en hallbar utveckling som
innebdr att nuvarande och kommande generationer tillférsakras en halsosam och
god miljo, ekonomisk och social valfard och réattvisa.

Att studera kriser, konflikter och krig, deras orsaker och hur de kan hanteras och
forebyggas, ger kunskaper som 1 sin tur dr viktiga for att kunna bidra till en
héllbar utveckling. Den analytiska trdningen och utvecklandet av ett kritiskt
forhallningssétt bidrar till en intellektuell mognad, som okar férutséttningarna for
ett ansvarstagande i de miljoer som de studerande sedan verkar i. Ovanstdende
sker genom litteraturstudier, och dér bockernas innehall ifragasitts, utvecklas och
diskuteras genom olika seminarium. Vidare sker foreldsningar av erfarna chefer,
eller tidigare chefer, inom olika omraden, exempelvis “kritiskt tinkande”, att
vara ledare under kris”, och ”féoredome som chef”.

Beskriv och analysera utbildningens styrkor. Ta garna upp bade yttre och inre
omstandigheter. Finns det nagot som behdver utvecklas inom uppdraget samt
eventuella forutsattningar eller hinder for detta. Ni far ockséa precisera om ni har
majlighet att utveckla detta pa egen hand eller om hjalp behovs fran andra delar
av organisationen.

HSU styrkor ér de studerande som vid utbildningsstarten har manga ars erfarenhet
att vara verksam som chef och ledare vid militdra férband och staber. De som
paborjar HSU ér de som FM har bedomt mest lampliga att 1 framtiden bestrida
FM hogsta befattningar. Den militéra utbildningen har alltid préiglats av de
studerande inte bara tar ansvar for sin egen utbildning utan ocksé for andras
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utbildning. Det sker framst via primargruppen. Avdelningarna pa HSU har en
studerandeavdelningschef, som i samverkan med ledarskapsavdelningen vid ISSL,
ansvarar for de studerandes chefs- och individutveckling, 16pande samordning
mellan kurserna, deltar i utbildningen och utvecklingen av verksamheten, ar lérare
och hanterar studerandeadministration. Studerandeavdelningschefen genomfor
fyra utvecklingssamtal med varje studerande under utbildningstiden och
medverkar ocksd i de studerandes karridrplanering.

De studerande dr ocksd med och utvecklar programmet, kurserna och &mnena. Det
behovs dock i1 framtiden avsittas tid s att de studerande ges mdjlighet att fortsatta
utveckla utbildningen.

En oro infor framtiden &r att antalet studerande vid kommande HOP kommer att
oka kraftigt, fran dagen ca 40 studerande per éar till ca 150 studerande per ar. Finns
det sd manga ldmpliga officerare som kan borja varje ar? Finns det en risk att
nivan pa utbildningen sjunker? Att kraven minskar? Har maste FHS fortsitta att
vara tydliga pa vilka krav som stélls infor och under HOP utbildningen.

FM som uppdragsgivare fér inte skicka studerande som underskrider kraven f6r
att paborja utbildningen. Det sjélvstindiga arbete pd C-nivan som idag krévs for
att paborja HSU maste finnas kvar och fortsdtta vara en kontroll pa ldmplighet att
borja hogre militar utbildning. Kommer dven framledes vara ett krav for att fa
boérja HOP.

11 (13)
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Sarskilda fragor for programmet/amnet

Beskriv hur denna sjalvvardering ar framtagen och
forankrad

Samtliga pd PL HSU har lamnat bidrag som har sammanstéllts och darefter varit
ute pé intern remiss. Kursansvariga har deltagit med underlag avseende antal
larare och deras utbildning samt hur undervisningen ar upplagd. Detta underlag
har ocksa skickats ut till HSU Programrad.

1. Vilka atgirder vidtar ni for att deltagarna i utbildningen ska fa den
studieteknik som krivs for att kunna ta sig an utbildningen p4 ett bra
sitt och med en bra arbetsmiljo?

Information och variation ar nyckelorden i syfte att kunna genomfora
utbildningen. Kurser med individuell valméjlighet varvas med kurser som bygger
pa deltagande och arbete i grupp som varvas med ldsintensiva kurser. Fore
utbildningsstarten genomfors en tva dagars introduktion, det sker cirka fem
ménader fore HSU startar. Under motet informeras de studerande om hur
utbildningen &r upplagd, vilka kurser som ligger var i tiden, nér stabsdovningarna
genomfors, var utlandsresor genomfors, faltovningar nationellt och internationellt.
En mycket uppskattad punkt &r tidigare HSU fortroendepersoners information
rorande arbetsmiljo, studietryck och studerandeinflytande. Generellt har
studietrycket upplevts som hogt men hanterbart av tidigare HSU. Belastningen
varierar over tiden, vilket uppskattas.

2. Val av examensmal for utbildningen (tas fram av ndmnden infor varje
utvardering)

Hur sékerstéller ni att de studerande uppnér nedanstiende mal (ur
hogskoleforordningen)

- visa forméga att integrera kunskap och att analysera, bedéma och hantera
komplexa foreteelser, fragestillningar och situationer dven med begrinsad
information

Ovanstaende mening terfinns i utbildningsplanen och vissa kursplaner. Dérmed
examineras fragestéllningen. Det sker bland annat genom:

e Genom examinationer sakerstéller vi att de studerande har uppnétt malen.
Nytt for 1 ir dr att vi dven examinerar i de praktiska delarna i utbildningen.
Exempelvis examineras de studerande under pagaende stabsdvningar,
CJSE; CXIJE, Viking etc. Det sker genom att de far analysera och
diskutera vilka beslut de har fattat under 6vningen och pa vilken teoretisk
grund beslutet grundar sig pé. Speciellt viktigt dr detta vid komplexa
beslut da kort tid stér till forfogande och da det finns bristfalligt
underlag/information som beslutet ska fattas pa. Under examinationen far
de diskutera alternativ till de beslut som de fattat och konsekvensen dérav.
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e Under varje kurs genomfors en eller flera seminarier. Under seminariet far
de studerande analysera, bedoma och hantera komplexa fragestéllningar.

e Under utbildningen ldmnar de studerande in olika essder som réittas med
syfte att se studerande formaga att hantera komplexa problem.

e Under faltdvningar, bdde nationella och internationella , diskutera de
studerande utifrén sina teoretiska kunskaper som grund, praktiska moment
utifrdn komplexa fragestéllningar och situationer.

e Aven vid studiebesdk och internationella resor diskuteras komplexa
foreteelser och frigestillningar.

1. Sammanfatta atgardsforslag utifran denna sjilvvirdering

Se svar under punkt 5. Det med anledning av att HSU genomfors for sista gdngen
under 16-18 och ersitts 2018 av HOP.

2. Vilka erfarenheter fran HSU kommer att tas med i HOP?

Foljande kommer att 6verldmnas till Ag HOP. Vikten av Introduktionskurs
for internationella studerande, vikten av studerandeinflytande, vikten av
delaktighet i planering och genomforande fran institutioner och
studerande. Nyttjande av programrid, programsamordningsmd&ten och
studeranderad. Vikten av programutvecklingsplan. Bibehallandet av det
ekonomiska ansvaret i syfte att leda utbildningen. Fortsétta ansvara, i
samverkan med ledarskapsavdelningen vid ISSL, for Chefs- och
individutveckling 1 syfte att forbereda studerande infor kommande
chefsbefattningar. Speciell vikt bor laggas pa FHS chefsovning,
utvecklingssamtal, feedback. Fortsétta lata de studerande vara delaktiga i
framtagandet, genomforandet och utvecklingen av de olika kurserna och
amnena.





