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Gemensamma fragor for samtliga utbildningar

Inledning

Ledskapsavdelningen vid ISSL har huvudansvaret for HST utbildningen i
Ledarskap under pafrestande forhallanden (Lupf). Utbildningen infordes hosten
2015 da den ersatte den tidigare uthildningen i Civil militara relationer. Fran och
med i ar omfattar Lupf:en, utdver grundkurs (GK) och fortsattningskurs (FK),
aven en pabyggnadskurs (PK). I och med inférandet av PK under ht17 kommer
studenterna fran varen 2018 att kunna ta ut en kandidatexamen med Lupf som
huvudamne. | likhet med huvuddelen av hégskolans utbildningar &r Lupf en
campusutbildning pa helfart. Utbildbildningen ar uppbyggd sa att GK och PK ges
samtidigt under hésterminen medan FK ges under varterminen. Huvudelen av
studenterna laser uthildningen som fristaende kurs men ett mindre antal studenter
laser GK som breddningsamne inom ramen av kandidatprogrammet, pa
programmets tredje valbara termin.

1. Med soktrycket som analysverktyg

o Hur reflekterar ni kring soktrycket? Niva/kénsfordelning mm
o Vilka eventuella atgarder har vidtagits/planeras for att komma till ratta med
eventuella svarigheter?

Soktryck till kurserna i Ledarskap under pafrestande forhallanden (Lupf) ar hogt,
med en tydlig trend att soktrycket okar (se Tabell 1). GK Lupf har det tredje
hogsta soktrycket av FHS:s fristande kurser (efter Underrattelseanalys - metoder
och problem och Asymmetriska hot och terrorism), sett till bade total antal
sOkande och antal forstahandssdkande. Det vittnar om ett stort intresse for &mnet.
Antalet forstahandssokande till GK Lupf har 6kat fran 66 ht16 till 94 ht17, en
okning pa 42%. Den aktuella utdkningen av antalet platser pa GK Lupf, fran 30
platser ht16 till 45 ht17, tycks darfor valmotiverad. Noterbart ar att 6kningen av
antalet platser pa GK Lupf i forlangningen kan forvantas bidra till ett 6kat
soktryck till FK och PK Lupf, liksom till hdgre kvalité bland de studenter som
antas till FK och PK, och darmed till hogre genomstromning pa dessa kurser.

Intresset for GK Lupf bland programstudenterna brukar ocksa vara hogt. Till ht15
hade 18 programstudenter GK Lupf som forstahandsval for sin tredje valbara
termin och ht16 hade 20 programstudenter samma prioritering (brist pa
lararresurser gjorde dock att endast 12 studenter kunde erbjudas plats pa kursen),
varav 11 slutligen registrerade sig. Till hosten 2017 var dock soktrycket fran
programstudenterna lagre, da endast sex hade GK Lupf som forstahandsval. Det ar
oklart vad som ligger bakom denna fordndring. Det kan handla om tillfalliga
variationer. En annan mojlighet ar att det begransade antalet platser (denna gang
16 st) bidragit till en osékerhet som i sin tur bidragit till ett l&gre soktryck. En
mojlig atgard kan vara forbattrad information till programstudenterna om GK
Lupf, exempelvis direkt fran studierektor Lupf.
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Av Tabell 1 framgar kénsfordelningen bland antagna och sokande, exklusive
programstudenterna. Tabellen visar att det bland antagna och sokande finns en
viss 6vervikt av kvinnor. Det ar en 6vervikt i linje med en generell tendens inom
hogskolan, det vill s&ga att fler kvinnor visar intresse fér hogre studier an man.
Overvikten ar dock mattlig vilket indikerar att utbildningen attraherar bade
kvinnor och man. Da det finns en dominans av mén bland studenterna pa FHS,
bidrar alltsa Lupf:en till att minska denna dominans av man pa hogskoleniva. Det
bor noteras att en viktig atgard for att fortsatta attrahera kvinnor ar ett levande
genusperspektiv genom utbildningen.

Tabell 1. Soktryck till GK, FK och PK Lupf ht15-ht17, exklusive programstudenter

GK FK PK

Antagna! Totalt Prio 1 Antagna! Totalt Prio 1 Antagna! Totalt Prio 1

Htl5 To 30 379 68
K 19 214 38
M 11 165 30
Vtle To 16 54 29
K 9 29 14
M 7 25 15
Htl6 To 36 426 66
K 21 235 37
M 15 191 29
Vtl7 To 18 62 32
K 10 38 21
M 8 24 11
Ht172 To 40 491 94 15 37 16

Not: ! Antagna anger antalet antagna vid urval 2 enligt UHR:s statistik (ej antal registrerade studenter). 2F6r
ht17 baseras uppgifterna Totalt och Prio 1 pa uppgifter erhallna fran FUS medan antalet antagna avser
antalet 6nskade registrerade studenter pa GK och FK Lupf; To = Totalt antal sékande; M = Man; K = Kvinnor;
Om ej annat angivet baseras uppgifter fran UHR:s antagningsstatistik (170510): http://statistik.uhr.se/

Tabell 2. Alderférdelningen bland antagna till GK och FK Lupf ht15-vt17, exklusive
programstudenter, frekvenser och relativa frekvenser per termin och kurs

Termin Kurs Alder Totalt
<24 ar 25-34ar <35<

Ht15 GK Lupf 13 (43%) 12 (40%) 5 (17%) 30 (100%)

Vt16 FK Lupf 4 (25%) 10 (63%) 2 (12%) 16 (100%)

Ht16 GK Lupf 16 (44%) 15 (42%) 5 (14%) 36 (100%)

Vt17 FK Lupf 6 (33%) 8 (45%) 4 (22%) 18 (100%)

Not: Relativa frekvenser anger avrundade varden som summerar till 100% per rad
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Av Tabell 2 framgar alderfordelningen bland antagna studenter, exklusive
programstudenterna. Den typiska studenten pa Lupf:en ar lite aldre, mellan 25 och
34 ar. En inte obetydlig andel av studenterna &r ocksa 35 ar eller aldre (mellan 12-
22%). Noterbart ar dven att andelen studenter som ar 25 ar eller aldre tenderar att
oka pa FK jamfort med GK.

Vid analyser av soktrycket bor det beaktas att kurserna inom Lupf i sin nuvarande
form &r forhallandevis nya, dar den forsta GK gavs ht15 och den forsta FK gavs
vt16. Det betyder att Lupf-kurserna fortfarande ar i ett uppbyggnadsskede. For
antagningen innebér det att det &nnu endast finns en begransad pool av individer
som ar behoriga att soka till FK (krav genomford GK) och PK Lupf (genomfors
for forsta gangen ht17; krav genomford FK).

2. Med genomstromning som analysverktyg

e Hur reflekterar ni kring utbildningens genomstromning? Niva/konsfordelning
mm

e Finns det ndgra moment som utmarker sig saval positivt som negativ?

e Gors en systematisk uppfdljning av genomstromningen pa kursmoment-, grupp-
respektive individniva som grund for kursutveckling och stodatgarder?

e Forekommer stora avhopp och gors nagon analys av dem samt vidtas atgéarder
for att minska avhoppen?

e Har ni vidtagit atgarder for att paverka/forbattra genomstromningen? Beskriv
dessa

| Tabell 3 redovisas genomstrémning for GK och FK Lupf fran ht15 fram
innevarande termin, vt17. Betraffande FK Lupf vt17 bor det noteras att vissa
uppgifter i Tabell 3 saknas da betyg fran den sista delkursen annu inte
rapporterats.

Vid en jamforelse mellan Tabell 3 och Tabell 1 framgar det att antalet registrerade
studenter dr nagot lagre an antalet antagna studenter. Detta ar inget ovanligt pa
hogskoleutbildningar och kan primart antas handla om att sokande fatt andra
planer efter antagningsbeskedet, exempelvis att de fatt arbete eller antagits till
nagon annan utbildning utanfor FHS som de hellre velat ga.

Ser vi enbart till Tabell 3 framgar det att det finns tydliga skillnader i genom-
stromningen mellan olika studentgrupper (fristaende och program), ar och
delkurser. Jamfors studentgrupperna ar det tydligt att programstudenterna har
betydligt battre genomstrémning pa GK Lupf (100%!) jamfort med fristaende
studenterna, och att de i hogre utstrackning uppnar betyget VG. Troliga
forklaringar till dessa skillnader ar att dessa studenter ar mer motiverade, har
storre vana vid hogre studier och att de har battre studiemassiga forutsattningar
(jfr hogre konkurrens och antagningskrav till programmet). Ser vi enbart till
genomstromningen bland studenterna som laser fristaende kurs kan vi konstatera
att genomstromningen pa GK Lupf sjunkit fran 68% av de registrerade
studenterna ht15 till 56% ht16. Vidare att motsvarande genomstromningen pa FK
Lupf vt16 endast var 27%. Jamforbara varden pa kursniva for vt17 finns annu inte
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att tillgd, men ser man till resultaten pa delkurserna ser genomstrémningen ut att
bli hogre vt17 an vt16. Beaktar vi slutligen genomstromningen totalt for GK Lupf,
med bade fristdende- och programstudenter, var genomstromningen for ht15 79%
och for ht16 67%.

Tabell 3. Genomstromningen per delkurs och for hela kurser, pa GK Lupf ht15 och vt16
(uppdelat pa studenter som last fristaende kurs respektive program) och pa FK Lupf vt16
och vtl7.

Kurs Registrerade Genomstromning per delkurs Genomstromning per kurs
Termin studenter Dk1-TP Dk2-LG Dk3-MK Dk4-CK
GK Lupf F P F P F P F P F P F P
ht15 25 13 Totalt 20 13 21 13 19 13 19 13 Med slutbetyg 17 (3VG) 13 (6 VG)
VG - 4 14 10 5 6 8 8 Utan slutbetyg 6 -
G 20 9 7 3 14 7 11 5 Utan resultat 2 -
hti6 32 11 Totalt 30 11 20 11 24 11 25 11 Med slutbetyg 18 (7VG) 11 (6 VG)
VG 22 11 8 7 9 6 5 3 Utan slutbetyg 13 -
G 8 - 12 4 15 5 17 8 Utan resultat 1 -
FK Lupf Dk1-K Dk2-E Dk3-VM Dk4-SA
vt16 15 Totalt 7 10 9 5 Med slutbetyg 4
VG 2 2 3 3 Utan slutbetyg 10
G 5 8 6 2 Utan resultat 1
vtl7 14 Totalt 11 11 9! 10! Med slutbetyg -
VG 5 3 51 "Betyg. Utan slutbetyg 13
G 6 8 41 rzr;r;t;:atj_ Utan resultat 1
erat

Not: Forkortningar for delkurserna pa GK Lupf: TP = Teori och praktik; LG = Ledarskapsteoretiska grunder; MK = Militdra
kontext; CK = Civila kontext. Forkortningar for delkurserna pa FK Lupf: K = Kultur; E = Etik; VM = Vetenskapsteori och
metod; SA =Sjalvstandigt arbete. F = Fristdende kurs, P = programstudenter. 1 Uppgifter fran delkursansvarig efter

ordinarie examenstillfalle. Om annat ej angivits baseras tabellen pa uppgifter fran Ladok 170511, vilket erhallits med
bistand fran FUS.

Skiftas fokus fran kursniva till delkurserna kan skillnader i genomstrémningen
observeras mellan ar och mellan delkurser, liksom vad géller andelen VG. Av de
25 registrerade fristaende studenterna pa GK Lupf ht15 fick exempelvis ingen
(0%) VG pa dk 1 men hela 14 (56%) pa dk 2, medan ett omvant forhallande kan
observeras for ht16, da 22 (73%) av 30 registrerade studenter fick VG pa dk1 och
8 (27%) pa dk 2. Dessa fluktuationer kan till del tankas forklaras av tillfalligheter
men mer troligt indikerar de brister i utbildningen, det vill saga att det inom Lupf
inte etablerats en rimlig, samstammig och progredierande svarighetsniva vad
avser examinationsuppgifterna inom utbildningen. Har pekar alltsa analysen pa ett
tydligt utvecklingsbehov!
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Av samtliga delkurser inom Lupf:en har FK Lupf vt16 dk 4 Sjalvstandigt arbete
lagst genomstomning, endast 5 (33%) av de registrerade studenterna godké&nndes
pa kursen. En tankbar forklaring kan vara att studenter last kursen av intresse for
amnet men utan intresse for uppsatsarbete och att utbildningen inte i tillrackligt
hog grad forberett och motiverat dem for uppsatsarbete. Atgérder har vidtagit for
att forbereda och motivera studenterna battre for uppsatsarbete. Vidare har det
ordnats med rorliga arbetsplatser i pa Ledskapsavdelningen for personalen i
Karlstad vilket skapar béattre forutsattningar for kontakt med studenterna.

Vad géller enskilda delkurser bor sarskild vikt laggas vid dk 1 pa GK Lupf
eftersom den utgdr en introduktion till &mnet och till utbildningen. Kursen anger
darmed en norm for vad som foérvéntas av studenterna samtidigt som delkursen
har en viktig formande funktion vad géller den forvéantade studieaktivitet for
resten av delkurserna, inte minst for studenter utan tidigare hdgskoleerfarenhet.

De slags fragor som adresserats ovan ar till sin natur mangbottnade. For att pa ett
tillfredstallande satt kunna hantera fragor av detta slag finns behov av genom-
gripande diskussioner inom l&rarlaget. Det &r darfor mycket gléddjande att
lararlaget pa Lupf:en, med hjélp av pedagogiska utvecklingsmedel, i ar kommer
att genomfora ett planeringinternat i mitten av augusti. Ett viktigt delmal for
internatet kommer att vara att fortydliga malen for utbildningen fran 6vergripande
niva for hela Lupf:en, till kursniva (t.ex. FK Lupf) ner till enskilda delkurser
Vidare att 6ka synkroniseringen mellan delkurserna sa att de tillsammans i hogre
utstrackning bildar en sammanhallen helhet, inte minst genom att ensa budskapen
till studenterna. Férhoppningsvis blir darmed internatet en viktig grundplattform
for det fortsatta utvecklingsarbetet inom Lupf:en. Andra kompletterande atgarder
kommer sedan att vidtas for att ytterligare forbéattra situationen.

Nér forklaringar till den bristande genomstrémningen inom Lupf:en tas upp &r det
ocksa viktigt att beakta det finns faktorer som inte lika direkt har att géra med
sjalva utbildningen men som anda kan paverka genomstromningen. En majoritet
av studenterna ar éver 24 ar, vilket innebér att de i hogre utrackning an yngre
studenter kan ténkas forvarvsarbeta parallellt med studierna, ha familj eller andra
ataganden. Det kan vara en forklaring till studenterna pa Lupf:en 6verlag (enligt
kursutvarderingar) uppger att de inte lagger mer &n ca 30 timmar per vecka pa
sina studier (mot forvéantade 40), &ven om en del av dem ldgger mindre tid och
andra mer. Pa sikt, nar uthildningen hunnit bli mer etablerad, kan en tankbar
I6sning for att battre mota dessa studenters behov, vara ge nagon av kurserna
inom amnet pa halvfart och med flera distansinslag. Det &r dock inte givet att detta
kommer att leda till hogre genomstromning i form av tagna poéng da aldre
studenter manga ganger kan ha lagre motivation for att ta poang medan de i hogre
utstrackning &r intresserade av att lara sig mer om @mnet. Denna aspekt bor
beaktas infor en sadan framtida satsning.
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3. Arbetsmarknadsanknytning

e Vilka yrkesforberedande inslag finns i utbildningen t.ex. studiebesok,
géstforeldsare, och examination? Omfattning av yrkesforberedande inslag? Hur
kvalitetssakras dessa moment? Beskriv och ge exempel

e Hur uppfattar studenterna utbildningens anvandbarhet for arbetsmarknad?

De finns i Sverige ett stort antal akademiska utbildningar i ledarskap vid olika
larosaten med olika inriktningar. Det vittnar om en stor generell efterfragan pa
utbildning inom ledarskap. Omfattningen, niva och studietempo varierar vilket
aterspeglar att man vander sig till olika malgrupper. Inriktningen mot ledarskap
under pafrestande forhallanden &r unik for FHS. Det ar en inriktning med stor
civil efterfragan, vilket indikeras av ett hogt soktryck till GK och FK Lupf och
manga mailforfragningar. En framtida maéjlighet ar att delar av utbildningen eller
hela skulle kunna erbjudas som uppdragsutbildning med civila bestéllare
(kommunala och statliga aktorer).

Lupf &r en utbildning med ett akademiskt fokus pa ledarskap, vilket skiljer den
fran ledarutvecklingsprogram som har fokus pa att utveckla individer som ledare.
Samtidigt ska utbildningen ha ett tydligt verksamhetsfokus, vilket betyder att
utbildningen bade ska forbereda for studier pa avancerad niva och for arbete
utanfor hogskolan.

Det forsamrade sakerhetslaget i Sverige och i omvarlden stéller 6kade krav pa
flexibilitet och snabb anpassningsférmaga inom stora delar av samhaéllet. Det
galler krisberedskapsmyndigheter likval som manga andra organisationer. Denna
utveckling kan antas bidra ett 6kat behov av gott ledarskap under olika former av
press och till ett dkat intresse for amnet Ledarskap under pafrestande
forhallanden.

Lupf:en lampar sig sarskilt val for individer som siktar pa eller redan arbetar inom
krisberedskapsmyndigheter. Den ger exempelvis en bra grund for personer som i
sin roll ger stod till chefer och som pa sikt sjalva kommer att ga in i olika
ledarroller. Utbildningen har &ven hog grad av relevans for motsvarande roller
inom andra sektorer.

Kurserna innehaller idag relativt fa direkt yrkesforberedande inslag. Det som finns
ar framst ett antal gastforlasare, dar flera av dessa bidrar med egna
yrkeserfarenheter av att leda under pafrestande forhallanden. Vidare tranas
akademiska fardigheter och formagor under utbilningen, exempelvis skrivande
och analysformaga, som till stor del &r generiska och alltsa kan antas ha stor
betydelse i manga potentiella arbeten utanfor hogskolan.

Det vore av flera skal énskvart med fler yrkesforberedande inslag pa Lupf:en. Ur
ett pedagogiskt perspektiv skulle sddana inslag bidra till att fordjupa studenternas
forstaelse for ledarskapsamnet och betydelsen av ledarskap i olika sammanhang.
Vidare kan sadana inslag bidra till att marknadsfora studenterna, vilket i sin tur
bidrar till att gora studenterna och deras kompetens mer attraktiva pa arbets-
marknaden. Det kan exempelvis handla om studiebesdk och évningar tillsammans
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med organisationer som kan vara potentiella framtida arbetsgivare. Samtidigt kan
sadana inslag bidra till att marknadsfora FHS, vilket bland annat kan gynna
mojligheter till utvecklande samarbeten och ge viktig feedback pa hur
utbildningen kan forbattras.

Det saknas annu aterkoppling fran fore detta studenter pa Lupf:en som lamnat
FHS och gatt vidare till yrkeslivet, vilket hanger samman med att uthildningen ar
sa pass ny. Vidare bor det noteras att det idag saknas medel for att genomféra
systematiska uppfoljningar riktade mot for detta studenter. FHS allumnverk-
samhet bor dock kunna vara en viktig resurs for sadan aterkoppling.

4. Studenterna och studentinflytande

Hur ser studentgruppen ut och hur fungerar den?

Hur har studenterna varit delaktiga/haft inflytande pa utbildningen?

Pa vilket satt har studentinflytandet inom utbildningen varit tillfredsstallande?
Hur tillvaratas och aterkopplas resultat fran kursvarderingar och/eller
programvarderingar? Finns nagon systematik?

e Hur ges studenterna aterkoppling pa sina prestationer?

e Hur vél har utbildningen motsvarat studenternas forvantningar?

Huvuddelen av studenterna pa Lupf:en ar som tidigare namnts nagot éldre, i
spannet 25-34 ar. Det innebdr att studenterna kan ha mycket skiftande bakgrund.
En del har redan omfattande vana fran hégre studier andra ingen alls. En del har
flera ars yrkeserfarhet medan andra framst har erfarenhet av ferie- och extraarbete.
En forhallaandevis stor grupp studenter utgors ocksa av personer som ar 24 ar
eller yngre, dar flera har begransad erfarenhet av eftergymnasiala studier och
begrénsad arbetslivserfarenhet. En annan grupp av studenter utgors av aldre
studenter, 35 ar och &ldre, med typiskt sett flera ars yrkesverksamhet. En viktig
subgrupp pa GK Lupf utgoras av programstudenterna, vilka typiskt sett ar
ambitiosa, malinriktade och har vana vid den akademiska miljon.

Det &r en évervikt av kvinnor bland studenterna pa Lupf:en. Forhallandet ar i snitt
inom intervallet mer &n 40% maén och féarre &n 60% kvinnor. Konsfordelningen
kan darfor betraktas som nagorlunda jamn. Liksom pa FHS i dvrigt kan flertalet
studenter antas ha svensk bakgrund (dvs. de &r fodda i Sverige eller har tva utrikes
fodda foréldrar; jfr SCB, MIS 2002:3).

Arbetet med instuderingsuppgifter i grupp anvands frekvent pa utbildningen for
att framja studenternas larande. Denna arbetsform starker ocksa sammahallningen
i studentgruppen, vilket marks tydligt pa FK Lupf.

Studenternas motivation for studier har samband med deras forvantningar pa
utbildningen. Motsvarar utbildningen inte forvantningarna kan det bidra det till
forsédmrad motivation bland studenterna, vilket i sin tur kan bidra till bland annat
lagre genomstrémning. Ur ett langsiktigt perspektiv ar det darfor angelaget att
studenterna ges mojlighet att skapa sig realistiska forvantningar pa utbildningen.
Forvantningar pa utbildningen &r inte statiska utan formas i en standig process.
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Det ar darfor viktigt att kontinuerligt bidra till att studenterna far realistiska
forvantningar pa utbildningen. Det kan goras pa flera satt, genom allt fran atgarder
fore utbildningen sa som beskrivningar i kurskatalog och kursplaner, till [6pande
atgarder under utbildningen. Generellt ar det viktigt med tydlighet, kongruens och
att kunna visa pa en rod trad genom utbildningen (jfr constructive alignment).
Vidare &r det hela tiden viktigt att ta h&nsyn studenternas befintliga forvéantningar.

Det &r en heterogen studentgrupp pa Lupf:en. Det ar darfor naturligt att
studenterna har olika forvantningar pa bland annat utbildningsinnehall, krav och
den egna arbetsinsatsen. Detta nagot som ocksa aterspeglas i kursutvérderingar.
Divergensen i forvantningar utgor en utmaning for Lupf:en. Det lyfter fram
betydelsen introduktionskursen pa GK Lupf da den kursen tar ombord studenterna
till &mnet och utbildningen. En av delkursens primara funktion &r darfor att bidra
till att studenterna far realistiska forvantningar pa utbildningen. For kommande
delkurser handlar det sedan om att knyta an till och bygga vidare pa det som
formedlats under introduktionskursen. For att starka denna funktion &r det
angelaget att fortydliga mal och processer inom Lupf:en och att starka
samordningen mellan utbildningens olika delar.

Det finns flera utmaningar for Lupf:en som pa olika satt beror forutsattningarna
att ge studenterna positiva och realistiska forvantningar pa utbildningen.
Ledarskap &r till sin natur ett tillampat &mne i den mening att det handlar om
nagot som vi manniskor gor. En utmaning ar darfor att tydligare formedla att
akademiska studier inom amnet inte bara handlar om att forvarva teoretiska
kunskaper (teorier) utan ocksa om forstaelse for kunskapen inom amnet. Samtidigt
finns en annan utmaning i att se till utbildningen har en tydlig verksamhets-
koppling. Det vore darfor dnskvart med fler tillampade inslag som kan bidra till
okad motivation och fordjupad forstaelse bland studenterna. En tredje utamning
handlar om att hjélpa studenter att battre forsta vad som forvantas av dem som
hdgskolestudenter i form av eget ansvarstagande och sjalvstandighet, detta utan att
nivan blir allt fér grundlaggande for studenter med mer omfattande akademisk
erfarenhetet. Ledarskap ar ett tvarvetenskapligt &mne vilket riskerar att bidra till
att studenterna lamnas med damnesmaéssiga konflikter. En fjarde utmaning ligger
darfor i att tydligare kunna visa hur olika &mnens perspektiv (t.ex. fran psykologi
och sociologi) kompletterar och berikar varandra inom ledskapsamnet. Bland de
kvalitéer vid FHS som ofta lyfts fram, inte minst mot potentiella studenter, ar den
unika néarheten mellan studenter och larare som erbjuds vid en liten hogskola. Har
finns en utmaning i hur denna narhet ocksa ska kunna omfatta studenterna pa
Lupf:en nar huvuddelen av lararna arbetar i Karlstad.

De huvudsakliga formerna for studentinflytande pa Lupf:en &r skriftliga
kursutvarderingar och studentrepresentation i AR. I likhet med vad som brukar
vara fallet inom hogskoleutbildningar ar svarsfrekvensen for de skriftliga
kursutvarderingarna som regel 1ag (under 50%). Kursutvarderingarna ger darmed
ett begransat varde. Aven om svarsfrekvensen pa kursutvérderingarna &r lag maste
det dock betonas att alla inlamnade synpunkter fran studenterna ar vardefulla och
att de beaktas i det langsiktiga utvecklingsarbetet med utbildningen.
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For Lupf:en saknas det annu formella rutiner fér omhandertagandet av inkomna
kursutvarderingar. Praxis ar dock att bade delkursansvarig och studierektor laser
och reflekterar 6ver de synpunkter som framkommit och att de vid behov
diskuterar behovet av eventuella atgarder. Vid behov tas fragor som aktualiserats
genom kursutvarderingar dven upp pa lararlagsmotet. Ambitionen ar att infora en
mer systematisk modell, exempelvis dar delkursansvarig ansvarar for att géra en
kort skriftlig sammanstallning med resultaten, en analys samt forslag pa atgarder.
Sammanstéliningen kan sedan presenteras for lararlagsmotet och darefter utgéra
en viktig dokumentation fran kursen som kan utgéra underlag infor planeringen av
kommande kurser. Brist pa tid och en splittrad arbetssituation utgor de storsta
hindren for inforandet av en sddan modell.

Aterkoppling ar en viktig aspekt for att hdja studenternas motivation att Idmna in
skriftliga kursutvarderingar. En mojlighet kan hér vara att kursansvariga efter
avslutad kurs far tid pa den efterféljande kursen for att kort aterkoppla pa de
inldmnade kursutvérderingarna.

Ett komplement till traditionella kursutvarderingar kan vara att inféra nagon form
av 6ppna moten. Exempelvis skulle man kunna ha nagot i stil med terminsvisa
Fika med studierektor, dar studenterna bjuds in till ett samtal om utbildningen
nagon gang i mitten pa varje termin. Ett sadant komplement skulle kunna
upplevas som mer involverande och gora det lattare for studenter att Ilamna
synpunkter. Ett sadant tillfalle kan ocksa anvéandas for att ge aterkoppling pa de
skriftliga kursutvarderingarna och darmed bidra till att 6ka studenternas
motivation att lamna sina synpunkter i kursutvérderingar.

Studentrepresentationen i AR ar viktig da den erbjuder ytterligare en mojlighet att
ta emot synpunkter fran studenterna pa utbildningen. Den ger ocksa mojligheter
att fa studenternas synpunkter pa andra amnes relaterade fragor som behandlas i
AR.

5. Lararna

e Hur stor andel av utbildningen utgors av lararledd undervisningstid?

e Hur sakerstaller ni att lararna har relevant kompetens?

o Pavilket satt har studenterna tillgang till de laranderesurser samt det stod som
behdvs for att ge forutsattningar for att framgangsrikt kunna genomfora sina
studier?

En studierektor (fr. 1 april 2017, tidigare bendmnd 6vergripande kursansvarig)
tillhérande Ledskapsavdelningen i Stockholm ansvarar for att samordna och leda
den civila hogskoleuthildningen inom d&mnet Ledarskap under pafrestande
forhallanden. Delkursansvariga och undervisande larare pa Lupf.en kommer
daremot huvudsakligen fran Ledskapscentrum i Karlstad.

Delkursansvariga och larare pa Lupf:en har som regel forskningsmassig
anknytning till amnet eller flerarig praktisk erfarenhet av ledarskap eller
ledarutveckling. Den &mnesmassiga bakgrunden bland de akademiska lararna ar
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bred med bland annat sociologi och arbetsvetenskap och statsvetenkap. Flertalet
larare har dock en bakgrund inom psykologi. De flesta akademiska lararna &ar
disputerade och har hogskolpedagogisk kompetens i form av Hped 1 och i vissa
fall &ven Hped 2 (se Tabell 4). Dessa forhallanden utgér en form av garanti for
lararnas kompetens pa utbildningen.

Tabell 4. Forteckning over lararlaget Lupf vt17

Namn Grad Anstillning  Amne H-ped Ort Kursansvar m.m.

Del kursansvariga

1. Aida Alvinius Docent Lektor Sociologi 1,2&3 Ksd GK dk 1 och PK dk 3, examinator

2. Stefan Annell Fil.dr Adjunkt Psykologi 1 Sthim  FK dk 2 och PK dk2, (fr vt18 FK
dk 3), studierektor, examinator

3. Andreas Bencker Fil.mag Adjunkt Psykologi 1 Ksd GK dk 2

4. Maria Fors Brandebo  Fil.dr Adjunkt Psykologi 1&2 Ksd FK dk 4

5. Susanne Hede Doktorand Adjunkt Psykologi 1 Ksd GK dk 3, examinator

6. Jennifer Hobbins Fil.dr Adjunkt Arbetsvetenskap 1 Ksd FK dk 1, examinator

7. Claes Wallenius Fil.dr Lektor Psykologi 1&2 Ksd PK dk1, examinator

8. Lars Wetterskog Kapten Larare 1&2 Sthim GKdk4

Ovriga ldrare?

9. Anna-Karin Berglund  Master Adjunkt Psykologi - Ksd

10. Torbjon Engelkes Doktorand Ov.It.  Lirare Psykologi - Sthim

11. Peder Hyllengren Fil.mag Adjunkt Psykologi 1&2 Ksd

12. Magna Robertsson Doktorand Adjunkt Statsvetenskap 1&2 Sthim  Tar 1/9 6ver FK dk 2 och

studierektorsskap fran Stefan
Annell da han paborjar postdok

Not: 'Férteckningen dver dvriga larare ar inte komplett, utan omfattar ett urval av ldrare som har
eller kommer att ha dterkommande undervisning pa Lupf:en.

Det ar en utmaning fér Lupf:en ar antalet tillgangliga larare inom ledarskapsamnet
vid FHS &r begransat. Efterfragan pa berérd personal i andra sammanhang (t.ex.
OP eller forskning) an Lupf:en gor det angelaget att bygga strukturer sa att larare i
hdg utstrackning kan ersétta varandra. En annan utmaning for Lupf:en dr att
erfarenheten av att bedriva langre sammanhallen utbildningen (i kontrast till
avgransade delar eller kortare kurser) ar forhallandevis begransad inom lararlaget.
Jamfort med det vid ISSL och FHS véletablerade amnet Statsvetenskap ar det
ocksa tydligt att andelen professorer och docenter som aktivt deltar i utbildningen
ar klart l1agre inom Lupf:en. | kombination med att utbildningen &r ny, bidrar dessa
forhallanden till att manga av lararna har ett storre behov av tid for forberedelser
och efterarbete an de far ersattning for. Det riskerar att bidra till hog
arbetsbelastning eller till att kvaliteten pa utbildningen blir lidande.

Den geografiska uppdelningen (Stockholm/Karlstad) och den nuvarande
avdelningsmassiga uppdelningen (Ledarskapavdelningen/Ledarskapscentrum)
inom ISSL medfor sarskilda utmaningar vad galler samordning och utveckling av
utbildningen. Med tanke pa att Lupf:en befinner sig i ett uppbyggnadsskede, dar
flera grundlaggande fragor annu ar otillrackligt bearbetade, utgor det en sarskilt
utmaning for &mnet.

Liksom 6vriga studenter vid FHS har studenterna pa Lupf:en tillgang till Anna
Lindh bibibliotekets resurser. Likasa kan studenter med sarskilda behov efter
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handlaggning av FHS:s studievagledare Desirée Hervard fa olika former av
individuellt stod, sa som forlangd examinationstid, tillgang till inlast material och
en mentor.

Noterbart ar att Lupf:en inte tillfors nagra extra medel for att tacka de extra
kostnader som &r forknippade med att samordna och bemanna kursen med
personal fran Karlstad (dvs. tid, resor, 6vernattning m.m.). Sammantaget bidrar
detta till de redan knappa resurserna for utbildningen blir an knappare. En
konsekvens &r att pengarna inte récker till mer &n i snitt ar 4-6 timmar l&rarled
undervisning per vecka, vilket ar nagot lite jamfort med FHS riktlinjer om minst
sex timmars lararled undervisning per vecka. En annan konsekvens &r att
feedbacken till studenterna riskerar att bli allt for begransad. Ur Lupf:ens
perspektiv vore det darfor onskvart om ledarskapamnets uppdelning pa tva
geografiskt skilda avdelningar i hdgre utstrackning blev en htgskolegemensam
angelagenhet istéllet for en i forsta hand en amnesmassig fraga. Exempelvis skulle
de extra kostnader som uppdelningen for med sig kunna fa belasta den
hogskoldvergripande overheaden.

6. Pedagogik
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e Hur stor andel av lararna har genomgatt pedagogisk kompetensutveckling?
Kaonsfordelning och beskrivning av gruppen. Rader det balans/Obalans?
kommentera

Hur tillgodoses lararnas mojlighet till pedagogisk kompetensutveckling?
Vilka olika pedagogiska metoder anvénds i utbildningen?

Hur tillgodoses studenters olika behov?

Beskriv det stod som finns (t.ex. tekniska och personella resurser etc.) for att
kunna sékerstélla lararnas pedagogiska kompetensutveckling?

Det har av Tabell 4 redan framgatt att huvudelen av FHS egna larare inom
ledarskapsdmnet har hogskolepedagogisk utbildning. Konsfordelningen bland
lararna med hogskolepedagogisk utbildning och de som saknar sadan utbildning
ar jamn.

De externa gastforelasarna, som framst forkommer pa GK och FK Lupf, har
daremot mer sallan sadan kompetens. Det visar att problemet for Lupf:en inte ar
brist pa larare med hogskolepedagogisk utbildning, det &r bristen pa akademiska
larare inom @&mnet. Den bristen &r sarskilt stor i Stockholm, vilket i sin tur hanger
samman att det dér saknas en etablerad forskningsmiljé inom @&mnet. For att bidra
till en god pedagogisk hogskolemiljo ar det nédvandigt att verksamheten star pa
tva ben, uthildning och forskning. Ska Stockholm fungera som ett nav for Lupf:en
ar det alltsa prioriterat att bygga upp en sadan miljo i Stockholm.

Larare pa Lupf:en har mojlighet att delvis pa arbetstid lasa hogskolepedagogiska
utbildningar (Hped 1 och 2). Vidare finns méjlighet till stod fran Anna Lindh
biblioteket nar det galler IT-stdd i undervisningen. Om ambitionen &r att fa till
varaktiga férandringar av pedagogiken inom utbildningen forfaller dock detta som
en otillracklig insats. Detta eftersom individer har en stark tendens att aterga till
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tidigare beteenden, i synnerhet under press. For att kunna utveckla pedagogiken
inom utbildningen, och fa ut mer av de investeringar som redan satsas pa
hogskolepedagogisk uthildning, skulle det darfor vara vardefullt med nagon form
av kompletterande insatser som ger mojlighet till I6pande pedagogisk reflektion
och diskussionen inom d@mnet. Ett sddant forum saknas idag for lararna pa Lupf:en
(de manatliga videobaserade lararlagsmaten som inforts under aret racker endast
for att hantera mer administrativa fragor) men skulle vara mycket vardefullt, inte
minst da uthildningen ar ny och fortfarande befinner sig i en utvecklingsfas.

Nagon form av aterkommande pedagogiskt seminarium skulle kunna var en
mojlighet att mota detta behov av pedagogisk reflektion. Ett sadant forum skulle
kunna vara den naturliga platsen for diskussion av en rad pedagogiska fragor:
utformning av kursplaner, olika former av réattsaker examination, olika former av
seminarier, progression mellan kurser, strimmor, utformning av tillampade
ovningar, utformning av feedback till studenterna, anvandning av LMS,
uppsatshandledning m.m. Ett sadant forum skulle darmed kunna vara en viktig
motor for det pedagogiska utvecklingsarbetet inom utbildningen.

Inom ramen av Lupf:ens anslag finns det dock inga resursera for att kunna
genomfora sadana pedagogiska seminarier. Stod fran central niva inom FHS é&r
darfor en nodvandighet om sadana planera ska kunna realiseras. Noterbart ar att
sadana seminarier ocksa skulle kunna bidra till att brygga samman FHS tva
avdelningar inom ledskapsamnet, Ledarskapsavdelningen i Stockholm och
Ledarskapscentrum i Karlstad.

Undervisningen pa Lupf:en bygger framst pa forelasningar och seminarier. Medan
forlasningarna framst har fokus pa att formedla kunskaper syftar seminarierna till
att fordjupa studenternas kunskaper och trana olika fardigheter sa som analys,
framstallning och diskussion.

For att starka verksamhetskopplingen deltar ett antal externa gastforelasare pa
utbildningen, ofta med egen erfarenhet av ledarskap under pafrestande
forhallanden. Dessa gastforelasare ar ett mycket uppskattat inslag av studenterna.
Litteraturkopplingen pa gastforelasningarna ar dock ofta svagare, vilket gor det
viktigt att hjalpa studenterna att relatera det presenterade stoffet fran
forelasningarna till kurslitteraturen.

For att foga samman studentgruppen och bidra till ett reflekterande inlérnings
klimat pa utbildningen anvands ofta en modell med studiegrupper som infor
seminarier far till uppgift att tillsammans ska l6sa olika uppgifter. For att skapa en
stimulerande pedagogisk miljo finns dven en stravan att variera upplagget mellan
delkurser. En nackdel med ett varierat upplagg ar dock att det kan forsamra
yrkesverksamma studenters mojligeheter att félja undervisningen.
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7. Forskningsanknytning

e Hur stor andel av l&rarna &r disputerade/odisputerade

e Ge exempel pa hur ni knyter an till den senaste/mest relevanta forskningen i
utbildningen.

e P4 vilket satt (t.ex. progression) utvecklas studenternas formaga att ta till sig
relevant forskning?

Andelen undervisning med disputerade larare pa Lupf:en har inte beraknats da
sammanstallningen skulle krava tid som inte finns tillganglig for uppgiften.
Andelen disputerade av delkursansvariga ar dock lattare att berédkna. Av
sammanlagt atta delkursansvariga larare vt17 ar fem disputerade (62,5%). Under
hdsten 2017 forvéntas en av de nuvarande delkursansvariga disputera (Susanne
Hede) liksom &ven en av de blivande delkursansvariga (Magna Robertsson). Det
betyder att andelen disputerade larare och kuransvariga forvantas dka under
lasaret 17-18.

Den aktuella forskningsfronten inom ledarskapsamnet &r bred. Inom Lupf:en
speglas fronten bland annat genom att den egna forskningen vid FHS ber6rs inom
utbildningen, exempelvis behandlas destruktivt ledarskap, professionsetik,
krishantering, lojalitet och genus. Vidare finns en delkurs pa PK Lupf, Aktuell
ledarskapsforskning, som specifikt syftar till att fordjupa studenternas kunskaper
om aktuell ledarskapsforskning, med sarskild inriktning pa internationell
forskning som beror inriktningen ledarskap under pafrestande forhallanden.
Annan relevant forskning tas upp ocksa upp inom de olika delkurserna pa
Lupf:en.

Under GK Lupf introduceras studenterna till &amnet Ledarskaps under pafrestande
forhallanden. Pa kursen anvénds framst larobdcker pa Svenska. Enstaka artiklar
liksom litteratur pa engelska introduceras dock tidigt. Kursen har fokus pa att
studenterna ska kunna redogora for olika teoretiska perspektiv och borja diskutera
dem. Under kursen tranas studenterna ocksa i grunderna for vetenskapligt
skrivande (t.ex. referenshantering) liksom i muntlig framstéllning. Inom
ledarskapsamnet far studenterna lara sig att anvanda referenshanteringsystemet
APA, vilket &r det dominerande och mest utvecklade systemet inom
beteendevetenskaplig forskning.

Pa de inledande amneskurserna pa FK Lupf forskjuts fokus mot
forskningsinriktad litteratur samtidigt som andelen engelsk litteratur okar. FOr att
underlatta studenternas larande anvéands dock huvudsakligen svensk litteratur pa
metodkursen. Pa metodkursen fordjupas studenternas kunskaper om olika
vetenskapliga metoder, vilket bland annat 6kar deras mojligheter att kritiskt
vardera och forhalla till forskning. Den avslutande uppsatskursen bidrar till ge
studenterna egna erfarenheter av att producera kunskap och bidrar till att fordjupa
deras forstaelse for forskning.

Den avslutande pabyggnadskursen har en tydlig forskningsinriktning, dar grunden
for uppsatsarbetet laggs redan under den forsta delkursen. Amneslitterturen ar pa
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denna kurs huvudsakligen baserad pa engelsksprakiga artiklar. P4 metodkursen
fordjupas studenternas kunskaper inom kvalitativ och kvantitativ metod, vilket
speglar den forskningsmassiga bredden inom amnet. Pa den avslutande
uppsatskursen far studenterna maéjligheterna att fordjupa sig inom damnet samtidigt
de tranar akademiska fardigheter under handledning. Fokus ligger har tydligt pa
att tillampa och problematisera akademisk kunskap inom ramen av en mindre
forskningsuppgift.

8. Internationalisering

o Vilka former av internationella perspektiv som utvecklar studenternas
kompetens att verka i en globaliserad vérld erbjuder utbildningen?
e Hur utbyts internationella erfarenheter inom utbildningen?

Ett genomgaende tema genom fram for allt GK och FK Lupf &r fokus pa
ledarskap under pafrestande férhallanden vid internationella uppdrag. Vidare
fokuserar en av delkurserna pa FK Lupf pa betydelsen av kultur. Ut6ver den
engelsksprakiga kurslitterturen &r det framst dessa inslag i utbildningen som
bidrar till att rusta studenterna for att verka i en globaliserad vérld.

Nagon form av systematiskt arbete for utbyte av internationella erfarenheter
forkommer idag inte inom Lupf:en. Ett sadant arbete vore naturligtvis ytterst
Onskvart men resurserna saknas. De resurser som finns behdvs i nuléget for att
tydligare forankra grunden for utbildningen.

Om det i framOver blir aktuellt att inkludera Lupf:en i en programstruktur skulle
det 6ka incitamenten att skapa mojligheter for studenterna till internationella
utbyten inom ramen for exempelvis Erasmusprogrammet. Det skulle krava en
anpassning av utbildningen. Vilka anpassningar som i sa fall skulle vara mojliga
att genomfora aterstar att analysera. Det finns dock flera relativt enkla atgéarder
som skulle kunna bidra till internationalisering, sa som inforandet av engelsk
litteratur som alternativ till den svenska litteraturen, anvandningen av foreldsnings
ppt pa engelska och engelska seminariegrupper (parallellt med svenska).

9. Jamstalldhet

o Vilka reflektioner véacker soktrycket/genomstromningen? Urval av studenter?
e Hur stor andel av lararna ar kvinnor och mén i varje grupp? Rader det obalans?
Vilka atgarder har vidtagits for att forbattra obalansen?

Fragor om soktrycket, genomstrémning och sammansattning av studentgruppen
har redan avhandlats under tidigare punkter. Vad géller sammansattningen av
lararlaget framgar det av Tabell 4 att konsfordelningen ar jamn.

En narmare granskning av Tabell 4 pavisar dock en tydlig uppdelning dar
huvuddelen av kvinnorna kommer fran Karlstad, medan mannen dominerar i
Stockholm. Denna uppdelning har historiska orsaker. Ledarskapsavdelningen i
Stockholm har en stark historisk koppling till utbildning av officerare pa olika
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nivaer. Da officersyrket varit och fortfarande ar mansdominerat &r det en faktor
som bidragit till att det varit svart att rekrytera kvinnor till avdelningen. Samtidigt
har avdelningen varit forskningsmassigt svag. Tillsammans har dessa forhallanden
bidragit till att det varit svart att i Stockholm bygga upp en akademisk miljé som
praglas av bade forskning och utbildning.

Ledarskapscentrum i Karlstad, varifran huvudelen av kvinnorna kommer, har en
stark forskningstradition, dar avdelningen under manga ar svarat for huvuddelen
av FHS:s ledarskapsforskning. Avdelningen tycks ha attraherat manga kvinnor
dven om ett antal man ocksa ar verksamma vid avdelningen. Dessa ar dock redan
engagerade i andra utbildningar eller ataganden an Lupf:en.

10.Hallbar utveckling

o Pavilket satt sakerstaller ni att utbildningen framjar en hallbar utveckling som
innebér att nuvarande och kommande generationer tillforsékras en hélsosam och
god miljo, ekonomisk och social vélfard och réttvisa.

Hallbar utveckling ar ett tema som inte tas upp direkt inom Lupf:en. Utbildningen
ar trots det i hog grad relevant for temat. Ett gott ledarskap kan generellt antas
framja hallbar utveckling. Detta géller ocksa i hog grad for ledskarskap under
pafrestande forhallanden. Det galler civila insatser vid exempelvis naturkatastrofer
och militara insatser i konfliktfyllda omraden, nationellt som internationellt.
Utvecklingen i omvarlden med ett forsdmrat sakerhetpolitiskt l1&ge, tilltagande
antidemokratiska och populistiska stromningar i manga lander och pagaende
klimatforéandringar pekar mot ett storre behov av ledarskap under komplexa och
pafrestande forhallanden.

Sarskilda fragor for amnet:

1. Kommentera och beskriv vilka atgarder som vidtagits maa
genomstromningen pa fortsattningskursen VT 2016.

Denna fraga har redan har redan berérts mer 6versiktligt under punkten genom-
stromning. Mer konkret har en rad atgarder vidtagits. For att forbereda och
motivera studenterna béattre har uppsatsarbete tagits upp redan vid starten av bade
GK och FK Lupf, med uppmaningar till studenterna att borja tanka pa kommande
uppsatsarbete i god tid. For att studenterna lattare ska se det generella vérdet av
uppsatsen, har kopplingar mellan uppsatsarbete och vanliga arbetsuppgifter
utanfor akademin lyfts fram. Detta har bland annat uppnatts genom att sarskilt
betona vardet av sadana generiska kunskaper och fardigheter som forvarvas pa
kursen, s& som skrivande och analysforméaga. Andringar har ocksa gjorts i
metodkursen pa FK Lupf sa att storre fokus har lagts pa sadana kunskaper och
fardigheter som studenterna behdver for att planera och genomféra sina B-
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uppsatser. Vidare provas i ar en modell dar studenterna i hogre utstrackning
skriver i par, vilket ger mer handledningsresurser per uppsats samtidigt som
studenterna far battre forutsattningar for larande genom att de lI6pande far
diskutera sitt arbete med en medstudent. Under FK Lupf vt17 har 10 av 14 (71%)
studenter klarat av sin B-uppsats, vilket indikerar att de genomférda insatserna
bidragit till 6nskad effekt positivt.

Vid behov éar ytterligare atgarder mojliga. En kan vara att infora en mer restriktiv
policy vad galler antagning till FK Lupf for att sékerstalla att studenterna har
kapaciteten och motivationen att genomféra en uppsats. En annan kan vara att
paborja arbetet med uppsatsen an tidigare genom utokad integration med
metodkursen. Ytterligare en &r att tydligare jobba med progression genom tidigare
kurser, det vill saga strimmor med fokus pa vetenskapligt skrivande och pa
forstaelsen for den vetenskapliga grunden for amnet. Annu en atgard som kan vara
vard att prova &r att 0ka handledarnas fysiska narvaro.

2. Vilka langsiktiga forandringar ser ni framfor er i utbildningen?
Kommentera sarskilt bemanningen.

Lupf:en star infor en rad langsiktiga utamningar dar avgorande beslut behdver tas
pa nivaer ovanfor Lupf.en. Det behover tydligoras vilka behov i samhallet, pa
FHS och hos studenterna som utbildningen primért ska svara mot. Ar det
samhallets behov av mer kunskap om ledarskap ute i olika organisationer som
utbildningen ska tacka? Ar det att f fram nya forskare i amnet? Eller &r det att
stilla enskilda individers kunskapstérst inom &mnet?

Utifran denna analys finns flera mojligheter att beakta. Ska utbildningen fortsatta
som nu med GK, FK och PK? Eller ska FHS istallet satsa pa master- och
forskarutbildning inom @mnet med endast en GK pa grundniva? Eller ska
nuvarande utbildning utvecklas genom att &ven inkludera Lupf:en i en program-
struktur? Eller gar det att genomfora alla dessa alternativ samtidigt? Ska
mojligheterna till distansstudier utvecklas for att mota efterfragan runt om landet
och bland férvarvsarbetande? Ska mojligheterna till internationalisering
prioriteras? Vad betyder ett verksamhetsnara fokus och hur ska det i sa fall starkas
inom utbildningen?

De vagval som FHS star infor vad galler Lupf:en ber6r i hog grad utvecklingen av
amnet Ledarskap under pafrestandeforhallanden. Infor ett beslut om Lupf:ens
framtid ar det ndédvéandigt att ta hansyn tas till vilka signaler som den valda
inriktningen skickar inom FHS och externt och likasa de praktiska
konsekvenserna. Nagra av alla de fragor som behover beaktas &r foljande: Behdvs
verkligen ett dmne som inte har mer an en grundkurs pa grundniva? Hur ska
larare som ska ga in och undervisa pa engelska pa masterniva fa tillracklig med
traning i att undervisa och handleda om de inte forst undervisat pa grundniva (det
finns behov att tdnka progression aven vad galler lararresurser)? Kommer FHS i
tillrackligt hog utstdckning kunna attrahera de bésta studenterna ) till en
forskarutbildning i ledarskap om man inte samtidigt har en hégklassig
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grundutbildning som marknadsfor &mnet och FHS i de relevanta malgrupperna?
Vad racker resurserna till och vad kan goras for att komma till ratta med bristen pa
resurser?

For bade uthildningen och studenterna &r det angelaget att inriktningen och de
overgripande malen tydliggors i nartid da oklarheterna om de évergripande
forsutsattningarna hammar utvecklingen av utbildningen. Fortydligande om de
overgripande forutsattningarna ar ocksa viktigt for att kunna ta till vara FHS
resurser pa basta satt. Nar inriktningen och de 6vergripande malen fortydligats
kan dessa lattare brytas ner till utbildningsmal for kurser och delkurser. Nar malen
fortydligats &r det lage for en mer genomgripande 6versyn av innehall och
pedagogik. Det handlar om fragor om vad som ska laras ut, nar det ska laras ut
och hur det ska laras ut.

Noterbart att dessa fragor kommer att avhandlas pa lararlagsinternatet i augusti.
Internatet kommer att ta ut en riktning for framtiden, vilket beddms som
nodvandigt for att ndgorlunda effektivt kunna driva utvecklingen av utbildningen
framat. Det betyder att internatet kommer att resultera i ett underlag som hogre
nivaer kommer att behdver forhalla sig till. 1 den man det ar mojligt att det darfor
onskvart om det infor internatet gar att bidra till 6kad klarhet om de 6vergripande
forutsattningarna for Lupf:en.

Oavsett vilka vagval som gors pa en 6vergripandeniva ar det viktigt att bygga en
organisatorisk struktur som gor det mojligt att battre an idag tillvara ta de anslag
som FHS tilldelas for genomforande av utbildning i ledarskap. Ett annat viktigt
steg &r att bygga upp en forskningsmiljoé inom amnet aven i Stockholm.Den grupp
som da kan bildas kan darefter fungera som ett akademiskt nav for Lupf:en (eller
den eller de utbildningar som FHS valjer att prioritera inom amnet). Samtidigt ar
det oerhort viktigt att varna den erként goda akademiska miljé som finns i vid
Ledarskapscentrum i Karlstad.

3. Av namnden utvalt examensmal fér utbildningen: Hur sékerstéller ni
att studenterna uppnar nedanstaende (ur higskolelagen):

”Utbildning pa grundniva ska utveckla studenternas
- formaga att gora sjalvstandiga och kritiska bedomningar”

Ett viktigt mal for all akademisk grundutbildning ar att utveckla studenternas
formaga att gora sjalvstandiga och kritiska bedomningar. Det galler aven for
Lupf:en. | takt med att studenterna under utbildningens i allt hogre grad erdvrar
amnet Okar ocksa deras mojligheter att hantera amnet pa ett sjalvstandigt och
Kritiskt satt.

En val avvégd och tydlig progression ar en viktig komponent for att framja
sjalvstandighet. Vidare &r det viktigt att skola in studenterna i att kritiskt kunna
diskutera damnet bade muntligt och i skrift. Seminarier dar studenterna far
mojlighet att diskutera och integrera olika delar av amnet ar darfor en annan
viktigt komponent. Notera att motsvarande inslag &ven kan forkomma som
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interaktiva delar i langre forelasningar, vilket ofta ar fallet pa Lupf:en. Andra
inslag under utbildningen handlar om inlamningsuppgifter, exempelvis
hemtentamen, och uppsatser, dar studenter sjalvstandigt behdver integrera
kunskaper fran olika delar av litteraturen. En &mnesmassig fordel ar att &mnet
Ledarskap under pafrestande forhallanden rymmer flera amnen och perspektiv.
Det gor det naturligt att genom hela utbildningen jamfora, diskutera och
problematisera olika teorier och perspektiv.

Med knappa resurser, som i fallet med Lupf:en, finns risk att seminarier far stryka
pa foten for att frigora tillrackligt med tid for forelasningar. Vidare finns risk for
att antalet inlamningsuppgifter utéver examinationer blir fa och att den
individuella feedbacken blir allt for knapphandig. Nar sa sker ar det olyckligt. Det
ar darfor angelaget att fora en lopande diskussion om hur studenternas formaga att
gora sjalvstandiga och kritiska bedomningar kan starkas genom hela utbildningen,
och vidare hur resurser och insatser bast fordelas mellan olika delkurser for att
uppna detta mal.
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