Stockholm den 2018-01-29
till FOUN:s utbildningsutskott

av Magna Robertsson, studierektor LUPF

Atgarder for utbildningen i Ledarskap under pafrestande férhallanden (LUPF)

Jag vill inleda med att skriva att jag tog ver som studierektor pa LUPF den 1 september
2017. Ett av de mest framtrddande dragen for LUPF tycker jag ar att det &r en utbildning som
ar relativt nyetablerad och fortfarande under utveckling, exempelvis gick pabyggnadskursen
for forsta gangen hostterminen 2017. Detta innebér att fokus pa kvalitetsarbetet under
hostterminen 2017 och pa planeringen av detta infor 2018 i stora drag ligger pa kvalitet i
utbildningens grundlaggande innehall och genomférande.

Att utbildningen ar nyetablerad kompenseras av att det &r ett engagerat och positivt installt
arbetslag som arbetar med LUPF. Lé&rarlaget, som i huvudsak befinner sig i Karlstad, har en
bred kompetens inom sitt kunskapsomrade och framfor allt en stor vilja att bidra till
utbildningen med aktuell forskning, pedagogisk kreativitet och I6sningar kring praktiska
fragor. Eftersom avstandet mellan Stockholm och Karlstad har diskuterats tidigare vill jag
podngtera att ndr det galler kommunikation och méten fungerar det mycket bra med olika
tekniska I6sningar sasom konferensutrustning och Skype och att avstandet darfor endast &r en
utmaning for budgeten med de extra kostnader som det innebér for resor vid undervisning.

1. Soktryck

Soktrycket och intresset for LUPF ar forhallandevis hogt. Utbildningen finns pa redaktionell
plats i den nya kurskatalogen vilket gor exponeringen av &mnet sarskilt framtradande under
2018, vilket forhoppningsvis bidrar till ett fortsatt stort intresse for amnet. Tva personer fran
lararlaget har bidragit till artiklar som illustrerar &mnet i kurskatalogen och till den nya
externa webben som lanseras under 2018. Inga andra atgarder ar planerade nar det galler
soktrycket.

2. Genomstrémning

En arbetsgrupp inom lararlaget har under november och december 2017 tagit fram ett nytt
koncept for metodutbildningen pa LUPF som sedan beslutades av amnesradet i december. Det
nya konceptet baseras pa en balans mellan inslaget av kvalitativa och kvantitativa metoder,
det har en tydligare progression genom alla tre nivaerna av utbildningen och ar sarskilt
anpassat till att ge studenterna battre stod infor uppsatsskrivandet pa fortséttnings- och
pabyggnadsnivan. Denna atgard ar redan implementerad i kursplanen for pabyggnadskursen
och litteraturlistan for fortsattningskursen inom ramen for det ordinarie kursplanearbetet
under slutet av hostterminen 2017. Arbetet med detta kommer att fortsatta under 2018 i tre
steg. Det forsta steget &r implementering i kursplanen for fortsattningskursen samt
litteraturlistan for pabyggnadskursen inom ramen for det ordinarie kursplanearbetet



varterminen 2018. Det andra steget ar forandring av pedagogiken och genomforandet av
metodkursen pa fortsattningskursen som ges varterminen 2018. Det tredje och sista steget &r
forandring av pedagogiken och genomférandet pa pabyggnadskursen héstterminen 2018.
Detta forvantas forbattra genomstromningen pa framst metod- respektive uppsatskurserna pa
fortsattnings- och pabyggnadskurserna, men det ar aven tankt att det nya konceptet ska bidra
med mer generiska akademiska kunskaper for studenterna pa grundkursen. (Se bildspelet i
bilaga 1 till detta dokument.)

Nar det galler uppfdljningen av genomstrémningen har vi inom lararlaget fran och med
varterminen 2018 infort uppfoljning av resultat pa delkursniva. Det sker pa enklaste satt
genom att kursansvariga for vidare sina resultatanteckningar mellan delkurserna. Detta for att
i storre utstrackning fanga upp eventuella problem tidigt vilket ocksa ger majlighet att ge stod
till enskilda studenter i de fall atgarderna ligger inom skolans omrade.

Eftersom LUPF har ett sarskilt krav pa genomstromningen fér 2018 sa ar vi sjalvfallet
tacksamma for forslag pa ytterligare atgarder som ar andamalsenliga for att 6ka
genomstromningen.

3. Arbetsmarknadsanknytning

Arbetsmarknadsanknytningen &r en sarskilt viktig fraga att motivera for en nyetablerad
utbildning som LUPF. D&rfor har en enkét skickats ut till studenterna i november 2017 via
LMS samt med inbjudan via e-post. Enkéaten genererade dock endast atta svar pa grundkursen
och fyra svar pa pabyggnadskursen och hade darfor en lag svarsfrekvens pa 20%. Svaren var
mycket spridda men ger anda en fingervisning och kan ligga till grund for det fortsatta arbetet
med analysen av denna fraga. Enkaten bekraftar bland annat att manga arbetar vid sidan av
studierna och att studenternas utbildningsbakgrund varierar brett. Studenternas framtida
karriarval varierar ocksa, fran FHS traditionella offentliga uppdragsgivare till en lutning at det
privata naringslivet och ekonomi och konsultverksamhet. (Se en sammanstéllning av enkéten
i bilaga 2 till detta dokument.) En fortsatt méjlig atgard med detta ar att nu rikta oss externt
for att undersoka hur mojligheterna pa arbetsmarknaden faktiskt ser ut for vara studenter.

Om LUPF i framtiden skulle inga i en programstruktur skulle &mnet fa mojlighet att erbjuda
studenterna en praktiktermin, vilket skulle ge en konkret arbetsmarknadsanknytning.
Samtidigt brukar programstudenter generellt ha ett hogre genomstromningstal.

Det kan ocksa namnas att avdelningen undersoker méjligheterna for studenter fran LUPF att
kunna delta som observatorer vid befintlig 6vningsverksamhet, vilket ocksa ar ett satt att
skapa arbetsmarknadsanknytning.

4. Studentinflytande

Studentinflytandet har pa det hela taget fungerat bra pa LUPF, men en sak som maste
forbattras ar det laga antalet kursvarderingar som kommer in. Det finns synpunkter fran
studenterna om att enkaterna ar langa, krangliga och att fragorna ar hart styrda. En atgard fran
och med varterminen 2018 &r att lagga in utvarderingen pa schemat sa att den verkligen blir
gjord och sa att antalet inlamnade enkater stiger. Detta ar en arbetsprocess vi sedan maste
arbeta vidare med och utveckla under 2018. En planerad atgard for hostterminen ar darfor att
forandra frageformularet. 1 samband med detta ska arbetsprocessen med analys och
erfarenhetsaterforing formaliseras.



5. Ldrare och pedagogik

Som namndes i inledningen &r uthildningen forhallandevis ny och fokus for vart
kvalitetsarbete ligger darmed initialt vid att utveckla utbildningens innehall och
genomforande. Som ett led i detta har vi ett nytt métesforum for pedagogiska fragor,
"Pedagogiskt forum’ som genomfors av och for LUPF lararlag, dar vi delar med oss av
erfarenheter fran losningar pa utbildningsrelaterade utmaningar. Upplagget &r att nagon i
lararlaget har ett inledande kompetenshojande anférande inom sin specialkompetens, som
sedan diskuteras av lararkollektivet. Under hdstterminen 2017 var teman for tréffarna
larandemal respektive examination, under varterminen 2018 kommer teman att vara
kursbeskrivningar respektive kursplanering. (Se uppstartsbeskrivningen i bilaga 3 till detta
dokument.)

I samband med detta genomfor vi en dversyn av kursplanerna och litteraturlistorna under
hostterminen 2017 som ska fortsatta under varterminen 2018.

6. Forskningsanknytning, internationalisering och hallbar utveckling

| dagsléaget finns inga riktade atgarder planerade utdver de som sker inom ramen for den
normala kursutvecklingen, for LUPF ligger detta fokus langre fram i tiden, tidigast under
20109.

7. Jéamstélldhet
Tva kvinnliga bitradande lektorer har rekryterats till Stockholm och tva manliga adjunkter har
rekryterats till Karlstad, vilket bidrar till en jamnare konsférdelning.
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