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Utbildning
Fristaende kurs/program: Grundkurs Ledningsvetenskap 30 hp

Programansvarig/amnesradsordférande/annan

Ar utbildningen en uppdragsutbildning?
Nej

Sjalvvarderingen ska skickas till foun@fhs.se senast den 24 maj.
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Gemensamma fragor for samtliga utbildningar

Med soktrycket som analysverktyq

o Hur reflekterar ni kring soktrycket? Niva/konsfordelning mm
o Vilka eventuella atgarder har vidtagits/planeras for att komma till ratta med
eventuella svarigheter?

Soktrycket har varit relativt konstant de ar kursen har getts (varje hosttermin fran
ht 2011), runt 30 — 35 1:a handssokande pa den fristaende kursen (har har ej
sokande fran kandidatprogrammet som sokt kursen som “valbar termin” pa deras
termin 3 beaktats). Detta soktryck bedomer vi vara gott, och de tilldelade
platserna fylls, med undantag fran ht 2016 (se nedan). Konsférdelningen bland de
sokande har forandrats fran att ha varit relativt jamn de forsta aren som kursen
gavs (ht 2011 var det 14 kvinnor och 13 man, ht 2012 var det 9 kvinnor och 13
maén, ht 2013 var det 17 kvinnor och 22 mén, ht 2014 var det 17 kvinnor och 14
man som sokte kursen i 1:a hand), men nagra av de senare aren finns en
betydande Overvikt av kvinnliga sékande (ht 2015 var det 18 kvinnor och 10 man,
ht 2016 var det 20 kvinnor och 16 man, ht 2017 var det 24 kvinnor och 11 méan
som sokte kursen i 1:a hand). Det ar oklart vad detta beror pa.
Informationsinsatser fran var sida, och kursinnehallet i stort, har varit i princip
of6randrat 6ver aren, och borde inte i allt 6kande grad avskracka man fran att soka
kursen eller i allt 6kande grad locka kvinnor att soka kursen. Troligtvis har den
ojamna konsférdelningen under senare ar andra orsaker som ligger bortom var
information om kursen, och kursens innehall i sig. Vi har inte majlighet att
undersoka detta vidare i nulaget. Vi ser ej heller detta som nagot problem. Dock,
om trenden haller i sig sa att en valdigt liten andel man kommer att soka till
kursen i framtiden kommer vi att aterkomma till denna fraga.

Vi ser inga svarigheter med anledning av soktrycket och inte heller med anledning
av den nagot sneda konsfordelningen pa senare ar. Inga atgarder planeras.

Med genomstrdmning som analysverktyqg

e Hur reflekterar ni kring utbildningens genomstréomning? Niva/kénsfordelning
mm

e Finns det nagra moment som utmarker sig saval positivt som negativ?

e Gors en systematisk uppfoljning av genomstrémningen pa kursmoment-,
grupp- respektive individniva som grund for kursutveckling och stodatgarder?

e Forekommer stora avhopp och gors nagon analys av dem samt vidtas atgarder
for att minska avhoppen?

e Har ni vidtagit atgarder for att paverka/forbattra genomstromningen? Beskriv
dessa
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Genomstromningen raknat som antal studerande som godkénts pa kursen/
beviljade platser for ar 2013 -2016 har minskat under de senaste fyra aren.
Genomstrémningen var ht 2013 87%, ht 2014 80%, ht 2015 70% och ht 2016
endast 35 % for de studerande som sokt kursen som fristaende kurs.

Vad géller kandidatprogramstuderande som valt kursen som ”valbar termin” har
genomstromningen varit god. Genomstromningen var ht 2014 100% (3 studenter
av 3 registrerade) och ht 2015 100% (7 studenter av 7 registrerade) och ht 2016
86 % (6 godkanda av 7 registrerade). Att genomstromningsgraden ar hogre (vilket
det kan anses vara trots olika berakningssatt) for de som kommer fran
kandidatprogrammet ar inte forvanande da dessa studenter troligen kan vara mer
motiverade att klara av kursen for att kunna fa examen fran programmet, an de
studenter som endast laser kursen som fristdende kurs. Man kan dven notera att
studenterna fran kandidatprogrammet generellt sett & mer studievana och
troligtvis har avsevart hogre meritpodng vid antagningen an studenterna som laser
kursen som fristaende kurs, vilket torde paverka mojligheterna att fullfélja kursen.

Den avsevarda minskningen i genomstromningsgrad ht 2016 for de studenter som
laste kursen som fristaende kurs har tva huvudforklaringar. Den ena &r att antalet
registrerade relativt beviljade platser var lagre an tidigare ar. Tidigare ar var dessa
varden identiska, dvs. antalet beviljade platser ssmmanfoll med antalet
registrerade pa kursen. Ht 2016 daremot registrerades endast 15 studenter pa 20
beviljade platser. Anledningen till detta ar oklar. Ett antal av de som sokt och
antagits till kursen &ndrade sig och registrerade sig aldrig av okénd anledning. En
lardom vi dragit av detta &r att Kkalla ett storre antal reserver for att fylla upp
platserna. Den laga registreringsgraden far aterverkningar pa
genomstromningsgraden nar denna berdknas som antal godkénda/antal beviljade
platser. Men dven om man ser till genomstromningsgrad beréknat som antal
godkanda / antal registrerade var denna lag ht 2016, 47%. Av FHS fristaende
kurser som gavs ht 2016 var denna genomstrémningsgrad bland de l&gre
(militarhistoria 37%, krigsvetenskap 44%, statsvetenskap 60%, folkrétt 61% och
ledarskap 55%, beraknat pa samma satt), och den lagsta beraknat som antal
godkanda / antal beviljade platser (ledningsvetenskap 35%, att jamféras mot
militérhistoria 41%, krigsvetenskap 47%, statsvetenskap 76%, folkrétt 63% och
ledarskap 57%).

Den andra forklaringen (som inte inbegriper relationen mellan beviljade platser
och antalet registrerade) till denna laga genomstromning ht 2016 jamfort mot
tidigare ar ar att i slutet av terminen gjordes sena schemaférandringar samt att en
ny variant av kursinnehall och pedagogik infordes. Detta resulterade i en avsevart
Okad arbetsbelastning for studenterna i slutet av terminen relativt tidigare delar av
kursen. For att utveckla kursen gors justeringar ar fran ar av pedagogik samt av
innehall i kursen (inom samma kursplans ramar). 2016 foll de nya momenten val
ut bland de studenter som fullféljde kursen (enligt kursvérderingar). Dock fanns
en betydande andel studenter som inte genomforde dessa moment, och som
darmed férsvann fran kursen. Detta bidrog till stor del till den laga
genomstromningsgraden. Detta har nu atgardats genom att kursstrukturen
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forandrats, nya justeringar av schemat gjorts och att en ny kursplan har utarbetats
som galler fran 2017. Den nya kursplanen bygger pa erfarenheterna fran framst ht
2016, men aven fran tidigare ar (se nedan).

Vi kommer att noga f6lja upp eventuella avhopp ht 2017 for att utréna huruvida
kursinnehall, schemalagda moment eller arbetsbelastning leder till avhopp eller
om avhopp har orsaker bortom var kontroll. Har kan man notera att ett antal
studerande ségs lasa andra kurser parallellt med kursen i ledningsvetenskap. Har
finns en misstanke om att de prioriterar dessa andra kurser framfor kursen i
ledningsvetenskap vid alltfor stor arbetsbelastning. Anledningen till detta ar okénd
och kommer att om mojligt foljas upp.

Arbetsmarknadsanknytning

o Vilka yrkesforberedande inslag finns i utbildningen t.ex. studiebesok,
géstforeldsare, och examination? Omfattning av yrkesforberedande inslag?
Hur kvalitetssdkras dessa moment? Beskriv och ge exempel

e Hur uppfattar studenterna utbildningens anvandbarhet for arbetsmarknad?

Kursen leder ej till ett specifikt yrke men kan vara vardefull inom en rad yrken
och befattningar i omraden som ror ledning av olika typer av insatser och
krishantering av olika slag. Tankbara arbetsgivare &r bl.a. FM, MSB och
"blaljusmyndigheter”. Det kan noteras att av de studerande som soker kursen som
fristaende kurs har en relativt stor andel (uppskattningsvis 1/3) redan
arbetslivserfarenhet fran dessa typer av arbetsgivare, och uppger att de soker sig
till kursen som en form av vidareutbildning.

| kursen forekommer gastforelasare fran bade FM och MSB, vilket avspeglar den
bredd och generalitet vad géller ledningsproblematik som kursen efterstravar att
ha. I kursen som genomfors ht 2017 kommer dven studiebesok att genomforas pa
en ledningscentral inom polisen. Detta moment &r nytt och kommer
férhoppningsvis att bidra inte bara till 6kad kunskap inom kursens &mnesdoman,
utan dven som en inblick i ett konkret exempel pa arbetsliv relevant for kursen.

Vad géller fragan om utbildningens anvandbarhet for arbetsmarknaden har denna
fraga ej foljts upp.

Studenterna och studentinflytande

Hur ser studentgruppen ut och hur fungerar den?

Hur har studenterna varit delaktiga/haft inflytande pa utbildningen?

Pa vilket satt har studentinflytandet inom utbildningen varit tillfredsstallande?
Hur tillvaratas och aterkopplas resultat fran kursvarderingar och/eller
programvarderingar? Finns nagon systematik?

e Hur ges studenterna aterkoppling pa sina prestationer?
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e Hur val har utbildningen motsvarat studenternas férvantningar?

Studentgruppen ér troligtvis relativt heterogen jamfort med studentgrupper pa
andra hogskolekurser. Under senare ar har gruppen utgjorts av ungefar en
tredjedel kandidatsprogramsstudenter, en tredjedel av studenter med erfarenhet av
arbeten inom krisberedskapsmyndigheter och liknande, medan en tredjedel har
annan bakgrund. Nagra av studenterna ar forstaarsstuderande. Detta har bade for-
och nackdelar. En utmaning for larare och kursansvarig ar att hitta ratt niva och
"ingangar” till kursmaterialet for att samtliga studenter skall kunna bli utmanade
och stimulerade i sitt larande samtidigt som materialet skall vara tillrackligt
lattillgangligt sa att larandemalen kan uppnas for samtliga. En fordel med den
heterogena gruppen &r att de olika bakgrunderna hos de studerande i sig ger
mojligheter till varierande perspektiv pa kursmaterialet och till férhoppningsvis
stimulerande diskussioner mellan gruppmedlemmarna under kursens gang.
Mojligheterna till interaktion inom gruppen &r stor eftersom en stor andel av
kursen genomfors i form av gruppaktiviteter.

Stor vikt laggs vid kursutvarderingar och annan aterkoppling fran studenterna.
Forandringar gors ar fran ar av kurslitteratur, antal lararledda timmar, pedagogisk
metod, och gruppaktiviteter. Vid storre forandringar utarbetas en ny kursplan
(gjordes till ht 2017). Kursutvarderingarna genomfors vid slutet av kursen (vissa
ar efter varje delmoment), dels i form av ett seminarium dar de flesta larare
medverkar, dels i form av individuella varderingar som studenterna gor pa plats i
ett pappersformular. Att anvanda pappersformular som ifylls pa plats gor att
svarsfrekvensen blir ndra nog 100%. (Naturligtvis ar ifyllandet av formuléren
frivilligt och anonymt.) Det manuella arbetet med att sammanstélla véarderingarna
anser vi vara forsumbart jamfort med den stora fordelen med att fa aterkoppling
fran samtliga studenter. Kursutvérderingarna utformas framst for att fanga upp
eventuella brister i kursen som kan ha observerats av l&rarna, och for att utvardera
de forandringar som gjorts. VVarderingsformuldren &r darfor anpassade till varje
specifik arskull, och &r darmed ett dynamiskt instrument for utveckling av kursen.

Overlag brukar studenterna anse att kursen val har motsvarat forvantningarna.
Vissa moment i kursen kan dock av vissa upplevas som problematiska, vilket har
foranlett forandringar i kursen och ar 2017 en ny kursstruktur vilket avspeglas i en
ny kursplan. Dock ar det oklart vad de som hoppar av kursen anser, da dessa inte
foljs upp i ndgon utvardering (se ovan).

Studenterna far skriftlig och muntlig aterkoppling pa examinationsuppgifter, och
muntlig aterkoppling under praktiskt arbete i gruppaktiviteter och vid seminarier.
Det har inte framkommit att studenterna saknar aterkoppling. Overlag ar lararna
tillgangliga for studenternas fragor och synpunkter. Studentgruppen &r liten och en
familjér stdmning efterstrévas.
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Lérarna

e Hur stor andel av utbildningen utgérs av lararledd undervisningstid®?

e Hur sékerstéller ni att lararna har relevant kompetens?

e Pa vilket satt har studenterna tillgang till de laranderesurser samt det stod som
behovs for att ge forutsattningar for att framgangsrikt kunna genomfora sina
studier?

I genomsnitt per vecka ges 8 timmar lararledd undervisningstid. Andelen
lararledda timmar varierar dock mellan kursmoment beroende pa pedagogiskt
upplagg och kursinnehall. Forsta delen av terminen genomfors i huvudsak som
hemstudier, med 1 - 2 forel&sningar per vecka. Den senare delen av terminen
genomfors dels genom forelasningar dels genom handledda gruppaktiviteter,
forutom en viss del hemstudier.

Kursen har tre huvudlarare, varad tva ar disputerade och en ar professionsnara
larare (officer). Férutom huvudlédrarna undervisar ytterligare en disputerad larare
och tva doktorander fran den ledningsvetenskapliga sektionen, samt gastforeldasare
fran verksamhetsnara professioner.

Studenterna har tillgang till olika former av stod via ALB och FHS
studievégledare.

Pedagogik

e Hur stor andel av lararna har genomgatt pedagogisk kompetensutveckling?
Konsfordelning och beskrivning av gruppen. Rader det balans/obalans?
kommentera

e Hur tillgodoses lararnas moéjlighet till pedagogisk kompetensutveckling?

o Vilka olika pedagogiska metoder anvénds i utbildningen?

e Hur tillgodoses studenters olika behov?

e Beskriv det stod som finns (t.ex. tekniska och personella resurser etc.) for att
kunna sékerstélla lararnas pedagogiska kompetensutveckling?

Lararna, med ett undantag, har genomgatt hogskolepedagogisk utbildning vid
FHS eller motsvarande (en professor som har validerats vid
anstallningsforfarandet). Detta géller ej géstforeldsare (det ar okant om de
genomgatt nagon pedagogisk utbildning). Vad galler konsfordelningen bland
lararna utgdrs huvudlararna av en kvinna och tva man, bland dvriga larare ar en

! Med lararledd undervisningstid avses t.ex. forelasningar, seminarier, handledning, studiebesok,
dvningar under ledning av larare, lararledd examination (exempelvis seminarier) samt
tentamensgenomgangar.
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kvinna och tva man. Gastforelasare ar samtliga man. Denna fordelning anser vi
vara godtagbar och vi ser inte nagot egenvarde i att efterstrava en helt jamn
konsfordelning i larargruppen.

For att tillgodose studenters olika l&rostilar tillampas en mangd olika pedagogiska
metoder, sasom “katederundervisning”, seminarier, gruppaktiviteter och
spelmoment. Under ar 2017 kommer &ven ett inslag av distansundervisning i form
av inspelade foreldsningar att inféras. Variationen i pedagogiska metoder torde
vara en stor styrka i kursen, och uppskattas dverlag av de studerande. | 2017 ars
kurs kommer praktiska moment och teoretiska moment integreras mer an i
foregaende ars kurser, vilket ar en utveckling av kursen som vi tror kommer att
underlatta larandet av kursinnehallet. Har kan ocksa tillaggas att litteraturen
overlag ar av varierande karaktar, allt fran forskningsartiklar till metodhandbdcker
(se nedan), vilket torde underlatta larandet sett till gruppen som helhet. Som
namndes ovan ar studentgruppen heterogen och samtliga studenter kan inte
forvantas tillgodogora sig all typ av material pa samma séatt. Malet &r att den
blandade litteraturen sammantaget upplevs av studenterna som stimulerande och
att den mojliggor naende av laromalen trots olika utgangslagen.

LMS anvands for att kunna méta studenternas behov av kursmaterial, samt for
inldmning av inldmningsuppgifter.

Ingen systematisk utveckling av lararnas pedagogiska kompetens sker, annat an
att det ar énskvart att eventuella framtida nya larare har genomgatt
hdgskolepedagogiska kurser.

Forskningsanknytning

e Hur stor andel av lararna &r disputerade/odisputerade

e Ge exempel pa hur ni knyter an till den senaste/mest relevanta forskningen i
utbildningen.

o Pavilket satt (t.ex. progression) utvecklas studenternas formaga att ta till sig
relevant forskning?

Av lararna ér tre disputerade, tva doktorander (varad en kommer att disputera ar
2018) och en icke disputerad officer. Av gastforelasare &r minst en disputerad.

| relativt stor utstrackning anvandes litteratur som baseras pa resultat fran
forskning som bedrivits vid sektionen samt annan nationell och internationell
forskning inom omradet (exempelvis forskningsrapporter gjorda efter terrordadet i
Norge samt skogsbranden i Vastmanland). Detta varvas med annan kurslitteratur
av mer textbokskaraktér, och med material av handbokskaraktér som anvénds for
att illustrera och exemplifiera delar av kursinnehallet. Nar tillampligt efterstravas
aven att sektionens forskare presenterar egen och aktuell forskning for
studenterna. Det har dven forekommit att studenter har beretts tillfalle att bidra till
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forskningen i form av deltagande i experiment utanfér undervisningstid, och vi
efterstravar att utnyttja den mojligheten dar det ar lampligt. Pa sa satt far de
studenter som har intresse av forskningsprocessen mojlighet att uppleva en del av
denna pa nara hall.

Att en del av litteraturen utgors av forskningsartiklar torde bidra till att
studenternas formaga att ta till sig relevant forskning utvecklas 6ver kursen som
helhet. Dock ingdr inte nagot moment som specifiket beror forskningsmetoder,
eller tolkning av forskningsresultat, i kursen.

Internationalisering

e Vilka former av internationella perspektiv som utvecklar studenternas
kompetens att verka i en globaliserad varld erbjuder utbildningen?

e Hur utbyts internationella erfarenheter inom utbildningen?

I delar av kursen anvands scenarier som beskriver internationellt relevanta
handelser (for ndrvarande anvands ett scenario som ror ett flyktinglager som &r
forlagt till EIfenbenskusten, dar vissa faktiska aktuella hdndelser vavs in, for att
illustrera ledningsproblematik). Dock ar det oklart om detta kan anses utveckla
studenternas kompetens med avseende pa agerandet i en globaliserad varld.

Inget internationellt utbyte sker inom ramen for utbildningen.

Jamstalldhet

o Vilka reflektioner vacker soktrycket/genomstromningen? Urval av studenter?

e Hur stor andel av lararna ar kvinnor och mén i varje grupp? Rader det obalans?
Vilka atgarder har vidtagits for att forbattra obalansen?

Fragorna har diskuterats under andra rubriker ovan.

Hallbar utveckling

o Pavilket satt sakerstaller ni att uthildningen framjar en hallbar utveckling som
innebdr att nuvarande och kommande generationer tillforsakras en halsosam
och god miljo, ekonomisk och social valfard och réattvisa.

Da kursen handlar om ledning av insatser vid samhallskriser av olika slag framjar
utbildningen pa ett naturligt sétt en hallbar utveckling framst med avseende pa en
halsosam och god miljo. Samhéllskriser, exempelvis storre bréander eller konflikter
inom eller mellan samhallsgrupper, torde paverka manniskors miljo negativt, pa
kort eller lang sikt beroende pa vilket typ av kris det ror sig om. Kunskap om
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ledning av insatser som bidrar till att forhindra alltfor negativa effekter av dessa
kriser torde frdmja en halsosam och god miljo.
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Sarskilda fragor for programmet/amnet

1. Vilka langsiktiga forandringar ser ni framfor er i utbildningen?

2. Val av examensmal for utbildningen (tas fram av namnden infér varje
utvardering)

Hur sékerstaller ni att studenterna uppnar nedanstaende (ur hogskolelagen):
"Utbildning pa grundniva ska utveckla studenternas

- formaga att gora sjalvstandiga och kritiska bedomningar”

Kursen handlar till stor del om olika typer av ledningsproblem som uppstar vid
ledning av insatser. En stor del av dessa problem handlar om att géra
beddémningar och fatta beslut av olika slag; det kan handla om att tolka ett 1age
eller situation, eller att organisera ledningen pa ett for situationen adekvat sétt.
Detta sker i en miljo dar informationen oftast &r otillracklig och déar
tidsforhallandena &r kritiska. 1 och med att dessa problem belyses i kursen torde
fragor om bedomningar generellt vackas bland studenterna. | de praktiska
momenten gor studenterna sjalva bedémningar av olika slag inom ramen for det
spel och scenario som kursen nyttjar.

Kursen genomsyras av ett designperspektiv, vilket innebér att det véacks fragor om
hur ledningsprocessen bést kan stodjas. Dessa fragor innefattar att resonera kring,
och problematisera, olika designlosningar. Exempelvis innehaller kursen moment
dar olika ledningsmetoder kontrasteras, och resonemang kring olika typer av
lagesbilder och dess for- och nackdelar. Dessa typer av fragor torde utveckla
studenternas formaga till egna stallningstaganden.

Overlag efterstravas en kritisk hallning i kursen.

3. Om uppdragsutbildning (tas fram av namnden infor varje utvardering)
Ej relevant i detta fall
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