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1 Inledning och definition
Forsvarshogskolan (FHS) expansion med 6kande kullar av studenter stéller bland annat
krav pa att FHS infrastruktur anpassas till de 6kande volymerna. Det skapar i sin tur
behov av investeringar. De investeringar som vi planerar att genomfdra under
nastkommande dren syftar till att skapa goda férutsattningar for genomférandet av
ldrosdtets vaxande kdrnverksamhet samt att uppfylla FHS strategiska mal och reducera
strategiska risker.

Ekonomistyrningsverkets definition av investering:

Med verksamhetsinvesteringar avses investeringar som anvdnds i myndighetens
verksamhet och som finansieras med ldn i Riksgdldskontoret, bidrag eller finansiell
leasing. Verksamhetsinvesteringar dr dven sddana investeringar i anldggningstillgangar
for vilka regeringen i sdrskild ordning har beslutat ska finansieras med anslag.

Syftet med FHS investeringsplan dr att den ska ge en bra 6versikt 6ver planerade
investeringar och férvantade investeringskostnader dver tid. Investeringsplanen
beskriver de investeringar som FHS avser genomfdéra under 2022. For perioden 2023-
2026 skildras 6versiktligt de investeringar som ldrosatet i dagslaget ser framfor sig att
det kommer finnas behov av. Foreliggande investeringsplan dr uppréattad i 2021 ars
prisniva, exklusive moms.

2 Ramar och inriktningar for FHS investeringar
| budgetunderlaget 2022-2025 bedémde FHS investeringsbehovet for 2022 till 13 mnkr
och detta faststdlldes som investeringsram i FHS planeringsdirektiv for 2022. FHS har lagt
en investeringsbudget for 2022 som ryms inom denna ram.

| regleringsbrevet for FHS for budgetaret 2022 framgadr att laneramen hos Riksgalden
hojts fran 47 mnkr till 50 mnkr foér 2022.

| FHS arliga planeringsdirektiv har en inriktning for planeringen av investeringar
faststalls. For verksamhetsaret 2022 ar inriktningen enligt féljande:

e Informationssakerhetshojande atgarder

e Omséttningsplan IT

e Digitalisering av utbildning och férvaltning

e Fastighetsforbattrande atgarder

3 FHSinvesteringar 2021

Verkstallandet av FHS investeringsbudget for 2021 har karaktariserats av férseningar i
leveranser med anledning av coronapandemin, relaterat till en generell brist pa
halvledare och containerkapacitet pa varldsmarknaden, vilket drabbat &ven FHS. Tre av
investeringsposterna fran 2021 drs investeringsbudget kommer darfor att i sin helhet att
flyttas over till 2022:

e LPS-System (Plattform & operativsystem inpasseringssystem), 3 000 tkr

e E-arkiv, 500 tkr

e Tvafaktorsautentisering (smarta kort), 200 tkr.

Sammantaget uppgar det beddmda investeringarna till 3 700 tkr, vilket ryms inom 2021
ars investeringsbudget men kommer att genomfdras 2022.
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4 FHS investeringsplan fér 2022
| tabellen nedan framgar beslutade investeringar for 2022:

Ansva rlg Anléggnings-

Utrustning till fastighet 43:20 Ny Méblering samt teknik MOBLER 9 000 000
AVS Nya samtalsburar MOBLER 100 000
AVS Dérrautomatik Tillgénglighetsanpassning MASKIN 100 000
IT-server, switchar & Lépande omsdttning av IT-server, switchar &
i accesspunkter accesspunkter fér tradlést nitverk, inkl CNO DAL 2300 000
. S e W Utbyte av lagringsmiljé fér harddiskar.
IT Lagringsmiljé fér harddiskar Cinle oesitanis B dhneriandrma DATOR 500 000
. i e Prioriterat behov utifran atgdrdslista i -
AVS Diverse atgédrder enligt Sékplan el OVRIGA 350 000
Fortsatt uppgradering av audiovisuell
IT Audiovisuell utbildningsmiljé u‘.:.blldmngsmllj.?' ; : DATOR 200 000
Lépande omséttning. 200-salar, Sverigesalen,
konferensrum m.m.
FHS investeringsreserv Reserv OVRIGA 450 000

sy || | | 1000000

Merparten av FHS investeringsbudget for 2022 utgdrs av fastighetsforbattrande
atgarder framst kopplat till de under 2021 inférskaffade nya lokalerna i fastighet 43:20.
Darutdver ingar viss forsoksverksamhet med nya samtalsburar och samt viss
tillganglighetsanpassning. Budgeten innefattar vidare investeringar enligt
omsattningsplanen for IT-relaterad utrustning och infrastruktur. Darutéver omfattas
prioriterade atgarder enligt FHS sdakerhetsplan samt fortsatt utveckling av FHS
audiovisuella milj6. Dessa investeringar uppgar tillsammans med reserv till
investeringsramen pa 13 mnkr.

FHS beddmer att inplanerade investeringar kommer att rymmas inom laneramen for
2022.

Godkanda investeringar kan bli foremal fér omprioriteringar under I6pande
verksamhetsar. Beslut om tillkommande investeringar, eller omprioriteringar, fattas i de
fallen av hégskoledirektoren i samband med ordinarie tertialuppféljningar.

Investeringsreserven, som uppgar till 450 tkr 2022, anvands i férsta hand for att tacka
oférutsedda kostnader som kan uppsta i samband med genomférandet av de godkénda
investeringarna, men ger ocksa larosdtet moéjlighet att hantera oférutsedda handelser.
FHS brukar ha en reserv som uppgar till ca 1500 tkr och arets reserv om 450 tkr ar
darmed relativt liten.

5 Osdkerheter och riskeriinvesteringsbudgeten
Generella osdkerheter dr att investeringskostnaderna i flera fall bedémts utan att det
finns offerter att utga ifran. Investeringsposterna kan vidare innefatta en blandning av
varor och tjdnster som kan visa sig klassas som olika anlaggningstyper som ddarmed har
olika avskrivningstid och det kan dven finnas vissa kostnader som kommer att klassas
som driftkostnad. Beddmningskriterierna ar relativt komplexa och innehadller till viss del
beddémningar av vad som utgdr ”fungerande enhet” och ”likartad tillgang” (se O
573/2016). For att géra bedémningen om vad som &r en anldggningstillgang kravs bade
kunskap om den aktuella investeringen och hur den dr ténkt att fungera under hela sin
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livstid, samt ingaende kunskap om regelverket for vad som ska vara anlaggning och vad
som ska kostnadsforas.

En identifierad finansiell risk &r att gjorda investeringar inte kan nyttjas av verksamheten
under hela den berdknade ekonomiska livslangden. Om detta sker ska hela restvardet
skrivas ned direkt dven om det r flera ar kvar pa berdknad avskrivningstid. Risken for
detta ar hog vid egenutveckling avimmateriella anlaggningar (IT-program). FHS har inga
egenutvecklade program utan mest materiella anlaggningstillgangar med anskaffning
spridd 6ver tiden, vilket ger |ag risk.

Pandemin riskerar att dven fortsattningsvis leda till férseningar i genomférandet av
planerade investeringar.

Riskerna reduceras genom att kontinuerliga avstamningar genomférs mellan HF/PLAN-
EK, chef HF/AVS och chef HF/IT.

Behovet av investeringar ar starkt beroende av FHS lokalbestand och framtida
utveckling av detta, vilket ska framga av FHS lokalférsorjningsplan. Nyanskaffning av
lokaler kan innebdra behov av investeringar i annans fastighet samt mébler men dven IT-
relaterad infrastruktur. Den férstndmnda investeringstypen kan dven hanteras genom
fastighetsunderhall som utférs av hyresvdrden och betalas genom hyrestillagg.

6 Uppfoljning och beslutsmandat
Efter rektors beslut om investeringsplan dger hdgskoledirektoren investeringsbudgeten
och beslutar om genomférandet av respektive investering i planen, i enlighet med
faststélld rutin (O 159/2014). Investeringarna féljs upp och rapporteras genom ordinarie
tertialprocess. Det dr chef HF/AVS och chef HF/IT som ansvarar for rapporteringen med
stdd av HF/PLAN-EK.



	Försvarshögskolans investeringsplan 2022.pdf
	1 Inledning och definition
	2 Ramar och inriktningar för FHS investeringar
	3 FHS investeringar 2021
	4 FHS investeringsplan för 2022
	5 Osäkerheter och risker i investeringsbudgeten
	6 Uppföljning och beslutsmandat

	Investeringsplan_2022_omslag.pdf



