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Beddmargruppens yttrande over kvalitetssakringsarbetet
vid Forsvarshdgskolan

Bedomargruppens uppdrag

Universitetskanslersambetet (UKA) har gett oss i uppdrag att granska
kvalitetssakringsarbetet vid Forsvarshogskolan. | detta yttrande framgar vara
beddmningar med vidhdngande motiveringar och ett forslag till samlat omdéme.

Harmed Gverlamnar vi vart yttrande till UKA.

Bedomargruppens sammansattning
I bedomargruppen har féljande ledamoter ingatt:

o fil.dr Bengt Ove Bostrom, f.d. vicerektor Goteborgs universitet,
beddmargruppens ordférande (sakkunnig)
professor Anna Karin Andershed, Orebro universitet (sakkunnig)
docent, dversteldjtnant Mika Kerttunen, Finska Forsvarshogskolan (sakkunnig)
overste/RO Anders Emanuelson, (arbetslivsforetrédare)
leg. fysioterapeut Josefin Norlander, tidigare Linkoping universitet
(studentforetradare).

Bedomargruppens arbete

Granskningen har utgatt fran de krav som stalls i hdgskolelagen (1992:1434) och
hdgskoleforordningen (1993:100) samt i Standards and Guidelines for Quality Assurance
in the European Higher Education Area (ESG 2015)*. Se vidare Vagledning for
granskning av larosatenas kvalitetssakringsarbete (UKA 2018). Underlag for
beddmningen har utgjorts av larosatets sjalvvardering, studentinlaga samt dokumentation
kopplat till de fordjupningsspar (se bilaga 1) som bedémargruppen har granskat vid det
andra platsbesoket. Intervjuer har genomforts i samband med tva platsbesok, med
representanter for larosétet och for studenter och doktorander samt med
arbetslivsforetradare som larosatet samarbetar med. Scheman for platsbescken aterfinns i
bilaga 2 och 3.

BedOdmningsprocessen
Pa grundval av underlagen har vi granskat larosatets kvalitetssakringsarbete och gjort en
bedomning utifran nedanstaende bedémningsomraden.

Bedomningsomraden:
- styrning och organisation
- forutsattningar
- utformning, genomférande och resultat
- jamstélldhet
- student- och doktorandperspektivet
- arbetsliv och samverkan.

1 Se aven UKA:s Gversattning Standarder och riktlinjer for kvalitetssakring inom det europeiska
omradet for hogre utbildning (ESG), 2015.

POSTADRESS BESOKSADRESS TELEFON ORGANISATIONSNR KONTAKT

Box 7703

Léjtnantsgatan 21 +46 8 563 085 00 202100-6495 registrator@uka.se

SE-103 95 Stockholm Stockholm FAX www.uka.se

+46 8 563 085 50



g U |<AUIQIA$E‘§IRTSET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 2(40)
AMBETET

Datum Reg.nr
2019-10-21 411-00154-18

UKA har delgivit larosatet vart preliminira yttrande for att ge méjlighet att korrigera
eventuella sakfel. Delningstiden var tre veckor. Forsvarshogskolan hade inga synpunkter
pa sakfel i yttrandet. (se bilaga 4)

For beddmargruppen

Bengt Ove Bostrom
Ordférande
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Bedomargruppens bedémning
Larosate ID-nr
Forsvarshdgskolan A-2018-03-4448

Beddmningsomrade: Styrning och organisation
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet:

Inte tillfredsstallande

Det finns flera styrkor i Férsvarshogskolans kvalitetsarbete. Det synes rada en god dynamik mellan
larare och studenter, och det finns dven tecken pa ett gott kollegialt samarbete. | dessa avseenden
verkar det uthildningsnara kvalitetsarbetet fungera véal. Forsvarshégskolan har dven pé kort tid
utvecklat ambitidsa instrument for sitt larosatesovergripande kvalitetsarbete. Det aterstar dock att
implementera dessa mer effektivt och att vid behov modifiera dem. Foérsvarshdgskolan har redan visat
férmaga att kunna modifiera sitt kvalitetsarbete vid behov. En styrka i kvalitetsarbetet ar att kriterierna
for beslut om inréttande av utbildning och utvardering av utbildning ar desamma, vilket i sig ar positivt
och kan ge en god dynamik i utvecklingen av dessa kriterier. Det &r ocksa positivt att Forsknings- och
utbildningsnamnden (FoUN) nu utvecklat mallar for de atgardsplaner som ska atfolja
Forsvarshigskolans utvarderingar. Det ger béttre forutsattningar for att effektiva atgarder vidtas samt
for FOUN:s uppféljining av atgarderna.

Bedomargruppen kan trots detta inte ge bedémningsomradet omdomet tillfredsstallande, av tre
huvudsakliga skél. For det férsta anser beddémargruppen att vasentliga delar av Férsvarshdgskolans
system annu inte har implementerats i tillracklig utstrackning for att det ska ga att avgéra om systemet
ar tillfredsstallande. Det andra huvudskalet ar de problem som uppkommit i samband med den férsta
implementeringen av det av FOUN organiserade systemet for utbildningsutvarderingar. Pa detta
viktiga omrade syns val den problematik som uppmarksammas i Férsvarshigskolans sjalvvardering —
brister i sambandet mellan det utbildningsnéara och det larosatesévergripande kvalitetsarbetet, vilket i
sin tur medfor att mojligheterna for larosatets ledning att veta hur det utbildningsnéra kvalitetsarbetet
fungerar har klara brister. Det tredje huvudskalet ar de brister bedémargruppen uppmarksammat i
Forsvarshogskolans kvalitetssakringspolicy.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e  Forsvarshdgskolans kvalitetssakringspolicy behover utvecklas sa att den inkluderar saval
beskrivningar av allmanna mal och principer for kvalitetsarbetet som beskrivningar av de
medel som ingar i kvalitetssystemet.

e | samband med 6versynen av arbetet med de av FOUN organiserade utvarderingarna bor
fragan om personalens kunskap om och engagemang i det larosatesovergripande
kvalitetsarbetet uppméarksammas. Darvid bor prévas om problemen kan forklaras av brister
i ledningsarbete, information, utformningen av utvarderingarna eller av andra orsaker.

e  FoUN bor folja upp att den antagna mallen for atgardsplaner far avsedd effekt.

e | samband med Gversynen av de av FOUN organiserade utvarderingarna bor fragan om
ansvar for information kring resultat och atgardsplaner uppmarksammas.

e  Forsvarshogskolan bor utveckla en modell for hur information om det
larosatesgemensamma kvalitetsarbetet kan riktas direkt till l&rosétets studenter.
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e Systematiken i &terkoppling mellan olika nivaer i organisationen, saval i linjen som mellan
linjen och kollegiet, behdver utvecklas.

Bedémningar av bedémningsgrunder:

1.1 Larosatets kvalitetssystem &r uppbyggt for att sékerstéalla kvaliteten i utbildningarna och
det relaterar till 6vergripande mal och strategier som larosatet faststallt for sin
utbildningsverksamhet.

Inte uppfylld

Forsvarshigskolan har en tvadhundradrig historia av militar utbildning. Inom det akademiska
utbildningsvasendet ar det ett ungt larosate, som har fatt lagga stor mdda pa att bygga upp de
strukturer som sedan lange finns pa aldre akademiska larosaten. Till exempel har larosatet arbetat
med att etablera en akademisk amnesstruktur, en for akademiska forhallanden lamplig
ledningsstruktur och inte minst en tillracklig kompetensbas av akademiskt utbildad personal. Déartill har
arbetet med att f& ytterligare examenstillstand tagit stor tid och kraft. Som det uttrycks i
sjalvvarderingen har Férsvarshogskolan lagt kraft pa verksamhetsutveckling, och arbetet med
kvalitetssakringssystemet har kommit darefter. Nu vill laroséatet vanda pa det forhallandet, det vill saga
stréavan &r att kvalitetssystemet ska driva verksamhetsutvecklingen.

Forsvarshogskolan har ett antal beslutade rutiner och riktlinjer for kvalitetsarbetet som ror
utbildningsverksamheten, vilka med fordel skulle kunna ingd i en sammanhallen beskrivning av
larosatets kvalitetssystem for utbildning. | sjalvvarderingen ndmns ett antal delar av laroséatets
kvalitetsarbete sdsom kursvarderingar och utbildningsutvarderingar, tertialuppféljningar, amnes- och
programrad och higskolepedagogisk utveckling. Det finns dock inget sammanhallet styrdokument dar
det systematiska kvalitetsarbetets struktur presenteras pa ett satt som bedémargruppen anser lampar
sig for information och styrning.

Larosatet har utformat ett antal valformulerade och tydliga styrdokument som vart och ett har central
betydelse i ett kvalitetssystem — regler for inrattande, uppféljning och avveckling av utbildning samt
regler och modell fér utvardering av utbildning. Dessa instrument ger i teorin férutsattningar for att
bedriva ett gott kvalitetsarbete pa larosatesniva. Utvarderingarna har hittills haft formen av
sjalvvarderingar, och Férsvarshogskolan har annu inte kommit igang med utvarderingar med extern
medverkan.

Forsvarshogskolan har hittills endast begréansade erfarenheter av utvéarderingsverksamheten, och de
erfarenheterna ar inte utan brister, enligt vad bedémargruppen uppfattat i Férsvarshdogskolans
sjalvvéardering och vid intervjuer. Vid intervjuerna med de som praktiskt arbetar med
officersprogrammet forekom asikten att arbetet med programmens sjalvvardering och atgardsplan
varit ett delvis stbrande moment i det lokala kvalitetsarbetet. En av institutionerna valde dessutom att
inte delta i arbetet med utvarderingen av officersprogrammet. Samtidigt har bedémargruppen
uppfattat att de som praktiskt arbetar med kandidatprogrammet i statsvetenskap/militarhistoria, i stor
utstrackning undgatt att uppmarksamma programsjalvvardering och atgardsplan for sina respektive
utbildningar. Bedémargruppens uppfattning &r darfor att alla institutioner inte fullt ut foljt Iarosatets
riktlinjer for att utvardera utbildning och att det saknas ett systematiskt forhallningssatt till
utvarderingarna. Exakt vad som héar behdver forbattras — ledningsarbete, information, utformningen av

4(40)



U |<AUNIVERSITET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE

KANSLERS
AMBETET
Datum Reg.nr
2019-10-21 411-00154-18

utvarderingarna/sjalvvarderingarna eller nagot annat — behéver man reflektera éver inom larosétet.
Beddmargruppens observationer bekréaftar dock vad som redan ségs i Forsvarshdgskolans
sjalvvéardering: "Systematiken ar /.../ annu outvecklad nar det galler kopplingen mellan det centrala
och det utbildningsnara kvalitetsarbetet." Detta ar en allvarlig brist i ett kvalitetssystem eftersom det ar
genom detta samband som larosétets ledning far kunskap om det utbildningsnéra kvalitetsarbetets
funktion och resultat, och vid behov kan vidta atgéarder.

Kvalitetssystemet méaste ha prévats i verkligheten for att kunna bedémas. Aven om de komponenter i
kvalitetssystemet som beskrivs i Forsvarshiogskolans sjalvvardering &r rimliga i olika avseenden, sé ar
det storsta problemet for beddmningen att centrala komponenter i stor utstrackning &nnu ar relativt
oprévade, och i nagra fall visar pa brister nar de har provats. Laroséatet har heller inte i tillracklig
utstrackning kunnat visa pa sin formaga att féradla och justera sitt system, utifran de resultat som
dess komponenter genererat.

Ett kvalitetssystems kvalitet avgdrs av hur val det samspelar med den organisation och de
medarbetare som det ska verka for. Olika kvalitetssystem kan i detta avseende vara &ndamalsenliga
for sitt syfte ("Fit for purpose”). Férsdker man bedéma modellers rimlighet &ven nar de ar oprévade,
ser man inte hur organisation och medarbetare faktiskt klarar att anvanda dessa och huruvida de
genererar den information som kravs for att de ska vara kvalitetsdrivande. Man kan darfér inte heller
se hur larosatet klarar att utveckla sina modeller mot bakgrund av de erfarenheter som den praktiska
tillampningen ger.

Det finns flera tecken p4 ett gott utbildningsnara kvalitetsarbete, men eftersom sambandet med det
larosatesovergripande arbetet brister ar det svart bade for larosatets ledning och for bedomargruppen
att fullt ut beddma det arbetet. Det saknas i dagsléget en helhet i Forsvarshdgskolans kvalitetssystem,
med 6vergripande och utbildningsnara delar som kopplas ihop med varandra pa ett andamalsenligt
satt. Darfor anser bedémargruppen att Férsvarshdgskolans kvalitetssystem &r otillrackligt néar det
géller att ha ett kvalitetssystem for att sékerstalla kvaliteten i utbildningarna.

1.2 Larosatet har en beslutad kvalitetssakringspolicy, eller motsvarande, som ar en del av den
strategiska styrningen.

Inte uppfylld

Forsvarshogskolan har en beslutad kvalitetssakringspolicy, som antogs i november 2018 for att
motsvara kriteriet i denna bedémningsgrund. Det fanns aven tidigare ett policydokument, men under
intervju beskrev larosatets ledning att kvaliteten pa det dokumentet inte bedémdes vara tillrackligt
god, varfor det ersattes med det som nu géller.

BedOmargruppen instammer i den bedomning som larosétets ledning har gjort att ocksa den
nuvarande kvalitetssékringspolicyn behdver utvecklas. En kvalitetssékringspolicy, eller motsvarande
dokument, kan for att vara vagledande for kvalitetsarbetet behdva innehalla saval beskrivningar av
allmanna mal och principer for kvalitetsarbetet, som beskrivningar av det mangfacetterade medel som
sjalva kvalitetssystemet utgdr. Den beskrivningen av kvalitetssékringssystemet saknas dock i
Foérsvarshigskolans policy, och bor séledes infogas pa l1amplig konkretionsniva. Oversynen av
dokumentet bor aven omfatta mal och principer for att sékerstalla att dessa passar ihop med det
kvalitetssakringssystem man beskriver.
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Det ar av naturliga skal svart att bedéma om policyn i nuvarande tappning har hunnit bli en del av den
strategiska styrningen eller fatt effekt pa skolans verksamhet. Daremot anser bedémargruppen att
innehallet &r s& pass otillrackligt att det inte tydligt kan bidra till larosétets strategiska styrning.
Beddmargruppen ser dock positivt pa att laroséatet sjalva har uppméarksammat och ar medvetna om
bristerna i policyn.

1.3 Larosatet har en andamalsenlig och tydligt definierad ansvarsfordelning for
kvalitetsarbetet.

Inte uppfylld

Aven om larosétets dvergripande kvalitetsansvar synes vara tydligt formulerat i sjalvvarderingen finns
problem med hur det faktiskt praktiseras. Som redan ndmnts finns brister i forverkligandet av det
definierade kvalitetsansvaret nar det galler relationen mellan det larosatesdvergripande och det
utbildningsnéra kvalitetsarbetet. Larosatets ledning har ett dvergripande ansvar, och behéver
instrument for att kunna axla detta. Ett sddant instrument kan vara en évergripande namnd, ett annat
kan vara ett utvarderingssystem. Det maste givetvis ocksa finnas ett utbildningsnara ansvar for att
utveckla och bedriva utbildning med hog kvalitet. Relationen mellan dessa delar maste fungera val for
att man sakert ska kunna veta att kvalitetsansvaret ar bade tydligt och &ndamalsenligt fordelat.

Under intervjuerna har kritik uttryckts mot relationen mellan kollegiala organ och linjeorganisationen.
Linjeorganisationen, bland annat institutionschefer och enhetschefer, uppfattar att den trots sitt
kvalitetsansvar tappar kontrollen Gver sakfragor nar de kollegiala organen blir sakagare. De kollegiala
organen saknar i sin tur kontroll 6ver de resurser som behovs for att genomféra fattade beslut. Pa
institutionsniva forsoker man bemastra denna problematik genom att infora institutionsrad. Nar
relationsproblemet avser organ pé olika organisationsnivaer inom larosatet tillkommer
nivaproblematiken, till exempel vad géller relationen mellan FoOUN som kollegialt organ pa central niva
och linjechefer pd institutionsniva. Larosatet anger i sjalvvarderingen att det pa central niva finns ett
behov av att utveckla systematiken i aterkopplingen mellan olika nivaer, vilket aven vid intervjuerna
bekréaftats vara ett problem.

Sammanfattningsvis visar bristerna i sambandet mellan det larosétesdvergripande och det
utbildningsnara kvalitetsarbetet, och relationen mellan linjefunktioner och kollegiala funktioner, att
Forsvarshdgskolan behéver 6vervaga om ansvarsfordelningen ar bade tydlig och andamalsenlig.
Aven om den befinns vara det &r ett utvecklingsomrade att skapa en systematisk aterkoppling mellan
olika nivaer i organisationen, bade i linjen och mellan linjen och kollegiet, for att undvika de problem
som namnts ovan. Larosatet kan aven framoéver behova folja upp hur inférandet av institutionsraden
paverkar kvalitetsarbetet.

1.4 Larosatet har systematiska processer som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och
ansvar hos larare, 6vrig personal samt studenter och doktorander.

Uppfylld

| Forsvarshdgskolans sjéalvvardering beskrivs olika aktiviteter dér ett viktigt syfte just &r att uppmuntra
till delaktighet, engagemang och ansvar. Det beskrivs ocksa hur personal och studenter i olika
sammanhang ar delaktiga i det reguljara arbetet kring utbildningsverksamheten. Avgérande for ett
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positivt gensvar ar dock inte att aktiviteter genomfors, eller att personal och studenter goérs delaktiga i
olika formella sammanhang. Positivt engagemang och ansvar ar en funktion av att personal och
studenter deltar, samt uppfattar att de aktiviteter som ingar i det systematiska kvalitetsarbetet ar
meningsfulla och intressanta.

Platsbesoken visar pa ett gott engagemang nar det galler det utbildningsnéara kvalitetsarbetet, och att
deltaga i det utbildningsnéara kvalitetsarbetet upplevs som meningsfullt. Men medarbetarna har bara i
begransad utstrackning annu tagit till sig det larosatesgemensamma arbetet. Det &r svart att avgora
vad det beror pa, men troligen spelar de skilda kulturerna med civila och militara traditioner en roll for
att larosatet som helhet ska uppfattas som en gemensam angeldagenhet. Da blir det sarskilt viktigt
med plattformar fér samarbete och utbyte av erfarenheter. For att namna nagra exempel: | ambitionen
att "akademisera" de militéra utbildningarna kan de traditionellt akademiska &mnena ha mycket att
bidra med, och de militdra programmen bor kunna bidra med sina erfarenheter fran sitt kvalitetsarbete
med fungerande system for studentinflytande. Interna samarbeten kan ge synergieffekter, och genom
att nyttja dem mer kan larosatet starka kanslan for andra gemensamma fragor, sdsom
kvalitetssystemet. Ett utvecklingsomrade &r att utveckla formerna for att sprida goda exempel och
byta erfarenheter mellan utbildningar och verksamheter.

Studenterna uppger bade vid intervjuer och i studentinlagan att de kanner sig valkomna till de forum
som de bjuds in till, men att de far fler forfragningar &an vad de med sina begransade resurser har
mojlighet att tacka ja till. Delaktighet i diskussioner, beslutsfattande och implementering genom
representation i exempelvis amnesrad tycks valfungerande. Upplevda brister i larosatets arbete med
atgarder och implementering kan dock verka hammande for studenterna. Denna fraga berors vidare i
genomgangen av bedémningsomradet studentperspektiv.

Det finns brister i engagemanget i det larosatesovergripande kvalitetsarbetet, men bedémargruppens
bild ar att engagemanget ar starkt pa utbildningsnara niva. Bedomargruppen anser alltsa att larosatets
processer for att uppmuntra till delaktighet, engagemang och ansvar verkar fungera véal dér det
individuella engagemanget far storst effekt, vilket inte minst avspeglats i det engagemang for
kvalitetsfragor som personal och studenter gett uttryck for vid platsbesoken.

1.5 Larosatet sékerstaller att de resultat och slutsatser som genereras av kvalitetssystemet
systematiskt tas tillvara i den strategiska styrningen, kvalitetsarbetet och i utvecklingen av
kvalitetssystemet.

Inte uppfylld

Enligt sjalvvarderingen har Férsvarshdgskolan olika typer av rutiner for uppféljning och utvardering.
En av rektors tertialuppfoljningar utvecklas nu mot att alltmer bli en uppféljning av kvalitetsarbetet, och
FoUN har ansvaret for att genomféra utvarderingar av all utbildning vart tredje ar. En del av dessa
utvarderingar ska genomforas av externa bedémare, medan andra bestar av sjalvvarderingar av
utbildningarna med atfoljande atgardsplaner som faststélls av FOUN. Uppféljningar och utvarderingar
ska knytas till kriterierna for att inratta utbildningar, vilket ar bra och naturligt.

Studenterna pekar pa att deras samspel med lararna i allmanhet ar gott, och att de ar villiga att géra
forandringar som &r baserade pa studenters synpunkter. Skulle lararna uppfatta att en forandring inte
ar motiverad forsoker de forklara varfor. Mellan lararna finns ocksa en fungerande kollegial diskussion
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kring utbildning, liksom ett val fungerande samspel mellan olika aktérer som lokalt ar involverade i att
leda och genomfoéra utbildningar. | dessa avseenden anser beddmargruppen att det utbildningsnara
kvalitetsarbetet fungerar val.

Formen for atgardsplaner r ett hinder for att de utvarderingar som gors ska kunna bli underlag for
strategisk styrning och kvalitetsarbete. Flera av de atgardsplaner som bedémargruppen tagit del av ar
allmant hallna utan vare sig tidsattning eller uppgift om ansvarig. De ar alltsa inte tillrackligt konkreta
for att bedomargruppen ska kunna bedéma om kvalitetsarbetet far nagra faktiska konsekvenser. En
mall fér atgardsplaner har nu utvecklats av FOUN, vilken kan ge skarpa at det kommande arbetet med
atgardsplaner och FoUN:s uppféljning av dessa planer. Forst nar atgardsplanerna far konkretion kan
FoUN utfora denna uppgift effektivt, och larosatet kan da battre sakerstélla att resultat och slutsatser
tillvaratas.

Forsvarshdgskolans kvalitetssystem ar ungt, och far fortfarande ségas vara i ett uppbyggnadsskede.
Likval visar man i sjalvvarderingen att man gjort nagra korrigeringar utifran vunna erfarenheter, till
exempel vad galler utvarderingarnas periodicitet. Att det finns en sddan beredskap ar positivt, och nar
systemet har tillampats i nagra ar kan det vara moget att ses 6ver som helhet.

1.6 Den information som genereras av kvalitetssystemet kommuniceras pd ett andamalsenligt
satt med relevanta intressenter och far en spridning inom organisationen.

Inte uppfylld

| sjalvvarderingen beskrivs en struktur for att sprida information som genereras av kvalitetssystemet,
men den strukturen visar sig inte vara tillracklig. | sjalvvarderingen beskrivs namligen ocksa hur
centrala aktorer i organisationsenheterna inte kande till framtagna atgardsplaner efter pilotomgangen
av de egna utbildningsutvarderingarna, och darmed arbetade de inte efter dem. Det betraktar
bedémargruppen som anméarkningsvart.

Informationsspridning har bade en strukturell och en kulturell sida. Forsvarshogskolan behéver
etablera en god struktur for informationskanaler och utformning av information, men det behdver
ocksa finnas en kultur av intresse for att malgruppen ska vilja och kunna tillgodogora sig
informationen. Harvidlag finns en intressant koppling till den bedémningsgrund som avser delaktighet,
engagemang och ansvar. Som redan namnts i bedémningsgrunden som rér systematiska processer
som uppmuntrar till delaktighet, engagemang och ansvar, ar det bedémargruppens uppfattning att det
finns ett engagemang kring utbildningsnéra kvalitetsarbetet. En utveckling av systematiken och
strukturen for information har déri en kulturell bas att luta sig mot.

Aterkopplingen av kursvarderingar brister emellanat, men intervjuerna visar att studenterna i
allmanhet far bra information och aterkoppling om resultat av kursvarderingar och om vidtagna
atgarder. Nar det galler den mer generella informationen inom larosétet finns ett problem.
Studentkaren far genom sitt deltagande i laroséatets olika organ méangder av information, men har
svart att salla och sprida vidare relevant information till studenterna. Studentkaren efterlyser darfor
battre information om kvalitetsarbetet som &r riktad till de studenter som inte ar karaktiva.
Bedomargruppen delar karens uppfattning. Ett utvecklingsomrade ar med andra ord att se till att
samtliga studenter far tillgang till relevant information, oavsett kartillhérighet.
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Beddmningen av denna beddmningsgrund hanger ihop med beddémargruppens slutsatser kring
systemets struktur i allménhet, som tas upp i den forsta bedémningsgrunden om systemets
uppbyggnad. Det ar tydligt att det finns goda exempel fran det utbildningsnara arbetet och larosatet
har aven lyft &tgarder som man gjort och planerar att gora. Larosétet saknar dock en tydlig systematik
och struktur fér hur man sékerstaller att information som genereras av kvalitetssystemet
kommuniceras pa ett andamalsenligt sétt, till relevanta intressenter, och far spridning inom
organisationen.

Bedomningsomrade: Forutsattningar
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedomningsomradet:

Tillfredsstallande

Laroséatet arbetar systematiskt for att de utbildningar som erbjuds ska ha forutsattningar for att halla
hog kvalitet. Det ar ocksa en styrka att regler och processer kring rekrytering har upprattats och fljs
upp i det interna kvalitetssystemet. P& grund av larosatets sarpraglade inriktning ar det inom vissa
omraden svart att finna relevant kompetens. Rekryteringsprocesserna i sig ar dock valutvecklade och
det examenstillstand pa forskarnivad som larosatet nyligen fick kan pa langre sikt bidra till den egna
kompetensforsorjningen. Larosatets mojlighet till atervaxt av undervisande personal inom de militara
amnena hanger delvis samman med prioriteringar och ambitioner hos Férsvarsmakten och dess
anstallda, vilket ar en aspekt som inte ska underskattas, men som ligger delvis utanfor larosatets
kontroll.

Undervisande personal erbjuds och deltar i kompetensutvecklingsinsatser som ror
hogskolepedagogik, amnesfordjupning och professionskompetens, de tva senare aven for att skapa
kunskap och forstaelse mellan militara och civila amnesomraden. | den utbildningsnéara verksamheten
finns forum for kollegial diskussion och kontinuerlig utveckling av utbildningarna som fungerar val.
Dialogklimatet inom kollegiet och mellan kollegiet och studenterna uppfattas ocksa som gott.
Detsamma géller dialogerna mellan larosatet och dess huvudsakliga externa samarbetspartner tillika
uppdragsutbildningsbestéllare, Forsvarsmakten.

Utbildningarna drar i viss utstréckning nytta av méjligheterna att arbeta éver &mnes- och
programgranser, aven om man ocksa sjalv ser outnyttjad potential for ytterligare synergier mellan
militara och civila utbildningar. Detta &r ett tydligt exempel pa hur larosatet drar nytta av
kompletterande kompetenser for att skapa forutsattningar fér utbildning av hdg kvalitet. Behov av
infrastruktur, studentstdd och laranderesurser identifieras via flera olika funktionella kanaler och
hanteras tillfredsstallande. Detta foljs ocksa upp i de utbildningsutvarderingar som laroséatet
regelbundet ska genomféra i enlighet med sitt kvalitetssystem. Larosétet identifierar sjalv ett
utvecklingsbehov vad galler systematik i informationsinhamtning, bedémning, aterkoppling och
samordning, i vilket bedémargruppen instdmmer.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Vidareutveckla dialogen med Forsvarsmakten om behovet av undervisande personal med
militar kompetens och disputerade officerare.

e Utveckla formerna for systematik i informationsinhamtning, bedémning, aterkoppling och
samordning vad géller infrastruktur, studentstdd och laranderesurser.
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Bedémningar av bedémningsgrunder:

2.1 Larosatet sakerstaller att den undervisande personalens kompetens motsvarar
utbildningsverksamhetens behov.

Uppfylld

Larosatet har riktlinjer for bemanning vid inrattande av utbildningar, vilka féljs upp av FoUN i samband
med utbildningsutvarderingar, dar de bland annat efterfragar hur lararkompetensen sakerstalls.
Kontinuerliga kompetensutvecklingsinsatser beskrivs bade i sjalvvarderingen och under intervjuerna.

Rekryteringsprocessen foljer den akademiska traditionen med beredning i amnesrad,
Forslagsnamnden for anstéllningsarenden och FoUN, samt en sakkunnigprévning av vetenskaplig
och pedagogisk skicklighet, vilket kan betraktas som en del i kvalitetssékringen. Den nyvunna
examensratten for utbildning pa forskarniva ar en atgard som mojliggor till- och atervaxt av
disputerade larare. Perspektivet har ar, for Forsvarshogskolan, mycket langsiktigt. | det kortare
perspektivet I6ses bemanningsproblem i vardagen genom exempelvis timanstéllningar.

Foretradare for larosatet uttrycker vid intervjuerna att lararna ar deras viktigaste tillgang och helt
centrala i kvalitetsarbetet kring utbildningarna. Samtidigt framkommer det att rekrytering och
bemanning &r ett patagligt problem, i synnerhet for de mer militart inriktade &mnena. Larosatet har i
sjalvvarderingen och under intervjuerna gjort en egen analys av varfor det ar svart att finna larare med
relevant kompetens, och resultatet foljer tre huvudsakliga spar: Larosatet ar nationellt och ibland dven
internationellt unikt i sin inriktning, kombinationen av professionskompetens och akademisk
kompetens ar ovanlig, och den viktigaste samarbetspartnern i rekryteringsfragor — Férsvarsmakten —
har i dagslaget ett eget bemanningsproblem och har darmed svarare att ocksa tillgodose andra
organisationers behov av kompetens. Larosatet har god insikt i problematiken, starka incitament for
att I6sa den och det laggs mycket tid och kraft pa bade rekryterings- och
kompetensutvecklingsarbetet, vilket framgér av bade sjalvvarderingen och intervjuerna med
larosatesforetradare pa alla nivaer.

Beddmargruppen anser att larosatet visat att det finns styrdokument, systematiska processer,
uppféljningar, dialoger och aterkopplings-atgardsloopar, liksom insikt i och kunskap om utmaningarna
som finns kring bemanningen, som sékerstéller den undervisande personalens kompetens.

2.2 Larosatet tillhandahaller en framjande miljo som ger undervisande personal mojlighet att
utveckla saval sin pedagogiska kompetens som sin &mneskompetens, samt forutsattningar att
bedriva sitt arbete pa ett effektivt satt.

Uppfylld

Beddmargruppen anser att larosétet i sjalvvarderingen och intervjuerna visat att det bedrivs ett aktivt
arbete med att utveckla en framjande, akademisk miljo. | intervjuerna har det gjorts tydligt att den
process som akademiseringen av de militara utbildningarna har inneburit har drivit pa denna
utveckling och medvetandegjort de steg som behover tas for att kunna uppratthalla en framjande
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milj6. Som exempel kan namnas seminarier dar vetenskapligt kompetenta larare far méjlighet att
vidareutveckla sin kunskap om det militdra omradet, och vice versa.

Den hogskolepedagogiska utbildningen har nyligen arbetats om och samtliga larare har méjlighet att
ga kurserna, vilket ocksa lyfts fram i intervjuerna, inte minst av studeranderepresentanterna. Lararna
sjalva anger vid intervjuerna att kurserna ar mycket vardefulla och uppskattade samt bade skapar
forutsattningar for och bidrar till det h6gskolepedagogiska utvecklingsarbetet. | vardagen innebéar detta
exempelvis utbver den obligatoriska hogskolepedagogiska utbildningen — kollegiala pedagogiska
diskussioner i &mnesrad, utbildningsutskott, pedagogiskt forum och vid utvecklingsdagar, samt
engagemang i kursutveckling. Har drar man nytta av larosatets storlek, dar sma lararkollegier ckar
mojligheten till informella, kollegiala diskussioner.

Studenternas aterkoppling ar en viktig del av uppféljningen av lararnas arbetsinsats. Av intervjuerna
framgar att lararna, utdver kursvarderingar, skapar andra tillfallen i undervisningen att fa feedback fran
studenterna. Studenterna & sin sida anser att lararna i manga fall tar till sig av denna feedback.
Lararnas majlighet till kompetensutveckling kan variera, som en konsekvens av skillnader mellan
amnen och utbildningar i mangd lararledd tid, och skillnader i finansiering mellan civila och militara
utbildningar.

Den egna forskningen och seminarieverksamheten &r en férutsattning for lararnas &mneskompetens.
Det framgar i bade sjalvvardering och intervjuer att det finns bade seminarieverksamhet och
workshoppar om att ansoka om externa forskningsbidrag, samt stod till enskilda forskare fran
amnesprofessorerna. Den gynnsamma situationen med éronmarkta forskningsmedel frén forsvaret
ger mojlighet att dela ut en pott som riktas mot forskning som det finns behov av, vilket skapar
forutsattningar for larare att bedriva forskning. Utifran tanken om fri forskning ar det forstas mojligt att
ha synpunkter pé ett sddant system. A andra sidan resulterar det sannolikt i att fler l4rare kan vara
forskningsaktiva, vilket bidrar till utbildningens forskningsférankring. Har ar det centralt att larosatet
arbetar for att stétta lararna i vetenskapligt forhallningssatt och integritet.

Ansvaret for lararnas och lararkollegiets utveckling varierar mellan organisatoriska enheter och ligger
till exempel pa studierektor, avdelningschef, programledning eller amnesprofessorer. Larosatet anger i
sjalvvéarderingen att det finns ett behov av att utveckla de centrala processerna for att moéjliggora
aterkoppling mellan olika nivaer. Intervjuerna har bekréaftat den problembilden. Larosatet anser sig
ocksa ha behov av att utveckla systematiken vad galler aterkoppling och atgarder, trots att denna
funktion redan borde finnas i och med FoUN:s utbildningsutvérderingar, som omfattar uppféljning av
att larosatet tillhandahaller en framjande miljo. Har, som pa manga andra stallen, anger larosatet att
inférandet av institutionsrad kan vara lésningen.

2.3 Larosatet sakerstaller att infrastruktur och studentstod ar andamalsenliga for studenternas
och doktorandernas larande.

Uppfylld

Ansvaret for infrastruktur och studentstod ligger, enligt sjalvvarderingen, framfor allt pa larosatets
centrala forvaltning i form av Forsknings-, utbildnings- och studentavdelningen (FUS) samt Anna
Lindh-biblioteket. Studievagledningen ar placerad inom FUS och dar hanteras aven stédprogram for
studenter i allménhet, och studenter med funktionsnedséttning i synnerhet. Bibliotekets framsta roll i
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detta sammanhang ar att stétta studenternas informationskompetens samt systemagarskap for
laroséatets digitala larplattform. Rekryteringen av ytterligare en studievégledare, efter att behovet
identifierats bland annat i larosatets utbildningsutvarderingar, &r en styrka och visar pa larosatets
lyhordhet och forméga att anpassa verksamheten efter studenternas behov.

Infrastrukturella behov och studentstddsbehov lyfts vid utbildningsmoten, dar larosétets relevanta
aktorer, inklusive studenter, ar representerade. Motsvarande diskussion kring bibliotekets service fors
vid vicerektors utbildningsrad. Behov kan &dven lyftas i kurs- och programvarderingar. Fragor kring
infrastruktur och studentstod féljs ocksa upp i FOUN:s utbildningsutvarderingar. Larosatet anser sig
dock alltjamt ha behov av att battre systematisera informationsinhamtning, bedémning, aterkoppling
och samordning.

Beddmargruppen instdmmer i larosétets beddémning av utvecklingsbehov, men anser att larosatet i
tillrackligt hog grad tillhandahaller bade infrastrukturella resurser och stdd till sina studenter och
doktorander.

2.4 Larosatet sakerstaller att det finns tillrackliga laranderesurser och att dessa anvands pa ett
effektivt satt.

Uppfylld

Ansvaret for att tillgodose studenters och larares behov av laranderesurser ligger, enligt
sjalvvarderingen, framfor allt pa Anna Lindh-biblioteket. Inriktningsbeslut om e-resurser fattas av
FoUN efter beredning av biblioteket, och systematiken kring denna process tycks valutvecklad.
Biblioteket ger kurser i informationssékning och kommer att vara involverat i den nyinréttade
utbildningen pé forskarniva. Den insatsen anser bedémargruppen skulle kunna utvecklas for att stotta
aven andra forskande medarbetare vid larosétet.

Tillgangen pa handledare i verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ar god, enligt sjalvvarderingen.
Samarbetet mellan larosatet och Forsvarsmakten framstar under intervjuerna ocksa som gott och
fortroendefullt, vilket bor vara en férutsattning for att den omfattande VFU-verksamheten ska fungera.
Larosatet har identifierat kursvérderingsprocessen for VFU inom Officersprogrammet som bristfallig.
Processen har dock omarbetats och den nya modellen testas for narvarande, och larosétet har egna
goda exempel i andra utbildningar att lara av. | sjalvvarderingen fér FOUN:s utvardering av
Officersprogrammet anges ocksa att studenterna arrangerar en konferens tva ganger per ar for att
diskutera VFU-relaterade fragor, dar ocksa programledningen deltar. | samma sjalvvardering har
variationer i lararkompetens inom VFU identifierats som en brist, men det finns forslag pa atgarder
och en tidsplan fér att genomfora dessa, vilket bedémargruppen ser som positivt. Det finns med andra
ord en forbattringsprocess dar larosatet har identifierat styrkor och svagheter, givit forslag pa och
beslutar om atgarder samt har tid for aterrapportering. Det &r for tidigt for att siéga om hela processen
ar funktionell fér att driva forbattringar, men bedémargruppen gér bedémningen att processen i sig
utgor ett systematiskt forbattringsarbete.

For militara studenter p& grundniva och avancerad niva finns mentorer fran Férsvarsmakten. Aven de
civila studenterna har tillgang till mentorer i form av andra studenter, enligt dokumentation i samband
med FoUN:s utvardering av kandidatprogrammet i statsvetenskap/militarhistoria. Detta betraktar
bedémargruppen som mycket positivt.
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Aven inom detta omrade ser larosétet att den systematiska uppfoljningen, aterkopplingen och
samordningen har potential att bli battre. Bedémargruppen delar larosétets bedémning, men anser att
larosatet genom de processer som ar pa plats sakerstaller att det finns tillrackliga laranderesurser och
att dessa anvands pa ett effektivt sitt.

Bedomningsomrade: Utformning, genomférande och resultat
Beddmning med motivering: Sammanvégd bedémning av bedémningsomradet:

Inte tillfredsstallande

Forsvarshigskolans kvalitetssystem innehéller manga komponenter, pa bade 6vergripande och
utbildningsnéra niva, och ansvarsfordelningen ar tydligt beskriven i sjalvvarderingen. Det finns ett
engagemang for kvalitetsfrdgor bland studenter och personal som ar mycket positivt. Daremot finns
det bland annat otydligheter kring arbetsférdelningen mellan linjeorganisationen och kollegiala organ
nér det galler utveckling av utbildningar. Eftersom uppféljnings- och utvecklingsarbetet ska bedrivas
under utbildningarnas hela livslangd har ansvaret for detta arbete en sarskilt stor betydelse for
utbildningskvaliteten.

Genom personalens engagemang och professionalism finns goda méjligheter for enskilda studenter
att aktivt bidra i larandeprocesserna. Larosétet har darutéver aven en god uppfattning om vilka
processer som behdvs for att sékerstélla ett ndra samband mellan forskning och utbildning i
verksamheten. Vid inrattande av utbildningar finns en tydlig koppling mot mal och aktiviteter som
sedan ska féljas upp i alla utbildningsutvérderingar. Beddmargruppen anser &ven att laroséatet har
processer for att ta fram information och félja upp att studenter och doktorander genomfér sina
utbildningar inom planerad tid.

En styrka ar det kontinuerliga utvecklingsarbete som larare, institutioner och program pa de
utbildningsnéara nivaerna agnar sina utbildningar. Laroséatet samlar ocksa pa ett systematiskt satt in
information genom kursutvérderingar-, programutvarderingar- och sjalvvarderingar. Det finns dock
brister i hur larosatet tar fasta pa resultat fran dessa uppfoljningar och utvarderingar samt sakerstaller
att atgarder genomfors.

Ett resultat av de relativt manga organ och instanser som ar inblandade i laroséatets kvalitetsarbete ar
aven att det upplevs som otydligt hur information om atgarder ska foras vidare till de relevanta
intressenterna. Det finns flera goda exempel fran verksamheten angaende kommunikation mellan
studenter och larare eller ledning, men laroséatet behéver utveckla den systematiska kommunikationen
av kvalitetsrelaterade atgarder.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:

e Koordinera kvalitets- och verksamhetsansvaret sa att det hanger samman med roller och
uppdrag och darmed far stod av kollegiala samt amnesspecifika rad. Darutdver bor
kvalitetsarbetet pa de olika organisationsnivderna samordnas ytterligare.

e  Arbeta fram en mer fullédig beskrivning av kvalitetssystemet, bade helheten och de ingaende
delarna. Det bor vara tydligt hur delarna implementeras separat och hur delarna hénger ihop
med varandra och bidrar till helheten.
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e Knyt det goda utbildningsnara engagemanget till det larosatesévergripande kvalitetssystemet
genom att tydliggora ansvarsforhallanden.

e  Tydliggdr och utveckla den systematiska uppféljningen av utbildningar och hur de har ett
nara samband till forskningen.

e Fortydliga och utveckla vidare hur larosétet sakerstéller att resultaten fran kvalitetssystemet
tas till vara och att atgarder genomfors.

e  Tydliggor ansvaret for kommunikationsfragor i de olika beslutande organen, och tydliggor
processen for kommunikationen av atgarder till samtliga relevanta intressenter.

Bedémningar av bedémningsgrunder:

3.1 Larosatet har en tydlig ansvarsférdelning samt andamalsenliga rutiner och processer for
utformning, utveckling, inrattande samt nedlaggning av utbildningar.

Inte uppfylld

| sjalvvarderingen &r larosatets kvalitetsansvar explicit och tydligt formulerat. Inom kvalitetssystemet
har styrelsen och institutionscheferna det yttersta beslutsansvaret. Vidare har FoUN och @mnesrad
beredande roller nar det géller att inrétta och utveckla utbildningar. Sarskilt FOUN:s roll ar tydligt
beskriven i laroséatets styrdokument. | styrdokumenten beskrivs ocksé de roller som andra aktérer har
i processen for uppféljning av utbildningar, i syfte att bidra till kvalitetssékring och kvalitetsutveckling.
FoUN beskrivs ha det dvergripande kvalitetsansvaret for forskning och utbildning.

Organisationsenhetscheferna har enligt sjalvvarderingen ansvar for analys, uppféljning och
rapportering inom ramen for utbildningsutvarderingarna, sarskilt i form av sjalvvérdering av
utbildningar och atgardsplaner. | ansvaret ingar ocksa att kommunicera utvarderingsresultat och
atgarder samt aktiviteter som ar riktade till studenter, doktorander och personal. Linjeorganisationen
ombesodrjer &ven att sjalvvardering-, kurs- och programutvérderingar skickas till FOUN, som
kommunicerar sina beslut samt &tgardsplaner till respektive amnesrad. Amnesrédet i krigsvetenskap
har fatt ett utokat kvalitetsansvar for bade forskning och utbildning inom Militarvetenskapliga
institutionen (MVI). Amnesradet har &ven fatt ansvaret att granska utkast till kursbeskrivningar och
kursutvarderingar genom amnesradets uthildningsutskott. Utskottet bestar av en professor som
ordférande, studierektorerna, en studentrepresentant och tre ledaméter fran radet. Vidare kommer
man att etablera institutionsrad i syfte att starka institutionernas roll i kvalitetsarbetet.

Bedotmargruppen vill lyfta fram inrattandet av de mest nytillkomna utbildningarna, Hogre
officersprogrammet (HOP) och tvd masterprogram, som en styrka i larosatets kvalitetsarbete. Det
finns andamalsenliga rutiner for att inratta nya utbildningsprogram och bedémningen &r att de
efterfoljs. Detta visar &ven ansdkan om examen p& avancerad niv& och forskarnivd som UKA
beviljade. Internt arbete samt koordination och kommunikation med externa intressenter, forst och
framst Forsvarsmakten, har varit valplanerat och vélstyrt.

Bedomargruppen fick under intervjuerna intrycket att de chefer som ingar i linjeorganisationen, som
har ansvaret for utbildningarna, upplever sig tappa kontrollen 6ver sakfragor nar de kollegiala organen
blir sakagare. De kollegiala organen, i sin tur, upplevs inte ha ansvaret eller resurserna for att
implementera de eventuella atgarder som de beslutar om. Beddémargruppen anser att flodet mellan
kollegiala organ och linje bor tydliggoras i bada riktningarna, for att sakerstéalla att atgarder
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implementeras. Ett utvecklingsomrade &r att koordinera kvalitets- och verksamhetsansvaret sa att det
hanger samman med roller och uppdrag samt stdds av kollegiala och amnesspecifika rad.

Beddmargruppens uppfattning ar att det inte finns tydliga processbeskrivningar fér ansvarsférdelning
och informationsfloden mellan de centrala och de lokala kvalitetsorganen, alternativt inga sddana
beskrivningar éverhuvudtaget. De vore véardefullt for larosétet att arbeta fram en enhetlig
processbeskrivning som tydligare kopplar ihop dessa i dagslaget separata sa kallade "snurror" i
praktiken, exempelvis i form av processfloden med kompletterande férklaring.

Bedomargruppen fick vid platsbesdken hoéra exempel pa initiativ och engagemang for att utveckla
utbildningarna fran flera larare, forskare och chefer. Bedémargruppen traffade ocksa studenter och
studerande som uppskattade sina utbildningar och larosétet, och var angelagna om att bidra till
utvecklingen av dem. Bedémargruppens uppfattning ar att relationerna mellan institutionernas
personal, studenter och studerande har kollegial karaktar, vilket forstarker kvalitetsarbetet pa kurs-
och programniva. Ett utvecklingsomrade ar dock att knyta detta utbildningsnara engagemang till det
larosatesovergripande kvalitetssystemet.

Beddmargruppen anser att larosétet har visat att det finns en tydlig ansvarsférdelning och
andamalsenliga processer for att inratta utbildningar. Det ar dven tydligt vilka som har beslutsfattande
roller nar det galler att utveckla utbildningar. Bedémargruppen anser vidare att det finns ett
engagemang kring kvalitetsfragor bland personal och studenter som ar mycket positivt. Daremot
anser bedémargruppen att relationen mellan linjeorganisationen och kollegiala organ &r otydlig nar det
géller att utveckla utbildningar, vilket orsakar forvirring bland personalen om vem som ansvarar for
dessa fragor. Detta avspeglas bland annat i den problematik som bedémargruppen uppmarksammar i
bedémningsgrund 3.6 och 3.7 nedan, angaende sakerstallande av att atgarder genomfors och
kommuniceras. Bedomargruppen tror dven att de nyinrattade institutionsraden kan ge den
institutionsférankring som krévs for att tydliggéra relationen mellan organen. Kopplingen mellan de
larosatesovergripande och de utbildningsnéra processerna behoéver starkas for att denna
bedémningsgrund ska kunna anses vara uppfylld.

3.2 Larosatet sakerstaller att dess utbildningar utformas och genomfors pa ett satt som
uppmuntrar studenterna till att ta en aktiv roll i larandeprocesserna, vilket ocksa aterspeglas i
examinationen.

Uppfylld

Sjalvvarderingen beskriver de formella regler och atgarder som ska bidra till studenternas och
doktorandernas aktiva roll i larandeprocessen. Aven under platsbesoket gavs tydliga beskrivningar av
studenternas mgjligheter att paverka och bidra till utbildningarna samt av utvecklings och
kvalitetsarbetet.

Larosatet framhaller bland annat Officersprogrammet som ett exempel dar studenter har goda
forutsattningar for att ta en aktiv roll. Tack vare en genomarbetad progression mellan kurser och
examinationer kan studenterna ta sig an allt mer komplexa uppgifter under utbildningens gang.
Progression och kontinuerlig aterkoppling pa bade processniva och individniva beskrivs har som
viktiga delar av pedagogiken for att uppna detta. Som exempel tar man dven upp fortsattningskursen i
vetenskaplig metod vid Officersprogrammet. Dér har larosétet, enligt sjalvvarderingen, sett en positiv
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effekt pa resultaten genom att kursen utformats med "nara koppling till studium och kritik” av tidigare
uppsatser och examensarbeten. Kursens upplagg med fa forelasningar och fler seminarie- och
inlamningsuppgifter kraver ocksa att studenterna kritiskt ska utvardera materialet och diskutera detta
pa ett seminarium.

Vid platsbesoken framfordes aven som exempel pa aktivt larande att studenterna ibland deltar i
rollspel och stabsdvningar. Beddmargruppen uppfattar att detta &r en styrka hos larosétet, framfér allt
nar studenter vid civila och militdra utbildningar kan delta i dessa aktiviteter tillsammans.

BedOdmargruppen anser att laroséatet har visat att det finns ett tydligt engagemang foér studenternas
aktiva deltagande och att man skapar goda forutséttningar for detta. Bland annat har det blivit tydligt
att studenterna genom personalens engagemang och professionalism har goda méjligheter att bidra i
larandeprocesserna.

3.3 Larosatet sakerstéller ett ndra samband mellan forskning och utbildning i verksamheten.

Uppfylld

Larosatet lyfter i sjalvvarderingen fram kompetensforsorjning samt utveckling av forskning och
forskarutbildning som viktiga processer for att sdkerstalla sambandet mellan forskning och utbildning i
verksamheten. Forsvarshiogskolans examenstillstand pa forskarniva och avancerad niva, vilka erholls
2018, samt framgangsrik akademisering inom ett eget unikt omrade, beskrivs i sjalvvarderingen som
viktiga exempel pa dessa processer.

| sjalvvarderingen framgar att FOUN, kursplaneutskottet och amnesraden har en viktig roll i att sakra
forskningsanknytningen nér det galler att inratta utbildningar. Uppf6ljning av forskningsanknytningen
ska genomforas inom ramen for FOUN:s utbildningsutvarderingar. Ett utvecklingsomrade &r att
specificera hur denna uppféljning ska ga till.

Larosatet lyfter aven fram processer for att starka forskningsanknytningen inom sitt system for att
fordela forskningsmedel. Sarskilt hanvisas till mojligheten att fordela anslag baserat pa prestation,
men aven medel som kan fordelas for att stimulera “kvalitativ och nyskapande forskning”. Larosétet
beskriver aven hur forskningsanknytningen pa Officersprogrammet starks, genom att larare vid
programmet utfor de forskningsuppdrag som Forsvarsmakten forlagger till larosatet.

En utmaning som larosétet belyser &r att hitta balansen mellan yrkesmassig och akademisk
kompetens inom officersutbildningarna. For att uppratthalla forskningsanknytningen vill man bland
annat att uppdragen som kursansvarig och bitrddande kursansvarig och/eller examinator tillséatts med
dels en larare med akademisk kompetens (disputerad), dels en larare med militar kompetens
(yrkeskompetens). Man vill ocksa att amnesradet i krigsvetenskap beslutar om kurslitteratur och att
dess utbildningsutskott granskar utbildningsbeskrivningar.

Flera larare beskriver vid platsbesoken hur de har tagit upp dagsaktuella fragor och aktuell forskning i
undervisningen. Detta ser bedomargruppen som en styrka hos lararna pa larosatet och nagot som
eventuellt kan utvecklas i det systematiska kvalitetsarbetet, exempelvis inom dmnesradens eller
FoUN:s uppféljningar.
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Beddmargruppen anser att larosatet har en god uppfattning om vilka processer som behovs fér att
sékerstélla ett nara samband mellan forskning och utbildning i verksamheten. Larosétet skapar
forutsattningar for kompetensutveckling hos personalen och det finns en tydlig ambition att stérka
forskningen inom omradet. Det finns vidare positiva exempel frAn verksamheten och larosatet tycks
ha en god uppfattning om de problem och hinder som det star infor.

3.4 Larosatet sakerstéller att dess utbildningar utformas och genomférs med tydlig koppling
mellan nationella och lokala mal, larandeaktiviteter och examinationer.

Uppfylld

Larosatet beskriver i sjalvvarderingen vilka krav som stalls pa uthildningar enligt deras riktlinjer for att
inratta utbildningar. Kraven inkluderar att utbildningens mal ar tydliga och motsvarar hogskolelagens
krav; att undervisningen, materialet och examinationsformerna ar adekvata for utbildningens innehall
och mal; och att studenter far goda forutsattningar for att uppna utbildningens mal. For att specifika
kurser ska uppné dessa krav finns det riktlinjer fér hur larandemal ska formuleras, i larosatets
instruktion till kursplanemall. Enligt larosatet ska FOUN:s uthildningsutvarderingar behandla att
utbildningarna har en tydlig koppling mellan lokala och nationella mal, larandeaktiviteter och
examinationer.

Ett tydligt inslag i den hdgskolepedagogiska utbildningen &r att den planeras utifran konceptet
konstruktiv lankning, dar stor vikt 1aggs vid att koppla samman och samordna larandemal, aktiviteter
och examination. Laroséatet har &ven detta tema som en sérskild del av utbildning av examinatorer.

Som ett konkret exempel pa atgarder kring detta tema lyfter larosatet bland annat fram
Officersprogrammet. | samband med att programmet reviderades lankade man samman examensmal
och utbildningsmal, och resultatet Iag sedan till grund for utvecklingen av skedesmal. Ett "skede”
avser ett langre block i utbildningen. Skedesmalen anvandes sedan for att utforma kurser och innehall
for officersexamens 17 examensmal. Mot denna bakgrund togs sedan kursplanerna fram. Inom amnet
krigsvetenskap beskrivs dven bland annat hur kopplingen mellan larandemal, aktiviteter och
examinationer diskuteras i amnesradets utbildningsutskott vid féredragning av kursbeskrivning och
kursvardering.

Forsvarsmakten &r bestallare och avnamare av manga reguljara utbildningar och
uppdragsutbildningar, och dess malsattningar foljs mycket bra samtidigt som laroséatet har en
kontinuerlig dialog med Forsvarsmakten. Att detta samarbete fungerar val har blivit tydligt vid
platsbesoken och &ar ndgot som genomsyrar sjalvvarderingen och intervjuerna i allmanhet.

Beddmargruppen konstaterar att Férsvarshdgskolan genom rutiner och processer skapar
forutsattningar for studenter att uppfylla utbildnings- och examensmalen. Nar man inrattar utbildningar
finns en tydlig koppling mot mal och aktiviteter. Detta ska foljas upp i alla utbildningsutvarderingar och
sjalvvarderingen lyfter goda exempel fran verksamheten. Laroséatet lagger vikt vid konstruktiv 1ankning
i sin hdgskolepedagogiska verksamhet, och det ger &ven en god grund for larare och examinatorer att
bista studenterna.

Ett utvecklingsomrade ar att utveckla och fortydliga hur kopplingen mellan nationella och lokala mal,
larandeaktiviteter och examinationer avses att féljas upp i FOUN:s utbildningsutvérderingar.

17(40)



U KAU@@EI;SETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
AMBETET
Datum Reg.nr
2019-10-21 411-00154-18

3.5 Larosatet sakerstéller att varje student och doktorand ges goda forutsattningar att
genomfdra utbildningen inom planerad studietid.

Uppfylld

| sjalvvarderingen framgar att det inte finns en "enhetlig systematisk central process" for att folja upp
att studenter och doktorander har goda forutsattningar fér att genomféra sina utbildningar inom
planerad studietid. Grunden i arbetet med att fa studenterna att slutféra studierna inom planerad tid
uppges vara det utbildningsnéra kollegiala kvalitetsarbetet inom &mnen, kurser och program.

Studievagledare stddjer studenterna i att genomféra utbildningarna. Laroséatet uppger i
sjalvvarderingen att ytterligare en studievagledare ska anstallas och man ska &ven pabérja ett mer
aktivt arbete med att folja upp programstudenters resultat i Ladok. Bedémargruppen ser positivt pa
utdkningen av antalet studievagledare och att uppféljningen av studieresultat gérs mer aktivt.

For att alla studenter ska ha férutsattningar att genomfdra sin utbildning inom planerad studietid
erbjuds studenter med olika funktionsnedsattningar méjlighetatt ta del av en séarskild
mentorsverksamhet. Syftet ar att de ska fa stod for att planera och strukturera studierna. Vidare
erbjuds olika typer av stédprogram for studenter med funktionsnedséttning.

| samband med att anslag fordelas far kurser och program uppdrag om att uppna en viss
genomstromning, nagot som foljs upp vid tertialuppféljningarna. Som stod for institutionernas analys
sander hogskoleférvaltningen ut statistik till institutionerna éver hur manga studenter som slutfort sin
utbildning. Infor férdelning av anslag analyseras sedan utfallet. | sjalvvarderingen beskriver ocksa
larosétet att kurs- och programvarderingar ar viktiga for att uppmarksamma problem med
genomstrémningen.

Bedtmargruppen anser att laroséatet har processer for att ta fram information for att félja upp att
studenter och doktorander genomfoér sina utbildningar inom planerad tid. Laroséatet har
uppmarksammat specifika férandringsbehov och genomfort atgarder for att tillgodose dem.
Beddmargruppen har inte uppfattat att avsaknaden av en enhetlig systematisk process pa detta
omrade hindrar larosatet fran att uppfylla bedémningsgrunden.

Utformning, genomfdrande och resultat
3.6 Utifran genomforda uppfoljningar vidtar laroséatet de atgarder som kravs for att forbattra
och utveckla utbildningarna.

Inte uppfylld

Av sjalvvarderingen och intervjuerna framgar att regelméassiga kurs- och programutvarderingar
genomférs och anvands for att félja upp och férbattra enskilda kurser och program. Inom de militara
programmen tas programutvecklingsplaner fram utifran kurs-, skedes- och programutvarderingar.
Institutionerna har ocksa planeringsdagar da de samlar linjechefer, amnesféretradare och
studierektorer for att félja upp och utveckla verksamheten. Under institutionsdagarna samlas aven all
personal tvd ganger per ar for utvecklingsarbete och for att skapa ett gemensamt férhallningssatt.
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Vidare beskrivs i sjalvvarderingen hur rektor vid ordinarie tertialuppféljning foljer upp de
utbildningsutvarderingar som genomforts samt samtliga atgardsplaner.

Flera larare, forskare och chefer tog under intervjuerna upp sina specifika och individuella atgarder for
att utveckla utbildningarna och verksamheten. Laroséatets utbildningar, kurser och @mnen ar unika,
men en viss enhetlighet och standardisering kan férstérka kvalitetsarbetet.

Som tidigare uppméarksammats angaende ansvarsfordelningen pa larosatet kom det under
platshesoken fram kritik mot relationen mellan kollegiala organ och linjeorganisationen.
Linjeorganisationen, bland annat institutionschefer och enhetschefer, uppfattar att den trots sitt
kvalitetsansvar tappar kontrollen éver sakfrdgor nar de kollegiala organen blir sakagare. Och de
kollegiala organen saknar kontroll 8ver de resurser som behdvs for att genomfora de beslut som man
fattar. P& institutionsniva forsoker man bemastra denna problematik genom att inféra institutionsrad.
Nar relationsproblemet avser organ pa olika organisationsnivaer inom larosatet tillkommer
nivaproblematiken, till exempel relationen mellan FOUN pa central niv& och linjechefer pa
institutionsniva. Larosatet anger i sjalvvarderingen att det pa central niva finns ett behov av att
utveckla systematiken i aterkopplingen mellan olika nivaer, vilket dven vid intervjuerna bekraftats vara
ett problem.

Bedomargruppen anser att larosatet behover fortydliga och utveckla hur det sakerstéller att atgarder i
utbildningar genomfors. En av aspekterna som larosétet bor utreda &r kommunikationen kring
uppféljningar och atgarder mellan organisationsnivaerna. En annan ar hur larosatet sakerstaller och
foljer upp att beslutade atgarder faktiskt genomfors, om det finns ndgon kontrollfunktion for detta och
huruvida den i sadant fall & &ndamalsenlig.

Utifrdn underlagen anser bedémargruppen att det inte &r tydligt hur larosatet systematiskt tar fasta pa
resultaten av uppféljningar och utvarderingar. Bedémargruppen instammer i laroséatets bedémning i
sjalvvarderingen, att atgardsplanen ska vara tidsatt och infogas i organisationsenhetens
handlingsplan, eftersom det i de flesta fall &r organisationsenhetscheferna som ska genomfora
atgarderna. Men larosétet behover vidareutveckla hur det sékerstéller att atgarder genomfors.
Beddmargruppen anser att larosatet bor forstarka uppfoljningen samt aterkopplingen av kurs- och
programvarderingar, beslut och atgarder, for att sakerstalla implementering av de atgarder som
genereras av kvalitetsarbetet i linjeorganisationen och de kollegiala organen.

3.7 Atgarder som planeras eller genomférs for att férbattra och utveckla utbildningarna
kommuniceras pa ett andamalsenligt satt med relevanta intressenter.

Inte uppfylld

Enligt sjalvvarderingen kommuniceras atgarder regelbundet i anknytning till kurs- och
programvarderingarna. Larosatet menar vidare i sjalvvarderingen att atgardsplanerna som tas fram i
samband med FoUN:s granskningar kommuniceras brett pa hogskolan. De tar ocksa upp
kommunikation mot Férsvarsmakten och Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB),
bland annat genom att dessa deltar med representanter i bland annat FOUN och programrad.
Larosatet pekar aven pa behovet av en studentportal och att en sddan ar under utveckling. Under
platsbesoket beskrevs vidare att larosatets syfte med studentportalen ar att fa battre mojlighet att
informera studenterna.
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Under platsbestken framkom manga goda exempel pa& hur larare kommunicerar med sina studenter
om kursvarderingar och forandringar. Inom fraimst de militéra utbildningarna finns en val fungerande
process och struktur for kursvarderingar, inklusive arbetet med handlings- och atgardsplaner.
Kursvarderingarna har dessutom hdg svarsfrekvens for de militara utbildningarna, medan den ar lagre
for de civila. Beddmargruppen anser daremot att det under platsbesdken blev tydligt att
kommunikationen kring atgarder pa laroséatet inte ar tillrackligt systematisk for att sakerstalla att
samtliga studenter far relevant information. Bedémargruppen uppfattar darfor larosatets
kommunikationsarbete som passivt och begransat. Det upplevs som otydligt hur information om
atgarder ska foras vidare till de relevanta intressenterna, vilket beror pa att relativt manga organ och
instanser ar inblandade i larosatets kvalitetsarbete. Det ar saledes sarskilt viktigt att de beslutande
organen kommunicerar pa ett val fungerande satt och att mottagare av informationen ar medvetna om
de har ett ansvar att foéra den vidare.

Ett utvecklingsomrade for larosatet ar att tydliggéra ansvaret for kommunikationsfragor i de olika
beslutande organen och att tydliggéra processen fér kommunikationen av atgarder. Bedémargruppen
anser dessutom att det bor tydliggéras att linjechefer bér ha ansvaret fér att kommunicera
kvalitetsrelaterade beslut. Larosatets kommunikationsavdelning kan vara ett gott stdd for ledningen i
det arbetet.

En styrka &r att larosatet har uppmarksammat dessa problemomraden och gett forslag pa forbattrade
rutiner, bland annat att ta fram en gemensam kursvarderingsmall, att institutionerna aktivt ska arbeta
for att sakerstalla att kursvarderingar genomfors pa samtliga kurser och att studenter informeras om
resultaten och eventuella beslut om atgarder. Resultaten ska dven publiceras pa larosatets webbplats
och pa sa satt tillgangliggoras for befintliga och presumtiva studenter. Har kan daven den tilltankta
studentportalen spela en roll i kommunikationen. Bedémargruppens uppfattning ar att
kommunikationen pa den utbildningsnara nivan i allmanhet fungerar véal. Larosatet har dessutom
identifierat brister och kommit med forslag pa atgarder. Yitterligare en styrka ar den nara dialogen med
Forsvarsmakten kring forbattrings- och utvecklingsatgarder inom officersutbildningarna.

Beddmargruppen anser att denna bedémningsgrund inte ar uppfylld. Anledningen ar att larosatet i
dagsléget saknar en helhetssyn for att definiera, presentera och systematisera larosatets ambition nar
det galler att kommunicera kvalitetsrelaterade atgarder. Bedomargruppen vill dock aterigen lyfta fram
att det finns flera goda exempel fran verksamheten, sarskilt fran officersutbildningarna, dar
kommunikationen mellan studenter och larare eller ledning fungerar val. Larosatet har aven visat att
det &r medvetet om vilka problemomraden som finns. Larosatet behover saledes fortsatta att utveckla
sitt kommunikationsarbete sa att det pa ett systematiskt satt sakerstéller att samtliga relevanta
intressenter far del av nédvandig information, oavsett organisationstillngrighet, organisationsniva,
program eller kurs.

Bedomningsomrade: Jamstalldhet
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedomning av bedémningsomradet

Tillfredsstallande
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Larosatet verkar inom en sektor med traditionellt oerhért stark kdnsmassig snedférdelning.
Medvetenheten om vikten av ett jamstalldhetsperspektiv &r utpraglad och larosétet arbetar med olika
verktyg for att astadkomma foérandringar, exempelvis inkluderande marknadsféring av utbildningarna,
integrering av genusperspektiv i kurserna och sarskilt avsatta forskningsmedel.
Jamstalldhetsperspektivet lyfts i allt fran kursvéarderingar och student- och medarbetarundersékningar
till utbildningens och forskningens innehall. Omradet har fatt stor uppmarksamhet i interna
utbildningsuppféljningar, och nar brister identifierats har man ocksa satt in atgarder och foljt upp
resultatet. Bedémargruppen anser sammanfattningsvis att larosatet bedriver ett systematiskt och
fortjanstfullt arbete med jamstalldhetsfragor kopplat till sina utbildningar.

Bedomargruppen har identifierat féljande utvecklingsomrade:
e Larosatet bor tydliggora ansvarsfordelningen mellan Férsvarsmakten och larosatet angaende
jamstalldhetsfragor, inklusive ansvar vid fragor om krankningar och liknande, i de delar av
utbildningarna som éverlappar mellan organisationerna.

Beddmning av bedémningsgrunden:

4.1 Larosatet sakerstéller ett systematiskt arbete med att beakta jamstalldhet i utbildningarnas
innehall, utformning och genomférande.

Uppfylld

Larosatet redogor i sjalvvarderingen utforligt for sitt arbete med jamstéalldhet. Utbver lagstiftningen och
férordningen for hégskoleutbildning har larosatet ytterligare ett uppdrag, att "bidra till genomférandet
av FN:s sakerhetsradsresolutioner om kvinnor, fred och sékerhet" (FN:s resolution 1325). Det
forefaller som att detta bidragit till en starkare medvetenhet om jamstalldhetsfragor. Larosatet har ett
sarskilt organ, Radet for jamstalldhet och likabehandling, som har ansvar for att félja upp och till
larosatesledningen aterrapportera arbetet utifrdn en handlingsplan for jamstalldhetsintegrering och
1325-uppdraget. | handlingsplanen har laroséatet identifierat svagheter i jamstélldhetsarbetet samt
atgarder for att komma tillratta med dessa svagheter. Aterrapporteringen sker i samband med
hdgskoleledningens tertialuppféljningar.

Utover den séarskilda handlingsplanen och arbetet som &r kopplat till denna, finns uppféljning av
jamstalldhetsperspektivet pa flera nivaer. | sjalvvarderingen framgar att larosatets jamstalldhetsarbete
vad géller studie- och arbetsmiljo foljs upp genom regelbundna studentenkéter och
medarbetarundersokningar. Fragor om jamstalldhet ar ocksa ett inslag i kursvarderingarna. FOUN har
aven en roll i att kontinuerligt beakta och félja upp jamstalldhetsperspektivet vid inrattande av
utbildningar, samt i utbildningarnas utformning och genomférande. | de interna
utbildningsuppfoljningarna ska exempelvis kénsfordelning bland bade sokande studenter och
undervisande personal redovisas och analyseras. En av institutionerna arbetar vidare med att ta fram
en jamstalldhetsstrategi. Amnesréden bevakar ocksa fragan genom att granska kursinnehall. Delar av
de hogskolepedagogiska kurserna handlar om hur lararna kan arbeta for att beakta
jamstalldhetsperspektivet i undervisningen. Ett konkret exempel pa forandringsarbete som framkom
under intervjuerna &r den egeninitierade genomlysningen av militarhistoria, som resulterat i att ett
genusperspektiv implementerats i samtliga kurser. Ytterligare ett exempel fran intervjuerna ar att nar
en utbildning i sin sjélvvéardering identifierat jAmstalldhetsrelaterade problem har FoUN stallt sarskilda
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krav pa atgarder, och tatare uppfoljningar har genomforts, vilket visar hur systemet fangar upp brister
och hur atgarder med anledning av dessa brister foljs upp. Just denna uppféljningscykel ar inte fullt
genomford och darfor gar det annu inte att uttala sig om det faktiska resultatet. Bedémargruppen
anser dock att processen ar genomtankt och visar i just detta fall p& handlingskraft och att det finns
utrymme for att konkretisera féréandringstrycket.

| sjalvvarderingen och intervjuerna framgar att sarskilda medel har tilldelats for att bedriva forskning
med inriktning p& gender, genom en nyinrattad professur med tillhérande resurser for en bitradande
lektor och en doktorand. Utifran omrédets sarskilda forutsattningar ter sig detta som en vardefull
satsning. Samtidigt &r det uppenbart, bade i sjalvvarderingen och vid intervjuerna, att larosatet ar
verksamt inom ett omrade som har en kraftig snedférdelning i rekryteringen vad géller kon, liksom en
traditionellt stark kdnsrelaterad kultur och identitet. Enligt intervjupersoner har det &ven férekommit fall
av krankningar vid officersutbildningen. Men pa grund av den speciella situationen dar studenterna
delar sin tid mellan Férsvarshdgskolan och Fdrsvarsmakten har det varit oklart om larosétet haft
nagon direkt roll i detta eller ansvar for att agera. Det kan ocksa tillaggas att deltagarna i
uppdragsutbildningen inte har varit delaktiga i studentenkater, exempelvis den som genomférdes
2018 med fokus pa #metoo.

Medvetenheten om jamstalldhetsfragor ar dock stor, exempelvis vad galler snedrekrytering vid bade
lararanstallningar och studentrekrytering, lararfordelning pa kurser, marknadsforing som fokuserar pa
att locka personer av underrepresenterat kdn, och inte minst i utformningen av utbildningarna. En
larosatestillsyn resulterade i kritik mot ojamstalld representation, och sedan dess har larosétet arbetat
for att forandra detta. Bedémargruppens uppfattning &r att larosatet har vidtagit de atgarder man har
forutsattningar och mandat for. Sammantaget anser bedémargruppen att Férsvarshogskolan visar pa
en stark medvetenhet i frdgorna och att arbetet med att systematiskt sékra ett jamstalldhetsperspektiv
i sin utbildningsverksamhet &r fortjanstfullt.

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv
Bedomning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet:

Tillfredsstallande

Larosatet ger mojlighet till studentrepresentation i bade beredande och beslutande organ samt
maojlighet for studenterna att pa olika satt ha inflytande over utbildningen. Det finns en god kontakt
mellan larosatet och studentkaren med manga inofficiella dialoger utéver arbetet i formella organ.
Aven det lokala samspelet mellan larare och studerande fungerar val. Utvecklingsomraden innefattar
hur laroséatet kan underlatta for studentkaren att delta i olika organ och ge deltagare i
uppdragsutbildning inflytande pa larosatesniva. Det ar en styrka att larosatet har ett starkt samarbete
med bade studentkar och studerande pa utbildningsnara niva. Det finns ocksa manga olika satt for
studenterna att ha inflytande inom programmen. Larosétet har aven gett forslag pa forbattringar av
rutiner i arbetet med kurs- och programvérderingar.

Beddmargruppen har identifierat féljande utvecklingsomraden:
e Larosatet bor arbeta fram en strategi for att studentkaren lattare ska kunna utéva inflytande
och fa kontinuitet i sitt arbete.
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e Léarosatet bor tillsammans med studentkéren och de studerande fortsatta utveckla lésningar
for hur deltagare i uppdragsutbildningar kan paverka det larosatesgemensamma
kvalitetsarbetet.

e  Larosétet bor fatill en struktur for hur studenterna ska nas av information om kvalitetsarbetet.

e Larosatet bor utveckla formerna for att sprida goda exempel vad géller student- och
doktorandperspektiv mellan utbildningarna.

Bedémning av bedémningsgrunden:

5.1 Larosatet sakerstéller studenternas och doktorandernas mdojlighet och forutsattningar att
utdva inflytande 6ver utbildningen och sin studiesituation.

Uppfylld

| Forsvarshdgskolans sjalvvardering beskrivs att ett starkt studentinflytande har stor betydelse for
larosatet och att det sakerstalls pa flera satt. Studenter har mojlighet till representation i bade
beredande och beslutande organ, vilket bland annat innefattar disciplinndmnden, hégskolans styrelse,
FoUN, r&d och tillfalliga arbetsgrupper. Protokoll och minnesanteckningar skickas till studentkaren om
studentrepresentation saknas i ett organ eller vid anmalt férhinder.

Studentinflytandet har konkretiserats i Regler for studentinflytande vilket ar utarbetat gemensamt av
FoUN och studentkaren. FOUN ses som ett bra exempel pa nar studentinflytande kan utévas. Dar har
bland annat undervisningstid om minst sex timmar/vecka lyfts av studentkaren, vilket lett till
forandring. Efter synpunkter fran studentkaren ar dven aterrapportering fran studentkaren en stdende
punkt pa dagordningar, vilket bedémargruppen ser positivt pa da det i htgre grad sakerstaller att
studenters synpunkter tas tillvara.

Studentkaren papekar bade i studentinlagan och vid platsbesoken att studenter och doktorander tillats
delta i manga olika organ, vilket gor det svart att sékerstalla studentrepresentationen. Enligt
studentkaren forvarras problemet av att nya organ skapats utan konkret information om vad de
innebar eller tillfor, och man ser risk for 6verlappning. Exempel pa detta ar de nya institutionsraden.
Studentkaren maste darfor prioritera mellan olika organ, med stéd av Férsvarshiogskolan.

Mdjlighet till studentrepresentation lyfts aven i sjalvvarderingen dar det bland annat tas upp att det inte
finns nagra arvoderade uppdrag, vilket innebar att alla uppdrag maste utféras parallellt med
heltidsstudier. Larosatet tycks kanna till de problem som studentkaren pekar pa. Bedémargruppen
anser dock att laroséatet bor arbeta fram en strategi for att komma tillratta med problemen, i syfte att
sakerstalla att studentkaren far battre forutsattningar for att utdva inflytande och fa kontinuitet i sitt
arbete. Det kan till exempel galla 6kade ekonomiska resurser.

De som bedriver studier vid Hogre officersprogrammet &r anstéllda i Férsvarsmakten och studerande
vid Forsvarshogskolan i en utbildning som leder till generell examen. Det innebar att de & ena sidan
inte formellt betraktas som studenter, och att deras inflytande 6ver utbildningen p& den grunden ska
kanaliseras genom uppdragsgivaren. A andra sidan finns det inom utbildningen system fér att
tillvarata deltagarnas synpunkter, som verkar fungera val, exempelvis genom kursvéarderingar och
programrad.

23(40)



U KAU@@EI;SETS BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
AMBETET
Datum Reg.nr
2019-10-21 411-00154-18

Med det nuvarande regelverket hamnar deltagarna inom Hégre officersprogrammet i ett mellanlage
som kan vara svart att hantera. Vad géller inflytandet pa larosatesniva har Férsvarshogskolan forsokt
med olika informella I6sningar. | sjalvvarderingen framgar exempelvis att deltagare i
uppdragsutbildning “inbjuds att delta i vissa organ och métesforum”. De uppdragsstuderande saknar
dock formell representation trots att uppdragsutbildningen leder till en generell examen samt ar
omfattande och har drag av permanent verksamhet som Forsvarshdgskolan har ansvar for.
Studentkaren har tagit ett forsta steg mot forandring da den nyligen beslutat att deltagare i
uppdragsutbildning ska kunna bli medlemmar i studentkaren i stéllet for bara stédmedlemmar som
tidigare. Bedomargruppen anser att larosétet tillsammans med studentkéren och de studerande bor
fortsatta utveckla losningar for hur deltagare i uppdragsutbildningar kan paverka det
larosatesgemensamma kvalitetsarbetet.

Utover inbjudan till formella sammanhang finns manga inofficiella dialoger mellan larosatet och
studentkaren. Att hogskolan &r liten ses som en fordel eftersom det underlattar kommunikation och
mojlighet till stdd. Som exempel ndmns avdelningen FUS som har regelbundna méten med
studentkaren, bistar med information och agerar bollplank. Aven vicerektor har tat kontakt med
studentkaren. Under platsbesoken framkom det dock att studentkren har svart att sovra och sprida
vidare relevant information till vanliga studenter d& de far en stor mangd information fran olika organ.
Ett utvecklingsomrade ar att larosatet behover en tydligare struktur for hur information som rér
kvalitetsarbetet riktas till laroséatets studenter.

Intervjuerna visar att det i allménhet finns ett gott samspel mellan larare och studenter, med goda
forutsattningar for de studerande att vara delaktiga och engagera sig i sin utbildning, bland annat
genom amnesrad och kurs- och programutvarderingar. Under platsbesoken far bedémarna ocksa
blandande intryck av de praktiska konsekvenserna av studentmedverkan, eftersom studenterna ibland
upplever brister i larosatets arbete med implementering och atgarder, som namnts i
bedémningsgrunderna 3.6 och 3.7. Anonymiserade tentamina ar ett exempel och det rader delade
meningar om varfor sddana inte implementeras. Larosatet menar att det ar en teknisk fraga som
kommer att I6sas nér den nya digitala larplattformen lanseras, medan studenterna menar att det
saknas en "kontrollinstans" som sékerstéller att implementeringsprocessen fungerar.

Under intervjuer med bade ledning och studenter framkommer det att det pa de militara utbildningarna
finns en valfungerande process och struktur for kursvarderingar, med handlings- och atgardsplaner
och dessutom en hog svarsfrekvens. For de civila utbildningarna ar svarsfrekvensen daremot Iag, och
det saknas en systematik for hur aterkopplingen fungerar och kommuniceras. Bedémargruppen anser
att systematiken behover sékerstéllas for att 6ka engagemanget hos studenterna och for att undvika
att endast studentkaren ar med och paverkar utbildningarna och undervisningen. En styrka ar att
larosatet har uppmarksammat dessa problemomraden och gett forslag pa forbattrade rutiner som
innefattar en gemensam kursvarderingsmall, aktivt arbete for att sékerstalla att kursvarderingar ska
genomforas pa samtliga kurser och information till studenter om resultaten och eventuella atgarder.
Resultaten ska dven publiceras pa larosatets webbplats och pa sa satt bli tillgangliga for befintliga och
presumtiva studenter.

Slutligen finns goda exempel pa bra synergiinslag dar statsvetare bland annat far vara med pa militara
ovningar, men de studerande efterlyser fler synergiatgarder. Bedomargruppen ser garna att larosatet
sprider fler goda exempel mellan utbildningarna.
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Bedomningsomrade: Arbetsliv och samverkan
Beddmning med motivering: Sammanvagd bedémning av bedémningsomradet:

Tillfredsstallande

Larosatet bedriver ett systematiskt arbete med att sékerstélla att utbildningarna ar anvéndbara och
relevanta for arbetslivet. Det finns en genomgaende och utvecklad samverkan, sarskilt med
Forsvarsmakten men ocksd med MSB, som ger studenterna och doktoranderna beredskap for
férandringar i arbetslivet.

Det &r en styrka att Forsvarsmakten och MSB ar representerade i styrelsen, i FOUN, i programrad och
i vissa amnesrad. Vidare genomférs gemensamma chefs- och handlaggarmoéten samt
utbildningskonferenser. En annan styrka ar bredden av aktiviteter och processer som ska férbereda
studenter och doktorander for deras framtida yrkesliv. Det finns vidare goda méjligheter till
synergieffekter mellan olika program pa larosatet genom att gemensamma stabtjanstévningar
genomférs mellan civila och militdra utbildningar.

Beddmargruppen har identifierat foljande utvecklingsomraden:

e Larosatet bor fortydliga processen for att 6ka antalet disputerade officerare.

Beddmning av bedémningsgrunden:

6.1 Laroséatet har rutiner och processer som sakerstéller att utbildningarna ar anvandbara och
utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap att méta férandringar i arbetslivet.

Uppfylld

Larosatet har ett starkt inslag av officersutbildning och en tydlig profil som centrum fér utveckling av
samhallsskydd och sékerhet ur ett nationellt och internationellt perspektiv, och detta innebéar att
samverkan med Forsvarsmakten och MSB ar av yttersta vikt. | sjalvvarderingen framgar bland annat
att Forsvarsmakten och MSB har ett patagligt inflytande over larosatets verksamhet genom att vara
representerade i styrelsen, FOUN, programrad och vissa &mnesrad. Vidare genomfors gemensamma
chefs- och handlaggarmdten samt utbildningskonferenser. Vid intervjuerna framgick att sarskilt
Forsvarsmakten, men dven MSB, pa ett tydligt satt medverkar nar det galler att inratta och
vidareutveckla utbildningar for att sdkerstélla att utbildningarna ar anvandbara och utvecklar
studenternas och doktorandernas beredskap for att moéta forandringar i arbetslivet.

| sjalvvarderingen och vid intervjuer framgar att larosatet har externa forelasare, erfarna larare,
mentorer, studiebestk och praktiktjanstgdring for att 6ka studenternas och doktorandernas beredskap
att mota forandringar i arbetslivet. Larosétet ger &ven ekonomiskt stod for att studentkéren arligen ska
genomfdra en arbetsmarknadsdag, med syfte att bland annat underlétta och stimulera studenters
kontakter med potentiella arbetsgivare. Inom flera av utbildningarna ges praktikterminer som valbara
kurser for att starka kopplingen till det kommande arbetslivet, och inom Officersprogrammet
genomfors en VFU.
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Nar nya utbildningar inrattas ska enligt sjalvvarderingen arbetslivsperspektivet beaktas, och ett
kriterium i laroséatets riktlinjerfér detta ar att det finns en god arbetsmarknad efter avslutad utbildning.
Vid de kommande utbildningsutvarderingarna, bade interna och externa, kommer man att félja upp
utbildningarnas anvandbarhet i arbetslivet och beredskapen att méta férandringar. Vid de
programsjalvvarderingar som gjordes 2017/18 fanns ett arbetslivsperspektiv med som tva
fragestaliningar. Inom de militara programmen tas programutvecklingsplaner och programrapporter
fram utifran kurs-, skedes- och programutvarderingar. Dessa redovisas till programrad, FoUN och
Forsvarsmakten. Aven kvartalsrapporter skickas till Forsvarsmakten. Vidare behandlas kvalitets- och
utvecklingsfragor kontinuerligt i programrad, vid programsamordningsmoten och vid
samordningsmoéten med Forsvarsmakten.

Ett bekymmer som blev tydligt under platsbes6ken ar bemanning med officerare vid larosétet; det &r
svart att hitta tillrackligt madnga som har den nodvandiga kompetensen. Det dr dock ytterst en fraga for
Forsvarsmakten eftersom larosatets tillgang till officerare ar beroende av Férsvarsmaktens
kompetensforsorjning. Bade i larosatets sjalvvardering och vid platsbesoken klargjordes ocksa
behovet av fler disputerade officerare for att 6ka kvaliteten. Det uttrycktes &ven en ambition att "erdvra
professionen”, s& att officerare ser mojligheten att disputera som ett utvecklande och positivt steg i
karriaren och att professionens utévare kan genomféra viktig forskning. Bristen pa disputerade
officerare framkom som ett patagligt problem vid intervjiuer med larosatesrepresentanter och
representanter for Forsvarsmakten, men man redovisade ingen tydlig langsiktig process for att l6sa
problemet, vare sig fran larosétets eller Férsvarsmaktens sida. Forskarutbildningen &r dock ett steg i
en strategi for laroséatet att 6ka antalet disputerade officerare och dérmed underlétta
kompetensforsorjningen. Okad disputerad kompetens inom Férsvarsmakten skulle ocksa bidra till att
hoja myndighetens bestallarkompetensen visavi Forsvarshogskolan.

For att medverka till 6kad kvalitet och for att sékerstélla utbildningarnas anvandbarhet kommer
larosatet att undersoka hur Férsvarsmakten ser pa de studenter som lamnar utbildningen och far
anstallning i Forsvarsmakten. Ett annat planerat framtida projekt ar att inhamta uppgifter fran
programmets alumner for att pa sa satt fa ytterligare information om hur utbildningen lyckas mota de
behov av kunskaper, fardigheter och formagor som professionen stéller pa individen efter avslutad
utbildning och anstélining i Férsvarsmakten.

Bedtmargruppen anser att larosatet har visat att det finns rutiner och processer for att sakerstélla att
utbildningarna &ar anvandbara och utvecklar studenternas och doktorandernas beredskap for att mota
foréandringar i arbetslivet. Sarskilt val utvecklad &r laroséatets samverkan med Forsvarsmakten.

Samlat omddéme
Beddmning med motivering:
Ifrdgasatt
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Samlat omdome: Ifrdgasatt kvalitetssakringsarbete
Motivering:

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet inte kan godkannas.
Beddmningsomradena Styrning och organisation samt Utformning, genomférande och resultat
beddéms som inte tillfredsstéllande. Det kvalitetssékringssystem som beskrivs inom ramen fér dessa
tva grundlaggande bedémningsomraden &r annu inte tillrackligt implementerat for att systemet ska
kunna bedémas som i huvudsak véal fungerande, och i nagra fall visar forsoken till implementering pa
tydliga brister i sambandet mellan det utbildningsnéara kvalitetsarbetet och larosatets évergripande
kvalitetsarbete. Sa lange dessa omstandigheter rader saknar larosatets ledning valfungerande
redskap for att kunna ta ansvar for kvaliteten i larosatets utbildningsverksamhet. Beddémargruppens
uppfattning &ar darfor att kvalitetssakringsarbetet vid larosatet i sin helhet ska granskas pa nytt.

Det finns dock flera styrkor i Férsvarshogskolans kvalitetsarbete. Forsvarshdgskolan har pa kort tid
utvecklat ambitidsa instrument for sitt larosatesoévergripande kvalitetsarbete. | det utbildningsnéra
kvalitetsarbetet finns dven exempel pa god praktik och flera tecken pa en god dynamik inom enheter
och mellan larare och studenter. Vasentliga delar av Férsvarshégskolans system har dock annu inte
implementerats i tillracklig utstrackning for att det ska ga att avgéra om systemet ar tillfredsstallande,
och vid forsok till implementering av det av Forsknings och utbildningsndmnden (FoUN) organiserade
systemet for utbildningsutvarderingar syns tydligt brister i sambandet mellan det utbildningsnéara och
det larosatesovergripande kvalitetsarbetet. Forsvarshogskolans kvalitetssakringspolicy behéver ocksa
utvecklas for att kunna fungera som styrande och informerande dokument rérande
kvalitetssakringsarbetet.

Larosatet bedriver ett systematiskt arbete for att tillse att det finns férutsattningar for att de
utbildningar som erbjuds ar av hdg kvalitet. Behov av infrastruktur, studentstéd och laranderesurser
identifieras via flera olika funktionella kanaler och hanteras tillfredsstéllande. Systematiken kan dock
utvecklas ytterligare.

Det ar en styrka att regler och processer kring rekrytering har uppréttats och féljs upp i det interna
kvalitetssystemet, men pa grund av larosatets sarpragel i inriktning &r det inom vissa omraden svart
att finna relevant kompetens. Eftersom laroséatets majlighet till rekrytering av undervisande personal
inom de militdra &mnena delvis hdnger samman med prioriteringar och ambitioner hos
Forsvarsmakten och dess anstéllda bor dialogen med Forsvarsmakten utvecklas. Undervisande
personal erbjuds och deltar i kompetensutvecklingsinsatser som ror hdgskolepedagogik,
amnesfordjupning och professionskompetens. | den utbildningsnéra verksamheten finns forum for
kollegial diskussion och kontinuerlig utveckling av utbildningarna som fungerar vél. Dialogklimatet
inom kollegiet och mellan kollegiet och studenterna uppfattas gott. Detsamma galler mellan larosatet
och dess huvudsakliga externa samarbetspartner tillika uppdragsutbildningsbestéllare,
Forsvarsmakten.

Utbildningarna drar i viss utstrackning nytta av méjligheterna att arbeta éver &mnes- och
programgréanser, &ven om man ocksa sjalv ser outnyttjad potential for ytterligare synergier mellan
militéra och civila utbildningar.

Det finns sdledes manga goda forutsattningar for ett gott kvalitetsarbete inom larosétet.
Forsvarshogskolans kvalitetssystem innehaller manga relevanta komponenter, pa saval évergripande
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niva som utbildningsnéra niva, och ansvarsfordelningen ar tydligt beskriven i sjalvvarderingen. Det
finns dock otydligheter kring arbetsférdelningen mellan linjeorganisationen och kollegiala organ néar
det galler utveckling av utbildningar. Det finns aven ett engagemang for kvalitetsfragor bland studenter
och personal, vilket ar mycket positivt. Genom personalens engagemang och professionalism finns
aven goda méjligheter for enskilda studenter att aktivt bidra i larandeprocesserna. Bristerna i
sambandet mellan det utbildningsnéra kvalitetsarbetet och det évergripande arbetet &r emellertid
sadana att dessa goda forutsattningar ej kan fa genomslag i kvalitetssystemets reella funktion. Det ar
inte udda eller fel att ha en kollegialt sammansatt namnd som har det mandat den har och en
linjeorganisation som har sina mandat, pa det satt som man har inom Férsvarshégskolan, men skolan
har inte fatt relationen att fungera effektivt och val.

Ett resultat av de relativt madnga organ och instanser som &r inblandade i larosatets kvalitetsarbete ar
att det upplevs som otydligt hur information om atgarder ska foras vidare till de relevanta
intressenterna. Det saknas en dvergripande, tydlig kvalitetsprocess, vilket leder till brister i
kvalitetsarbetet i relation till utformning, genomférande och resultat av laroséatets utbildningar.
Larosatet brister avseende att implementera och félja upp beslutade atgarder.

Larosatet verkar inom en sektor med traditionellt oerhdrt stark kénsméssig snedférdelning, men
bedémargruppen anser att laroséatet bedriver ett systematiskt och fértjanstfullt arbete med
jamstalldhetsfragor kopplat till sina utbildningar. Larosatet bor dock tydliggéra ansvarsférdelningen
mellan Forsvarsmakten och larosatet angaende jamstalldhetsfragor i de delar av utbildningar som
Overlappar mellan organisationerna.

Larosatet ger majlighet till studentrepresentation i bade beredande och beslutande organ samt
mojlighet for studenterna att pa olika séatt bedriva inflytande over utbildningen. Det finns en god
kontakt mellan laroséatet och studentkaren med manga inofficiella dialoger utéver arbetet i formella
organ. Aven det lokala samspelet mellan larare och studerande fungerar val. Utvecklingsomréden
innefattar att pa olika satt underlatta studentkarens och studeranderepresentanternas arbete vilket gor
att studentkaren far battre forutsattningar att skapa kontinuitet i sitt arbete. Ytterligare
utvecklingsomraden &r att ge deltagare i uppdragsutbildning inflytande p& larosatesniva, att finna
former for att informera alla studenter om kvalitetsarbetet samt att sprida goda exempel rérande
studerande- och doktorandperspektiv.

Larosatet bedriver ett systematiskt arbete med att sakerstélla utbildningarnas anvandbarhet och
relevans for arbetslivet. Det finns en genomgaende och utvecklad samverkan, sarskilt med
Forsvarsmakten men ocksa med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, som bidrar till att
rusta studenterna och doktoranderna for att mota férandringar i arbetslivet. Bredden av aktiviteter och
processer som ska forbereda studenter och doktorander for deras framtida yrkesliv &r ocksa en
styrka. Goda mdjligheter att skapa synergieffekter mellan olika program pa larosatet har skapats
genom att gemensamma stabtjanstévningar genomférs mellan civila och militdra utbildningar.
Larosatet bor fortydliga processen som syftar till att 6ka antalet disputerade officerare.
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Bilaga 1

Fordjupningsspar for granskningen av
kvalitetssakringsarbetet vid Forsvarshégskolan

Inom ramen for Universitetskanslersambetets granskning av kvalitetssakringsarbetet vid
Forsvarshogskolan kommer nagra fordjupningsspar att granskas vid platsbesoket 7 — 8
maj 2019. Se bilaga 1 for valda fordjupningsspar.

Ldrosétets sjalvvardering inkl. bilagor, studentinlagan, intervjuer i samband med
platshesoket 12 mars, granskningen av de fordjupningsspar som valts samt ytterligare
material som begarts in i forsta hand for dessa fordjupningsspar, utgor utgangspunkt for
platsbesoket. Syftet med fordjupningssparen &r att bedoma hur larosatets
kvalitetssakringsarbete fungerar i praktiken.

Fordjupningssparen utgors av kvalitetssakringsprocesser, relaterade till
bedémningsomraden och bedémningsgrunder, som studeras i faktiska miljoer.
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Fordjupningsspar 1: FHS arbete med egna utbildningsutvarderingar

Process: FHS arbete med sina egna uthildningsutvarderingar. | detta ingar att undersoka
vilken roll de olika organen har i dessa och ansvarsforhallandena dem emellan.

Bedomningsomrade: Framforallt Utformning, genomférande och resultat, i viss
utstrackning Styrning och organisation samt inslag av Forutsattningar.

Miljo:
- Kandidatprogrammet, inriktning krishantering och sékerhet, statsvetenskap
- Officersprogrammet

Motivering: De egna utvarderingarna tas upp i sjalvvarderingen som en del av
kvalitetssystemet och ndmndes under platsbestk 1. Ger en bra inblick i
kvalitetsprocessen. Bedémargruppen vill se hur de olika aktorerna agerar i
utvarderingsprocessen — fran beslut om kriterier till implementering och uppféljning av
atgarder.

Dokumentation som begars in:
e Lista pa genomforda utvarderingar, eventuella pagaende utvarderingar och
konkreta planer pa framtida utvarderingar.
e Utvarderingarna
o Kiriterier, ev metodbeskrivning
e Exempel pa underlag (kommer 6verens om vad i samrad med UKA)
o Atgardsplaner
e Eventuella dokument kring uppféljning

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: 2016-2019

Eventuella ytterligare dokument efter samrad med FHS.

Fordjupningsspar 2: FHS arbete med inrattande av utbildningar

Process: Forsvarshogskolans arbete med inrattande av utbildningar

Bedomningsomrade: Framférallt Utformning, genomférande och resultat, men aven
Styrning och organisation och inslag av Forutsattningar.

Miljo: Inrattandet av hogre officersprogrammet HOP. HOP leder till generell examen.

Motivering: Genom detta fordjupningsspar far bedémargruppen en inblick i inrattandet av
nya program enligt faststallda kvalitetskrav. Genom att HOP ar en uppdragsutbildning far
bedémargruppen har ocksa en battre inblick i hur den civila och den militara delen av FHS
samverkar. Far ocksé inblick i nationella och lokala mal samt samverkan mellan FHS,
Forsvarsmakten och MSB.

Dokumentation som begars in:
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e Riktlinjer for inrattande, uppféljning och avveckling av &mne, huvudomrade,
forskarutbildningsamne, kurs pa grundniva eller avancerad niva, kurs pa
forskarniva samt utbildningsprogram inom ramen for Férsvarshogskolans
examenstillstand (O 137/2018)

e Delegeringsordning vid Férsvarshogskolan (O 407/2016)

e Arbetsordning fér Forsknings- och utbildningsnamnden (FoUN) (O 112/2017)
Instruktion fér amnesrads utformning av amnesvisa arbetsordningar (O
612/2018)

e Arbetsordning for Férsvarshdgskolans programansvar och programrad (O
231/2013)

Anstkan om inrattande fran aktuell enhet

Beslut om inrattande och underlag for det beslutet.
Eventuella séarskilda riktlinjer fér uppdragsutbildningar.
Eventuella dokument rorande bestéllningar.

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: 2016-2019

Eventuella ytterligare dokument efter samrad med FHS.

Fordjupningsspar 3: Studentinflytande

Process: Studentinflytande, inklusive majlighet till inflytande for uppdragsstudenter

Bedomningsomrade: Student- och doktorandperspektiv, i viss utstrackning styrning och
organisation.

Miljo: De miljder som ingar i de évriga fordjupningssparen.

Motivering: Bedémargruppen vill med detta fordjupningsspar framférallt undersoka hur
olikheterna mellan olika studentgrupper paverkar studentinflytandet och darmed
kvalitetsarbetet.

Dokumentation som begérs in:

o Regler for studentinflytande (ndmns i sjalvvardering, s 36)

e Nagot exempel pa kursvardering fran vardera av de tre olika utbildningarna,
OP, HOP och kandidatprogram i statsvetenskap.

e NAagot exempel pa kursanalys efter genomford kursvardering.

Materialet ovan begars for foljande tidsperiod: 2018

Eventuella ytterligare dokument efter samréd med FHS.
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Schema for det forsta platsbesoket

Platsbesotk 1, Forsvarshogskolan 12 mars 2019

Lokal: Leijonskdldska, FHS, Drottning Kristinas vag 37
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Tid (max)

Rubrik

8:15

Samlas vid FHS huvudentré (FHS-representant moter upp)

08:30-09:30

Hogskoleledningen

Romulo Enmark, avgaende rektor
Robert Egnell, tilltrddande rektor
Malena Britz, prorektor

Ewa Skoog Haslum, vicerektor
Ronny Modigs, hogskoledirektor

09:30-9:45

Beddmargruppen sammantrader

09:45-10:30

Studentkaren och representanter fér uppdragsstudenterna

Nike Hafstrom, karordférande

Sudeshna Chowdhury, vice karordférande

Alexander Klaréus, andre vice ordférande

Jan-Ake Andersson, uppdragsstudentféretradare, hogre officersprogrammet

Carl Hartman, uppdragsstudentforetradare, hogre officersprogrammet

10:30-10:45

Bedomargruppen sammantrader, fika

10:45-11:30

Representanter for forsknings- och utbildningsnamnden (FoUN)

Stefan Silfverskiold (ordférande for FOUN)

Arita Holmberg (vice ordférande for FOUN och ordférande for forskningsutskottet)
Aida Alvinius (ordférande for utbildningsutskottet)

11:30-11:45

Bedomargruppen sammantrader

11:45-12:30

Institutionschefer samt chef fér Militdra programledningen
Eva-Karin Olsson (C ISSL)

Carl van Duin, stf C ISSL

Hans Granlund (C MPL)

Christian Jeppsson (C MVI)

Alastair Finlan (Stf C MVI)

12:30-13:30

Lunch i Leijonskdldska och bedémargruppen sammantrader

13:30-14:15

Foretradare for bestallaren Forsvarsmakten (kanske pa Skype)
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Catarina Niklasson Schoon (stabsofficer)
Rickard Astrom (chef utbildningssektionen)
14:15-14:30 Bedomargruppen sammantrader
14:30-15:15 Representanter for styrelsen
Peter Egardt (ordférande)
Lena Gerholm (vice ordférande)
15:15-15:45 Fika och 6verlaggning
15:45-16:30 Malena Britz, prorektor
Samt kontaktpersonerna:
Anna Westerberg
Karl Weigelt
Maria Gustafsson
16:30-17:15 Avslutande overlaggning inom bedomargruppen
Bedémargruppen: Bengt Ove Bostrom, Josefine Norlander, Anders Emanuelson, Mika Kerttunen, Anna Karin
Andershed.

Universitetskanslersambetet: Henrik Holmquist, Erik Kyhlberg
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Schema for det andra platsbesoket

Platsbesok 2, Forsvarshogskolan 7 - 8 maj 2019

Lokal formiddag: Ugglan, FHS, Drottning Kristinas vag 37

7 maj
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Tid (max)

Rubrik

8:15

Samlas vid receptionen, Karl Weigelt moter upp

08:30-09:15

Hogskoleledningen

Robert Egnell, rektor

Malena Britz, prorektor

Ewa Skoog Haslum, vicerektor
Ronny Modigs, hogskoledirektor

Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, inrdttande, studentinflytande

09:15-9:30

Beddmargruppen sammantrader

09:30-10:30

Studenter statsvetenskap, deltagare inom Hogre officersprogrammet (HOP)

Hogre officersprogrammet
Niklas Kamperhaug
Dennis Lofvenborg

Statsvetenskap
Carl-Johan Jacobsson
Kristian Hamreby
Hedvig Kaskal
Jonathan Demner
Sophia Weingarten
Ellen Sundberg

Fordjupningsspar: inrattande, studentinflytande, egna utbildningsutvarderingar

10:30-10:45

Bedomargruppen sammantrader, fika




KANSLERS

AMBETET

U |<AUN'VERS'TET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE
Datum Reg.nr
2019-10-21 411-00154-18

36(40)

10:45-11:30

Larare statsvetenskap och eventuell nagon larare i sidodmne

Linus Hagstrom, ISSL statsvet sak
Maria Hellman, ISSL statsvet sak
Sara Bondesson, ISSL statsvet kris
Edward Deverell, ISSL statsvet kris
Fredrik Eriksson, MVI militérhistoria

Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, studentinflytande

11:30-11:45

Beddmargruppen sammantrader

11:45-12:30

Institutionschef ISSL samt programledning statsvetenskap, ev ytterligare studierektor av relevans
for programmet

Eva-Karin Olsson, chef ISSL
Tom Lundborg, programansvarig kandidatprogrammet samt studierektor i statsvetenskap (ISSL)

Maria Gussarsson, studierektor i militarhistoria (MVI)

Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, studentinflytande

12:30-14:00

Lunch och transport till Karlberg, Christer Mildenberger moter upp

Lokal: Konferensrum plan 3, Nydal

14:00-14:45

Studenter officersprogrammet (OP)

Sandra Widén
Sara Noreen

Erik Lanzén
Oskar Wahlander
Edvard Selander
Robert Kandel

Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, studentinflytande

14:45-15:00

Bedomargruppen sammantrader

15:00 - 15:45

For OP och HOP lampliga studierektorer

Jens Lindh, studierektor militarteknik grundniva (MVI)

Niklas Wikstrom, studierektor krigsvetenskap grundniva (MVI)
Ingvar Sjoblom, studierektor krigsvetenskap avancerad niva (MVI)
Pontus Winther, studierektor folkratt (ISSL)

Sofia Ledberg, studierektor krigsvetenskap (ISSL)
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Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, inrdttande, studentinflytande

15:45-16:00

Bedomargruppen sammantrader, Fika

16:00 - 16:45

Chef militara programledningen och programledning OP

Hans Granlund, chef militdra programledningen (
Johan Brorson, programansvarig tillika programchef OP
Pernilla Foyer, programledning OP

Olof Johansson, programledning OP

Christer Mildenberger, programledning OP

Pelle Sarri, PL OP samordning VFU

Stefan Ceder, PL OP

Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, studentinflytande

16:45-17:15

Beddmargruppen sammantrader

8 maj

Lokal: Ugglan, FHS, Drottning Kristinas vag 37

8:15

Samling Ugglan

8:30-9:15

FHS arbetsgrupp for inrdttandet av Hégre militar utbildning (HOP).
Anders Palmgren, ev tjdnsteman mfl,

Anders Palmgren, programansvarig tillika programchef HOP (MPL)
Jorgen Rosén, bitr. programchef HOP (MPL)

Johan Hansson, avdelningschef operativa avdelningen (MVI)

Irene Clément, sektionschef operativa funktioner (MVI)

Fordjupningsspar: inrattande

9:15-9:30

Bedomargruppen sammantrader

9:30-10:30

Larare HOP, Larare OP

Per Skoglund, MVI
Christer Svanborg, MVI
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Carl von Gerber, MVI
Emma Bjornehed, MVI
Jonas Bjorkqvist, MVI
Peter Bull, MVI
Fredrik Doeser, ISSL
Daniel Hjalmarsson, ISSL
Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, inrdttande, studentinflytande
10:30-10:45 Beddmargruppen sammantrader, Fika
10:45-11:30 Bestéllare fran férsvarsmakten, HOP, Henrik hamtar i receptionen
Patrick Wallberg 6verste stabschef LEDS PERS Hogkvarteret
Rickard Astrém, dversteldjtnant chef FPE UTB Hogkvarteret
Michael Larm: Ansvarig fér att omhanderta FM-FHS gemensamma utredning, Framtidens
officersutbildning
Patrik Elisson (tillsammans med Rickard Astrom) — FM:s huvudsakliga kontaktpersoner
under utvecklingsarbetet
Fordjupningsspar: inrattandet,
11:30-11:45 Bedémargruppen sammantrader
11:45-12:30 For fordjupningssparen lampliga avdelningschefer.
Carl van Duin, avdelningschef strategiavdelningen ISSL
Erik Hedlund, stf avdelningschef ledarskapsavdelningen ISSL
Jann Kleffner, avdelningschef centrum for operativ juridik och folkratt ISSL
Stefan Wilson, avdelningschef taktikavdelningen MVI
Thomas Uneholt, avdelningschef ledningsvetenskap och militarteknik MVI
Johan Hansson, avdelningschef operativa avdelningen MVI
Ola Bogren, sektionschef fér gemensamma operationer, operativa avdelningen MVI
Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, studentinflytande, inrattande
12:30-13:30 Lunch
13:30-14:15 Studentkaren och representanter for deltagare inom uppdragsutbildningen
Forslagsvis:
Nike Hafstrom, karordférande
Sudeshna Chowdhury, vice karordférande
Alexander Klaréus, andre vice ordférande
Jan-Ake Andersson, foretradare for deltagare i uppdragsutbildning, hogre
officersprogrammet
Carl Hartman, foretradare for deltagare i uppdragsutbildning, hogre officersprogrammet
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John Nisser, doktorand

Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, studentinflytande, inrdttande
14:15-14:30 Bedémargruppen sammantrader
14:30-15:15 Representanter for forsknings- och utbildningsnamnden (FoUN)

Stefan Silfverskiold, ordférande fér FOUN

Arita Holmberg, tilltrddande (7/5) vice ordférande for FOUN och ordférande for

forskningsutskottet, fran 7/5 dven ordférande i forskningsutskottet

Aida Alvinius (ordforande for utbildningsutskottet t.o.m. 2019-04-30)

Kjell Engelbrekt, omradesforestandare forskarutbildningen

Fordjupningsspar: egna utbildningsutvarderingar, studentinflytande, inrdttande
15:15-15:45 Beddmargruppen sammantrader
15:45-16:30 Rektor, prorektor, kontaktpersoner.

Robert Egnell, rektor

Malena Britz, prorektor

Maria Gustafsson, HF/FUS

Karl Weigelt, HF/FUS

Anna Westerberg, HF/FUS

Fordjupningsspar: Inrdttande, egna utbildningsutvarderingar, studentinflytande
16:45-18.15 Beddmargruppen sammantrader

Beddmargruppen: Bengt Ove Bostrom, Josefine Norlander, Anders Emanuelson, Mika Kerttunen, Anna Karin

Andershed.

Universitetskanslersambetet: Henrik Holmquist, Erik Kyhlberg

39(40)



@ U |<AU€A\(J§E‘EI;SET5 BEDOMARGRUPPENS YTTRANDE 40(40)
AMBETET

Datum Reg.nr

2019-10-21 411-00154-18

Bilaga 4
Larosatets svar pa delning av preliminart yttrande

Universitetskanslersambetets granskning av larosatenas
kvalitetssakringsarbete

Delningssvar — synpunkter pa preliminéart yttrande

Larosate: Férsvarshdgskolan

Larosatet ges maojlighet att kontrollera innehallet i det preliminara yttrande och papeka
eventuella sakfel. Synpunkterna pa yttrandet bor utga fran de bedémningsomraden och
bedémningsgrunder som ingatt i utvarderingen.

Ange i tabellerna nedan vilken sida i yttrandet korrigeringen avser, vid behov kan tabellen
byggas ut med ytterligare rader. Korrigeringarna bor hallas sa kortfattade som mojligt.
Observera att det i detta skede av utvérderingsprocessen inte ar mojligt att komplettera med
ny information som inte ingatt i de ursprungliga underlagen.

Forsvarshogskolan har tagit del av yttrandet och delar inte analyserna i alla avseenden, men
ser inga sakfel som i grunden dndrar beddmningen.



