s

R4 U

UNIVERSITETS
KA KANSLERS BESLUT 1(5)
AMBETET
Datum Reg.nr
2019-10-21 411-00154-18
Avdelning
Utvarderingsavdelningen Rektor vid F('jrsvarshégskolan

Handldqaare
Henrik Holmquist

08-563 086 05
henrik_holmquist@uka.se
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Beslut
Universitetskanslersimbetet (UK A) beslutar att ge Forsvarshogskolan det samlade
omdomet ifragasatt kvalitetssdkringsarbete.

Forsvarshogskolan ska genomgé en ny fullstdndig granskning av ldrositets
kvalitetssikringsarbete tidigast tva ar efter UKA:s beslut. UKA tillstter en
bedémargrupp som kommer att granska ldrosétets kvalitetssikringsarbete. Om larositets
kvalitetssakringsarbete fortfarande inte bedéms vara godként efter den uppfoljande
granskningen innebdr det att ytterligare en uppfoljande granskning gors efter en tid som
UKA och lérositet i varje enskilt fall kommer dverens om.

Arendets hantering

UKA granskar perioden 2017-2022 kvalitetssikringsarbetet vid samtliga liroséten som
ger examina pa hogskoleniva. Granskningarna utgér ifran de krav som stills i
hogskolelagen (1992:1434) och hogskoleforordningen (1993:100) samt Standards and
Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area (ESG), 2015'.
Se Vigledning for granskning av ldrosdtenas kvalitetssakringsarbete. Uppdraget ligger
inom ramen for det nationella systemet for kvalitetssékring av hogre utbildning
(Nationellt system for kvalitetssdkring av hogre utbildning. Redovisning av ett
regeringsuppdrag, Rapport 2016:15).

For granskningen av Férsvarshogskolan har UKA efter ett nomineringsforfarande utsett
en bedomargrupp bestdende av sakkunniga, en studentrepresentant och en
arbetslivsforetradare.

De underlag som ligger till grund for bedomningen framgar av bedomargruppens
yttrande. Utifrdn underlagen har bedomargruppen redovisat en bedémning med
vidhdngande motivering av nedanstdende bedomningsomraden (se bedomargruppens
yttrande).

Bedomningsomriden:
- styrning och organisation
- forutséttningar
- utformning, genomforande och resultat

! Se dven UK A:s 6versittning Standarder och riktlinjer for kvalitetssikring inom det europeiska
omrddet for hogre utbildning (ESG), 2015.
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- jamstalldhet
- student- och doktorandperspektiv
- arbetsliv och samverkan

I beddmargruppens yttrande ges dven ett forslag till samlat omdome.

UKA har innan det slutliga yttrandet formulerats skickat bedomargruppens preliminéra
yttrande till lirositet pa delning, for att korrigera eventuella sakfel. Delningstiden var tre
veckor. Forsvarshogskolan hade inga synpunkter pé sakfel i yttrandet. De svar som
lirositet inkom med framgér av bilaga 4 i yttrandet.

Universitetskanslersambetets bedomning

Beddmargruppen anser att bedémningsomradena Styrning och organisation och
Utformning, genomforande och resultat inte r tillfredsstallande. UKA instimmer i
bedémningen att Styrning och organisation och Utformning, genomf6rande och resultat
inte ar tillfredsstallande. Med utgangspunkt i bedomargruppens forslag ger UKA
lirositets kvalitetssékringsarbete det samlade omdémet ifrédgasatt kvalitetssikringsarbete.
Bedomargruppens samlade omddme redovisas i bilaga 1.

Ett lirosite vars kvalitetssikringsarbete fatt det samlade omdomet ifrdgasatt
kvalitetssékringsarbete uppfyller inte samtliga bedémningsomraden som UKA tagit fram.
Bristerna ir omfattande och UKA:s uppfattning dr att kvalitetssakringsarbetet vid
lirosétet i sin helhet ska granskas pa nytt.

Beslut i detta drende har tagits av generaldirektdren Anders Soderholm efter foredragning

av utredaren Henrik Holmgquist i néirvaro av bitradande avdelningschef Viveka Persson,
och strategi- och planeringsansvarige Per Westman.
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Henrik Holmqulst

Kopia till:
Bedomargruppen
Studentkéren vid Forsvarshogskolan
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Bilaga 1: Samlat omdéme
Forsvarshdgskolan
Larosite Samlat omdome
Fdrsvarshogskolan Ifragasatt

Sammantaget visar underlagen att kvalitetssakringsarbetet inte kan godkannas.
Beddmningsomradena Styrning och organisation samt Utformning, genomférande och resultat
beddms som inte tillfredsstéllande. Det kvalitetssakringssystem som beskrivs inom ramen for dessa
tva grundlaggande bedémningsomraden ar dnnu inte tillréckligt implementerat for att systemet ska
kunna bedémas som i huvudsak val fungerande, och i nagra fall visar forsdken till implementering pa
tydliga brister i sambandet mellan det utbildningsnara kvalitetsarbetet och larosétets dvergripande
kvalitetsarbete. Sa lange dessa omstandigheter rader saknar larosétets ledning valfungerande
redskap for att kunna ta ansvar for kvaliteten i larosétets utbildningsverksamhet. Beddémargruppens
uppfattning &ar darfér att kvalitetssakringsarbetet vid larosétet i sin helhet ska granskas pa nytt.

Det finns dock flera styrkor i Férsvarshogskolans kvalitetsarbete. Forsvarshdgskolan har pa kort tid
utvecklat ambititsa instrument for sitt ldrosatesdvergripande kvalitetsarbete. | det utbildningsnéra
kvalitetsarbetet finns &ven exempel pa god praktik och flera tecken pa en god dynamik inom enheter
och mellan larare och studenter. Vasentliga delar av Férsvarshogskolans system har dock annu inte
implementerats i tillrdcklig utstrackning for att det ska ga att avgéra om systemet ar tillfredsstallande,
och vid férsok till implementering av det av Forsknings och utbildningsndmnden (FoUN) organiserade
systemet for utbildningsutvarderingar syns tydligt brister i sambandet mellan det utbildningsnéra och
det larosétesovergripande kvalitetsarbetet. Férsvarshogskolans kvalitetssékringspolicy behéver ocksa
utvecklas for att kunna fungera som styrande och informerande dokument rérande
kvalitetssdkringsarbetet.

Larosatet bedriver ett systematiskt arbete for att tillse att det finns férutséttningar for att de utbildningar
som erbjuds ar av hog kvalitet. Behov av infrastruktur, studentstéd och laranderesurser identifieras via
flera olika funktionella kanaler och hanteras tillfredsstéllande. Systematiken kan dock utvecklas

yiterligare.

Det &r en styrka att regler och processer kring rekrytering har uppréattats och foljs upp i det interna
kvalitetssystemet, men pa grund av larosatets sarpragel i inriktning &r det inom vissa omraden svart
att finna relevant kompetens. Eftersom laroséatets mojlighet till rekrytering av undervisande personal
inom de militdra @mnena delvis hdnger samman med prioriteringar och ambitioner hos
Forsvarsmakten och dess anstallda bor dialogen med Férsvarsmakten utvecklas. Undervisande
personal erbjuds och deltar i kompetensutvecklingsinsatser som ror hbgskolepedagogik,
amnesférdjupning och professionskompetens. | den utbildningsnéra verksamheten finns forum fér
kollegial diskussion och kontinuerlig utveckling av utbildningarna som fungerar val. Dialogklimatet
inom kollegiet och mellan kollegiet och studenterna uppfattas gott. Detsamma géller mellan larosatet
och dess huvudsakliga externa samarbetspartner tillika uppdragsutbildningsbestallare,
Forsvarsmakten.

3(5)



o

b4

A UNIVERSITETS
l IKA KANSLERS BESLUT
AMBETET

Datum Reg.nr

2019-10-21 411-00154-18

Utbildningarna drar i viss utstrackning nytta av méjligheterna att arbeta 6ver @mnes- och
programgréanser, dven om man ocksa sjalv ser outnyttjad potential for ytterligare synergier mellan
militdra och civila utbildningar.

Det finns saledes manga goda forutsattningar for ett gott kvalitetsarbete inom laroséatet.
Forsvarshégskolans kvalitetssystem innehaller manga relevanta komponenter, pa saval Gvergripande
niva som utbildningsnéra niva, och ansvarsférdelningen ar tydligt beskriven i sjélvvarderingen. Det
finns dock otydligheter kring arbetsfordelningen mellan linjeorganisationen och kollegiala organ nar det
galler utveckling av utbildningar. Det finns dven eft engagemang for kvalitetsfragor bland studenter
och personal, vilket ar mycket positivt. Genom personalens engagemang och professionalism finns
aven goda mojligheter for enskilda studenter att aktivt bidra i lArandeprocesserna. Bristerna i
sambandet mellan det utbildningsnara kvalitetsarbetet och det évergripande arbetet dr emellertid
sadana att dessa goda férutsattningar ej kan fa genomslag i kvalitetssystemets reella funktion. Det ar
inte udda eller fel att ha en kollegialt sammansatt namnd som har det mandat den har och en
linjeorganisation som har sina mandat, pa det sétt som man har inom Forsvarshogskolan, men skolan
har inte fatt relationen att fungera effektivt och val.

Ett resultat av de relativt manga organ och instanser som &r inblandade i Idrosatets kvalitetsarbete ar
att det upplevs som otydligt hur information om atgarder ska foras vidare till de relevanta
intressenterna. Det saknas en 6vergripande, tydlig kvalitetsprocess, vilket leder till brister i
kvalitetsarbetet i relation till utformning, genomférande och resultat av ldrosatets utbildningar.
Lé&rosétet brister avseende att implementera och félja upp beslutade atgéarder.

Larosatet verkar inom en sektor med traditionellt oerhért stark kénsmassig snedférdelning, men
bedomargruppen anser att larosatet bedriver ett systematiskt och fortjanstfullt arbete med
jamstalldhetsfragor kopplat till sina utbildningar. Larosétet bor dock tydliggtra ansvarsfordelningen
mellan Fdrsvarsmakten och larosatet angaende jamstalldhetsfragor i de delar av utbildningar som
Overlappar mellan organisationerna.

Larosatet ger mojlighet till studentrepresentation i bade beredande och beslutande organ samt
mdjlighet for studenterna att pa olika satt bedriva inflytande éver utbildningen. Det finns en god kontakt
mellan l&rosatet och studentkaren med manga inofficiella dialoger utéver arbetet i formella organ.
Aven det lokala samspelet mellan larare och studerande fungerar val. Utvecklingsomraden innefattar
att pa olika satt underlatta studentkarens och studeranderepresentanternas arbete vilket gor att
studentkaren far battre forutsattningar att skapa kontinuitet i sitt arbete. Ytterligare utvecklingsomraden
ar att ge deltagare i uppdragsutbildning inflytande pa larosatesniva, att finna former fér att informera
alla studenter om kvalitetsarbetet samt att sprida goda exempel rérande studerande- och
doktorandperspektiv.

Larosatet bedriver ett systematiskt arbete med att sékerstélla utbildningarnas anvandbarhet och
relevans for arbetslivet. Det finns en genomgaende och utvecklad samverkan, sarskilt med
Férsvarsmakten men ocksa med Myndigheten for samhallsskydd och beredskap, som bidrar till att
rusta studenterna och doktoranderna for att méta forandringar i arbetslivet. Bredden av aktiviteter och
processer som ska férbereda studenter och doktorander fér deras framtida yrkesliv &r ocksa en styrka.
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Goda majligheter att skapa synergieffekter mellan olika program pa larosatet har skapats genom att
gemensamma stabtjdnstévningar genomférs mellan civila och militéra utbildningar. Larosatet bor
fortydliga processen som syftar till att 6ka antalet disputerade officerare.




