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1. Syfte och innehall

En arbetsordning dr ett styrdokument som forklarar hur organisationen ar strukturerad och
hur formerna fér verksamhetens bedrivande ser ut.

P& Forsvarshogskolan (FHS) finns arbetsordningar pd tvd olika nivder. Styrelsen beslutar om
Forsvarshogskolans arbetsordning nivé 1, vilken reglerar grundorganisationen samt
styrelsen, rektor och vissa hogskoledvergripande funktioner. P4 nivan under, arbetsordning
niva 2, preciseras regleringen av grundorganisationen och FHS métesstruktur beskrivs.
Dartill har FHS en delegationsordning dar beslutsmandat och befogenheter fran rektor och
nedat i organisationen faststills. Dessa tre styrdokument ger chefer, medarbetare och
studenter, liksom andra intressenter, en méjlighet att férsta hogskolans organisations-
struktur, styrmekanismer samt dess beslutsvagar.

I den hir arbetsordningen som beslutas av styrelsen beskrivs 6versiktligt Férsvars-
hogskolans grundorganisation som bestér av styrelsen, rektor, institutionerna, forsknings-
och utbildningsnimnden (FoUN), hégskoleforvaltning (HF), centrum for totalfdrsvar och
samhaillets sdkerhet (CTSS) och de militdra programledningarna. Dessutom beskrivs nagra
av hogskolans centrala organ och ndmnder i form av personalansvarsndmnden och
disciplinnidmnden.

I denna arbetsordning beskrivs dven styrelsens befogenheter och styrelsens delegeringar
(vidarefordelning av befogenheter) till rektor.

Styrelse

Rektor
Hogskoleledning

Forsknings- och '

Hogskolefdrvaltningen

Utblldningsndmnden

Programledning OP.
Centrum for totalfdrsvar.och
samhillets sdkerhet
Programledning HOP.

Inst, for Krlgs- Inst. for ledarskap Inst. for Inst, for stats-
vetenskap och

och ledning forsvarssystem juridik

vetenskap och
militérhistaria

Figur 1. Figuren illustrerar Férsvarshogskolans grundorganisation.
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2. Styrelsen

Bestammelser som reglerar styrelsens funktioner och sammanséttning finns i hégskolelagen
(1992:1434), férordningen (2007:1164) for Forsvarshogskolan, hdgskoleférordningen
(1993:100) samt myndighetsférordningen (2007:515).

Styrelsen ansvarar infor regeringen for verksamheten och ska se till att den bedrivs effektivt
och enligt géllande ritt och de forpliktelser som foljer av Sveriges medlemskap i Europeiska
unionen, att den redovisas pé ett tillforlitligt och rattvisande sitt samt att hdgskolan
hushallar vil med statens medel.

2.1 Styrelsens sammansattning

Férsvarshogskolans styrelse ska bestd av ordféranden och fjorton andra ledaméter.

Ledamoter utgérs av rektor, tre ledaméter som utses av ldrarna, tre ledaméter som utses av
studenterna och sju andra ledaméter som utses av regeringen. Aven ordférande utses av
regeringen. Andra styrelseledamoter dn rektor utses f6r en bestdmd tid, hogst tre ar.
Styrelsen utser vice ordférande inom sig.

Férsvarsmakten (FM) och Myndigheten f6r samhéallsskydd och beredskap (MSB) har ratt att
foresla var sin ledamot. Forslag till ordférande och sidana ledaméter i en hogskolas styrelse
som ska utses av regeringen, ska limnas av tvd nomineringspersoner som utses av
regeringen, varav en av personerna efter forslag frén hogskolan. Den person som utses efter
forslag fran Férsvarshogskolan ska ha god kdnnedom om hégskolans verksamhet. Personen
far dock inte ha ndgot pigiende ledningsuppdrag vid hogskolan. Den andra nominerings-
personen ska foretrada ett 6vergripande statligt intresse.

Lararnas ledaméter ska utses genom val inom hogskolan. Foreskrifter for valférfarandet
beslutas av styrelsen (2 kap. 7 a § hogskolefoérordningen). Féretradare for de anstéllda har
nirvaro- och yttranderitt vid styrelsens sammantrdden och utses enligt bestimmelserna i
personalféretrddarforordningen (1987:1101).

2.2 Styrelsens befogenheter

Styrelsen fér en hogskola ska ha det ansvar och de uppgifter som foljer av 3 §
myndighetsférordningen (2007:515) och 2 kap. 8 § férordningen (2000:605) om
arsredovisning och budgetunderlag. Vidare ska styrelsen besluta (2 kap
hogskoleférordningen 2§):

1. i viktigare fragor om verksamhetens 6vergripande inriktning och hégskolans
organisation,!

2. om arsredovisningar, deldrsrapporter, budgetunderlag och viktigare framstéllningar i
ovrigt samt sikerstilla att det vid hégskolan finns en intern styrning och kontroll som
fungerar pa ett betryggande sétt,

L Tjll exempel Férsvarshogskolans vision, strategiska mal och strategier.
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3. om atgirder med anledning av Riksrevisionens revisionsberattelser och
revisionsrapporter,

4. om riktlinjer och revisionsplan for internrevisionen och dtgirder med anledning av
internrevisionens iakttagelser och rekommendationer enligt 10 §
internrevisionsforordningen (2006:1228),

(Punkt 4 dr inte tillimplig dd Férsvarshégskolan inte lyder under internrevisionsférordningen,
men tilldmpar den dndd, sd ldnge styrelsen 6nskar.)

5.1 viktigare fragor om den interna resursfordelningen och uppféljningen av denna,?

6.1 fragor som enligt 15 § hogskoleforordningen ska avgéras av en personalansvarsnamnd,
om det inte har inrdttats en personalansvarsndmnd vid hégskolan eller om Statens
ansvarsnamnd inte ska besluta enligt 4 kap. 16 §,

(Punkt 6 dr inte tillimplig eftersom det enligt 3 kap. Forsvarshégskolans férordning ska finnas
en personalansvarsndmnd vid hégskolan. Styrelsen beslutar om inrdttande av hdgskolans
personalansvarsndmnd (hégskoleforordningen, 2010:1064) och utser hégst tre ledaméter med
undantag av personalféretrddaren.)

7. om en antagningsordning enligt anvisningar i hogskoleférordningen 6 kap. 3 § andra
stycket.

8. om en arbetsordning med viktigare foreskrifter om hogskolans évergripande organisation,
delegering av beslutanderatt, handldggning av drenden och formerna i dvrigt for
verksamheten, om inte annat ir foreskrivet i lag eller férordning,?

9. om en anstéllningsordning,
10. om viktigare foreskrifter i 6vrigt, och
11.1 6vriga frdgor som ar av principiell vikt.4

Av 2 kap. 8, 10 och 15 §§ i hogskolefdrordningen framgar att styrelsen beslutar om forslag pa
rektor och utser rektors stallforetradare (prorektor).

Av Férordning (2007:1164) for Forsvarshogskolan framgdr att styrelsen dessutom utser
ordféranden for Forsknings- och utbildningsndmnden och beslutar om ndmndens
valordning. Styrelsen utser dven tre ledaméter till Forsknings- och utbildningsndmnden som

2 Exempel dr beslut om interna budgetramar inkl. investeringsram och principer fér fordelning av
forskningsanslag.

3 For Forsvarshogskolans del handlar det exempelvis om innevarande arbetsordning, samt de fragor
som listas under punkt 11.

4 Exempel ar: Inrdttande och upphérande av dmne respektive huvudomrade som leder till examen.
Beslut om att inrdtta nya utbildningsprogram som leder till examen. Beslut om att avveckla
utbildningsprogram som leder till examen. Besluta om hogskolans évergripande kvalitetspolicy for
forskning och utbildning. Beslut att godkénna &rsrapport f6r delegationen for militarhistorisk
forskning.
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ska vara lampliga for uppdraget och inte vara anstéllda vid Forsvarshogskolan. Av dessa ska
minst en ledamot representera Férsvarsmakten och en Myndigheten for samhéllsskydd och
beredskap (Forordning 2007:1164 for Férsvarshdgskolan).

2.3 Styrelsens arbetsformer

Styrelsen ska hélla minst fyra ordinarie sammantraden per kalenderar och ska senast i
oktober besluta om sammantradestider fér det foljande kalenderaret. Ordféranden beslutar
efter horande av rektor om kallelse till extra sammantrade.

Styrelsens ordférande faststaller dagordning. Kallelse samt forslag till dagordning gér ut per
e-post till ordférande, ledaméter, personalforetradare och féredragande senast tvé veckor
innan ordinarie sammantriade medan drendeunderlag sdnds per e-post senast en vecka
innan. Styrelsens sekreterare ansvarar for att kallelsen jamte drendeunderlag och forslag till
beslut sdnds per e-post till ledaméterna i styrelsen inom féreskriven tid.

For styrelsen géller de bestimmelser om jdv som anges i férvaltningslagen. Det ankommer
pé ledamot att anmala forhallande som kan innebéra jav till ordféranden fére sammantradet.

Ledamot som inte kan delta vid styrelsens sammantride ska anméla detta per e-post till
styrelsens sekreterare.

Styrelsen ar beslutsfér om fler 4n hilften av ledaméterna, bland dem ordféranden eller i
vederborandes frinvaro vice ordforanden, och rektor eller vid rektors frdnvaro
stillféretradande rektor (prorektor), ar nirvarande.

Utover ordférande, ledaméterna, personalféretrddarna och sekreteraren deltar normalt dven
stillforetridande rektor, ordférande FoUN, vicerektor (hogsta militdra foretradare) och
hogskoledirektéren med yttranderitt vid styrelsens sammantrdaden. Darutéver utses
foredragande vilka nirvarar under behandlingen av respektive drende. Vid sammantrade
utser styrelsen en justeringsperson som jamte ordférande och rektor ska justera
sammantriadesprotokollet.

Arenden i styrelsen beslutas efter féredragning. Besluti styrelsen sker genom acklamation,
om inte omrdstning begirs. Omrostning ska ske 6ppet och utgdngen bestdms av enkel
majoritet. Vid lika rostetal har ordféranden utslagsrést. Ledamot som deltagit i styrelsens
beslut har ratt att reservera sig mot beslutet.

Om ett styrelsedrende &r s& bradskande att styrelsen inte hinner sammantréada for att
behandla det, fir drendet avgoras genom meddelanden mellan ordfdranden, rektor och
minst s3 manga ledamoter som behdvs for beslutsforhet (per capsulam). Om detta
forfarande inte dr 1ampligt, far ordféranden efter samrad med rektor sjilv avgéra drendet.
Beslut som fattas per capsulam ska anmaélas vid ndsta sammantrade med styrelsen.

Vid styrelsens sammantraden fors protokoll av styrelsens sekreterare. Protokollet ska
undertecknas av sekreteraren och justeras av ordféranden, rektor och den justeringsperson
som styrelsen har utsett. Protokollet ska uppréttas skyndsamt och vara justerat senast tre
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veckor efter sammantride. Ordinarie styrelsebeslut dger giltighet nér protokollet &r justerat.
Bestimmelser om reservation regleras i § 19 forvaltningslagen. Protokollet tillgdngliggdrs pa
Férsvarshogskolans hemsida. For expedieringen svarar styrelsens sekreterare.

Ordféranden i styrelsen eller den ordféranden utser ansvarar for att limna eventuell
information till massmedia om de beslut som fattas vid styrelsens sammantraden.
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3. Internrevisionen

Internrevisionen arbetar pd uppdrag av styrelsen som genom denna arbetsordning
faststaller internrevisionens uppdrag och férutsittningar fér genomférande.
Internrevisionen dr en oberoende funktion vid Férsvarshégskolan som kan ledas av antingen
en anstilld internrevisor eller av en externt upphandlad konsultfirma.

3.1 Internrevisionens uppdrag

Internrevisionen ska genom granskningar av verksamheten ge rad och stdd till styrelsen och
rektor. Den ska lamna forslag till forbattringar av myndighetens processer for intern
styrning och kontroll. Internrevisionen ska utifrdn en analys av verksamhetens risker
sjalvstandigt granska om ledningens interna styrning och kontroll dr utformad s att
myndigheten med rimlig sikerhet fullgor sina uppgifter, uppnér verksamhetens mél och
uppfyller kraven i 3 § myndighetsférordningen (2007:515).

Resultatet av internrevisionens granskningar ska redovisas i form av iakttagelser och
rekommendationer. Dessa ska rapporteras till styrelsen.

3.2 Internrevisionens férutsattningar
Vid anviandandet av en externt upphandlad konsultfirma har Férsvarshdgskolan en utsedd

kontaktperson for internrevisionen. Kontaktpersonen utses av rektor och har till uppgift att
stédja internrevisionen s att den ges goda foérutsattningar att fullgéra sina uppdrag.

Internrevisionen ska folja The Institute of Internal Auditors (IIA) internationella riktlinjer
samt Ekonomistyrningsverkets foreskrifter och allmadnna rad. Med hansyn till kravet p&
oberoende kan arbetet som internrevisor inte férenas med operativt deltagande i den
verksamhet som granskas.

Styrelsen ska, i den utstrickning det inte méter hinder pa grund av bestdmmelse om
sekretess, se till att internrevisionen far tillgang till de uppgifter och upplysningar som den
behover for att fullgora sitt uppdrag.
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4. Rektor

Férsvarshogskolan ska ha en rektor fér ledningen av verksamheten ndrmast under styrelsen
(hogskolelagen 2 kap. 3 §). Rektor utses av regeringen efter forslag fran styrelsen. Innan
styrelsen lamnar sitt forslag ska den héra ldrarna, 6vriga anstillda och studenterna pa det
satt som styrelsen har bestdmt (2 kap. 8 § hogskoleférordningen).

Rektor 4r Forsvarshégskolans myndighetschef och ansvarar for den 1opande verksamheten
enligt de strategiska direktiv och riktlinjer som styrelsen beslutar. Rektor ska sdkerstélla att
hogskolans verksamhet bedrivs forfattningsenligt med hog kvalitet och effektivitet.

Rektor ir ordinarie ledamot i och féredragande for styrelsen. Rektor ska hélla styrelsen
informerad om verksamheten, féra fram drenden som &r av principiell vikt till styrelsen for
beslut, bereda underlag fér beslut och ansvara for att styrelsens beslut verkstélls.

4.1 Rektors befogenheter

12 kap. 3 § hogskoleférordningen finns féljande bestdmmelse: andra fragor &n de som avses i
2 § om styrelsens befogenheter skall avgéras av rektor, om inte 1: annat ar foreskrivetilag
eller férordning, eller 2: styrelsen har beslutat nagot annat. Har det i denna férordning eller
annars foreskrivits att en viss uppgift ankommer pa rektor far dock styrelsen inte ta dver
den uppgiften (hégskoleforordningen 1998:1003).

Ovanstiende innebir bl.a. att Forsvarshogskolans rektor:

e  iransvarig fér hogskolans verksamhet och ekonomi,

e gvarar for myndighetens arbetsgivarpolitik och féretrdder myndigheten som
arbetsgivare,

e har overgripande ansvar for arbetsmiljén och dvergripande ansvar fér
jamstalldhets-, m&ngfalds- och likavillkorsarbetet vid hégskolan, inklusive
implementeringen av FN:s sdkerhetsradsresolution 1325,

¢ ansvarar for att hégskolan frimjar en héllbar utveckling i sin verksamhet enligt 1
kap. 5 § hogskolelagen och att verksamheten bedrivs enligt forordning (2009:907)
om miljoledning i statliga myndigheter,

e och ansvarar for att organisation, arbetsformer, delegationer med mera tydliggors i
Forsvarshogskolans arbetsordning niva 2 samti dess delegationsordning.

4.2 Rektors arbetsformer

Rektor arbetar organisatoriskt inom funktionen hgskoleledningen. Hogskoleledningen leds
av rektor och inkluderar, forutom rektor, prorektor (PR), vicerektor(er) (VR) och
hogskoledirektor (Hdir). Hogskoleledningen omfattar darutdver de individer som rektor
beslutar. Rektor far delegera beslutanderitten om inte annat sdgs av styrelsen eller i lag eller
forordning (hogskoleférordningen 2 kap. 13 §). Delegeringar, fran rektor nedati
organisationen, finns faststéllda i FHS delegationsordning.
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4.2.1 Prorektor

Prorektor ir rektors stillforetradare och utses av styrelsen for en tidsbegrénsad period.
Prorektor tjanstgor i rektors stille nér hen inte 4r i tjanst och har i den rollen samma
befogenheter som rektor. Stallféretriadaren ersitter dven i dvrigt rektor i den utstrackning
som rektor bestdmmer.

4.2.2 Vicerektor (er)

Rektor kan utse vicerektorer med olika ansvarsomraden for tidsbegransade perioder.
Tillsittandet av vicerektorer ska anmalas till styrelsen.

Vicerektor(erna) r ett strategiskt stid till rektor och har dérutdver de uppgifter och den
beslutanderitt som delegeras av rektor.

Forsvarshogskolan ska ha en vicerektor som ar hégskolans hogsta militara foretradare och
radgivande till rektor i frdgor som rér officersutbildning och den militéra professionens
utveckling. Innehavaren av uppdraget ska vara officer i tjanst med ldgst brigadgenerals/
flottiljamirals grad och utses av rektor i samverkan med Férsvarsmakten. Vicerektor (hogsta
militdra foretradare) ansvarar for samverkan med Forsvarsmakten och motsvarande
internationella organisationer.

4.2.3 Hogskoledirektor

Hogskoledirektoren utses av rektor med den grundldggande uppgiften att vara chef dver
Forsvarshogskolans forvaltning (verksamhetsstod). Hogskoledirektoren dr aven ett
strategiskt stdd till rektor och har darutdver de uppgifter och den beslutanderatt som
delegeras av rektor.

4.2.4 Rektors beslutsméte

Rektor beslutar drenden i forsta hand vid rektors beslutsméten i ndrvaro av féredragande av
beslutet och hogskoledirektéren. Representanter for studentkdren har ndrvaro- och
yttranderitt (jfr 2 kap. 7 § hogskolelagen).

4.2.5 Rektors ledningsgrupp

Rektors ledningsgrupp &r ett radgivande organ for rektor att utnyttja fér samverkan och
forankring i viktigare principiella och strategiska frgor. Ledningsgruppen bestér av rektor,
prorektor, vicerektor(er), hogskoledirektdr, dekan, prefekter, bitrddande prefekter, chef
programledning officersprogrammet, chef programledning hogre officersprogrammet,
centrumchef CTSS och representanter for hogskolans studenter, utsedda enligt
bestdmmelser i studentkarsférordningen (2009:769).

Punkterna 4.2.1 till 4.2.6 specificeras i Forsvarshogskolans arbetsordning niva 2 samt i
delegationsordningen, vilka b&da faststélls av rektor.
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5. Organisationsenheterna

Det finns flera olika former av organisationsenheter med tilthérande organ och funktioner
vilka specificeras ytterligare i arbetsordningen niva 2.

5.1 Institutionerna

Forsvarshégskolan har fyra institutioner som tillsammans bar sex olika &mnen:

e Institutionen for krigsvetenskap och militdrhistoria (tvd &mnen)
e Institutionen for statsvetenskap och juridik (tvd &mnen)

e Institutionen for ledarskap och ledning (ett &mne)

¢ Institutionen for forsvarssystem (ett dmne)

Varje institution leds av en prefekt. Prefekten leder och fordelar arbetet inom institutionen
och ansvarar infor rektor for institutionens lopande verksamhet. Prefekten ar
arbetsgivarforetradare och har ansvar for institutionens verksamhet (forskning, utbildning,
samverkan) inklusive arbetsmiljd, personal, ekonomi och administration.

Prefekten stods férutom av proprefekt av en eller flera studierektorer samt av ett dmnesrad
per amne, med eventuella utskott. Prefekt och proprefekt utses av rektor for en
tidsbegriansad period.

5.1.1 Amnesrad

Amnesradet ar prefektens radgivande och beredande organ inom ramen for amnets
sammanhalina kvalitets- och verksamhetsstyrning. Amnesrédet ska bereda och diskutera
samtliga beslut som ror forskningens och utbildningens kvalitet eller studenternas situation
inom dmnets utbildningar. I imnesraden ska studentrepresentation finnas enligt
hégskoleférordningen 2 kap 148§.

5.1.2 Programrad

Varje utbildningsprogram pé grundniva och avancerad niva ska ha ett programrad.
Programradet 4r ett rddgivande organ till respektive programansvarig i frdgor som rér
programmets strategiska inriktning, kvalitet och utveckling. Programansvarig ar ordférande
i programradet. I programréden ska studentrepresentation finnas enligt
hégskoleforordningen 2 kap 148.

5.2 Centrum fér totalférsvar och samhéllets sdkerhet

Centrum for totalférsvar och samhillets sikerhet (CTSS) &r ett centrum for nyttiggérande
och samverkan. Centrumet bedriver uppdragsutbildning, analys och dvningar inom
Férsvarshogskolans omrade forsvar, krishantering och sakerhet.

CTSS leds av en centrumchef som till sin hjlp har en stillféretrddande chef. Rektor utser
centrumchefen och den stillféretradande chefen for en tidsbegransad period. Centrum-
chefen ar arbetsgivarforetradare och har ansvar fér CTSS verksamhet inklusive arbetsmiljo,
personal, ekonomi och administration. Centrumchefen ingér dven i rektors ledningsgrupp.
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5.3 Militdra programledningar

Forsvarshégskolan har tva organisationsenheter for militér programledning:

s  Programledning officersprogrammet (OP)
e  Programledning hégre officersprogrammet (HOP)

Respektive militir programledning dr direkt understélld rektor och leds av en
programansvarig tillika organisationsenhetschef. Dessa bendmns i linjen chef
programledning OP respektive chef programledning HOP. Chef programledning OP, stf chef
programledning OP, chef programledning HOP och stf chef programledning HOP utses av
rektor i samverkan med vicerektor (hogsta militira foretradare).

5.4.1 Programrad
Respektive programansvarig ska ha ett programrad i enlighet med 5.1.2.

5.4 Hogskoleférvaltningen

Det gemensamma verksamhetsstédet 4r samlat inom hégskoleforvaltningen. Férvaltningens
grundldggande uppgift 4r att stodja kdrnverksamheten, studenterna, deltagare i
uppdragsutbildning, styrelsen och ledningen i syfte att Férsvarshogskolan ska kunna fullgdra
sina aligganden enligt forfattningar, regleringsbrev och andra styrande dokument samt att
detta sker pé ett kvalitativt, effektivt och rattssakert sitt.

Forvaltningen leds av en hogskoledirektor, tillika forvaltningschef. Se punkt 4.2.3.

6. Hogskolegemensamma organ och némnder

Nedan beskrivs éversiktligt de av hégskolans centrala organ som specificeras i forordningen.

6.1 Forsknings- och utbildningsndmnden

Forsvarshogskolan har en forsknings- och utbildningsndmnd (FoUN) som enligt férordning
for Forsvarshogskolan (2007:1164) ansvarar for hdgskolans forskning och for utbildning pa
grundniv, avancerad niv4 och forskarniva. Forsknings- och utbildningsndmnden utgor
dirmed en gemensam och central kvalitetsfunktion genom att sdkra det kollegiala
inflytandet i verksamheten och i ledningen av hégskolan.

Forsknings- och utbildningsnimndens arbete leds av en ordférande som bendmns dekan och
som pa forslag av rektor utses av styrelsen for en mandatperiod. Dekanen utgér ocksd ett
stod till rektor i kvalitetsfragor och ingdr i rektors ledningsgrupp. Vice ordférande i
forsknings- och utbildningsndmnden benidmns prodekan och utses av ndmnden vid sitt
konstituerande sammantrade.

Forsknings- och utbildningsnimnden har som sjalvstandigt kollegialt beslutande organ
under Hogskoleledningen ett 6vergripande kvalitetsansvar. Forsknings- och
utbildningsndmnden utdvar det évergripande kvalitetsansvaret genom exempelvis
regelstyrning avseende hgskolegemensamma kvalitetsfragor, ackrediterande
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kvalitetssakring samt granskning och utvirdering av forskning och utbildning. Forsknings-
och utbildningsndmndens uppgift dr att faststilla hogskolegemensamma kvalitetsstandarder
och genom uppféljning sakerstalla att verksamheten lever upp till uppsatta krav och normer.

Forsknings- och utbildningsndmnden kan delegera visst kvalitetssikringsansvar till
institutionerna.

Forsknings- och utbildningsndmnden specificeras ytterligare i arbetsordningen pa niva 2
samt i delegationsordningen som rektor faststiller.

6.2 Personalansvarsnamnd

Vid hogskolan finns en personalansvarsnidmnd (PAN) enligt férordning fér
Forsvarshogskolan kap. 2 §7. Dess sammanséttning och uppgifter regleras i
myndighetsférordningen (2007:515, 25-26 §§).

Rektor dr ordférande i personalansvarsndmnden som i vrigt bestir av personalféretridare
i form av arbetstagarorganisationernas representanter i styrelsen. Utéver detta har styrelsen
utsett foljande funktioner: vicerektor (hégsta militira foretradare), hogskoledirektor och
chef HR.

Personalansvarsndmndens sammanséttning, uppgifter och arbetsformer specificeras
ytterligare i arbetsordningen pd niva 2 samt i delegationsordningen som rektor faststiller.

6.3 Disciplinndmnd
Vid hégskolan finns en disciplinndmnd (DN) vars arbete och sammansittning reglerasi 10
kap hogskoleférordningen (1993:100).

Disciplinndmndens sammanséttning, uppgifter och arbetsformer specificeras i
arbetsordningen pd nivd 2 samt i delegationsordningen som rektor faststiller.




