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1 Inledning

Forsvarshogskolan ar en statlig myndighet som lyder under regeringen. Genom budgetpropositionen och
ovriga riksdagsbeslut om anslag samt regleringsbrev frén regeringen sitts de ekonomiska ramarna for
verksamheten. Regeringen styr dven verksamheten genom utndmnande av styrelse och rektor.

Hégskolans évergripande uppgifter och allminna grunder fér dess organisation framgérav 1 kap 2 §
hogskolelagen: Staten ska som huvudman anordna hégskolor for utbildning som vilar pd vetenskaplig
eller konstnirlig grund samt pa bepriévad erfarenhet, och forskning och konstnarlig forskning samt
utvecklingsarbete.

I hégskolornas uppgift ska ing att samverka med det omgivande samhdllet och informera om sin
verksamhet samt verka for att forskningsresultat tillkomna vid hégskolan kommer till nytta.
Grundliggande bestimmelser for verksamheten finns i hogskolelagen, hogskoleférordningen,
Forsvarshogskolans forordning samt i ett antal sarskilda forfattningar som reglerar vissa omraden eller
vissa fragor. Darutéver ska Forsvarshogskolan tillimpa ett omfattande allmént regelverk for statliga
myndigheter.

Styrelsen for en hégskola har inseende éver alla angeldgenheter och ansvarar for att dessa uppgifter
fullgérs. For ledningen av verksamheten ndrmast under styrelsen ska varje hdgskola ha en rektor. Utdver
styrelse och rektor beslutar en Forsvarshogskolan sjélv om sin interna organisation, med undantag for
forsknings- och utbildningsndmnden, vars organisation ar reglerad i Forsvarshogskolans forordning.

Innevarande arbetsordning ar utformad mot bakgrund av ovan ndmnda forutsattningar och den utgor
arbetsordning enligt 2 kap 2 § 8 punkten i hogskoleforordningen.

[ Férsvarshogskolans arbetsordning nivé 1 regleras grundorganisationens basstruktur. Arbetsordningen
niva 1 reglerar dven styrelsens och internrevisionens former inklusive styrelsens befogenheter och
styrelsens delegationer (vidareférdelning av befogenheter) till rektor. I denna arbetsordning pa niva 2
regleras grundorganisationen och dess fasta moten mer ingdende. Delegationer (vidareférdelning av
befogenheter fran rektor nedat i organisationen) framgar i Férsvarshogskolans delegationsordning,

11 Tematiska perspektiv, grundldggande principer och begrepp
For all typ av arbetsordning och ledningsarbete géller féljande:

o  Alla beslut och all arbetsordning sker i enlighet med lag, forordning, regleringsbrev, internt
regelverk, faststilld budget och évriga planer.

¢  Beslut sker efter beredning som kan omfatta processer som samordning, samrdd och/eller
samverkan.

e Beslut fattas utifrin hégskolans l&ngsiktiga inriktning och de 6verordnade beslut som styrelsen
och rektor fattat.

e Delegation av beslut syftar dels till att underlitta det dagliga ledningsarbetet, och dels att beslut
ska fattas nira verksamheten och av befattningshavare som har detaljkdnnedom om &rendet.

¢ Studentinflytande: Studenterna har ritt att vara representerade ndr beslut fattas eller beredning
sker som har betydelse fér utbildningen eller studenternas situation. Aven deltagare vid Hogre
Officersprogrammet (HOP) kan adjungeras in i vissa relevanta organ.
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De allra flesta organ och funktioner foljer Férsvarshdgskolans linjeorganisation (delegationsordningen),
men det finns ocksa ett antal organ vars syfte ir att ticka in tvirgaende perspektiv. Dessa dr centrala for
att skapa forstéelse och effektivitet. De ar aldrig beslutande.

Forsvarshogskolan har valt att inte inrdtta separata organ for beredning av tematiska/ tviarsgaende fragor
som regleras i hogskolelagen eller dr strategiska prioriteringar for Forsvarshogskolan sdsom
studentinflytande, hallbar utveckling, jamstalldhet och likabehandling, internationalisering och breddad
rekrytering (se vidare 1 kap. 5 § hogskolelagen och 2 kap 14 § hogskolefdrordningen). Dessa fragor ska
istillet hanteras inom ramen for ordinarie verksamhet. Samtliga funktioner och organ som beskrivs i
denna arbetsordning ska dirmed inom ramen for sin verksamhet och sitt ansvarsomrade verka for att
foljande omraden och principer foljs.

e Héllbar Utveckling. Samtliga funktioner och organ har ansvar for att frimja en hallbar utveckling
som innebdr att nuvarande och kommande generationer tillforsikras en halsosam och god miljs,
ekonomisk och social vilfird och réttvisa.

o Jamstilldhet och likabehandling. Samtliga funktioner och organ ska framja lika réttigheter och
mojligheter oavsett kén, kénséverskridande identitet eller uttryck, etnisk tillhérighet, religion
eller annan trosuppfattning, funktionsnedsittning, sexuell 1aggning eller alder. Detta innebar att
samtliga organ och fasta méten ska efterstrava jamstéllt deltagande.

e  Breddad rekrytering. Férsvarshogskolan ska i sin verksamhet aktivt frdmja och bredda
rekryteringen till hogskolan.

e [Internationalisering. Internationalisering &r ett prioriterat omrdde som handlar om att 6ka
kvaliteten i verksamheten. Det ska finnas ett internationellt perspektiv och globalt engagemang i
verksamheten liksom i bemétandet och upplevelsen av Forsvarshogskolan. Internationalisering
ska ske pa ett ansvarsfullt satt som beaktar sidkerhetsimplikationerna av samverkan och utbyte.

114 Vetenskaplig kompetens och militar professionskompetens

Forsvarshogskolan ar den militira professionens akademiska hem och har dédrmed ett stort ansvar for
kompetensférsorjningen och den vetenskapliga kunskapsutvecklingen inom Forsvarsmakten.
Utbildningen av officerare dr Férsvarshogskolans mest centrala uppgift, men officersutbildningarna stirks
samtidigt av larositets forsknings- och utbildningsmiljoer inom den bredare sakerhetssektorn.

Forsvarshdgskolan dr en unik motesplats som bade framjar och frimjas av métet mellan det militdra och
det civila, mellan den militira professionen och vetenskapen, mellan teori och praktik, och mellan det
nationella och det internationella. For att sikra den militdra utbildningens och forskningens kvalitet och
relevans méste den darfor genomsyras av bide vetenskaplig kompetens och militdr
professionskompetens.

Vetenskaplig kompetens

1 hégskolelagen stadgas att beslut ska fattas av personer med vetenskaplig kompetens om besluten kraver
en beddmning av:

o uppldggning, genomfoérande av eller kvalitet i utbildningen eller
e organisation av eller kvalitet i forskningen.
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Om bedémning ska géras av en grupp av personer, ska majoriteten av personerna ha vetenskaplig
kompetens, Hogskolans styrelse far dock besluta att en sddan majoritet inte beh6vs, om det finns sarskilda
skil (2 kap. 6 § hogskolelagen).

Med person med vetenskaplig kompetens avses i det hdr sammanhanget den som dr
lirare/forskare/akademisk ledare som har en anstallning eller ett uppdrag, for vilket det kravs
doktorsexamen eller en motsvarande vetenskaplig kompetens. Den vetenskapliga kompetensen ar
lagstadgad och diarmed éverordnad andra kompetensperspektiv.

Militér professionskompetens

Den professionella militira kompetensen speglas i Officersprogrammets examensmal, dar det
overgripande malet ar att uppna den "kunskap och forméaga som krévs for att sjélvstédndigt arbeta som
officer”’(2007:1164). Detta rymmer bade teoretiska och praktiska kunskaper och formégor, som framst
ska omsittas inom ramen for Forsvarsmaktens huvuduppgift - den vipnade striden, och dven inom
fredstida forvaltning. Officeren ska sjalvstindigt kunna utveckla och leda férband i de extrema situationer
som kriget och grazonen mellan fred och krig utgér. Officeren ska leda organiserad vdldsanvéindning eller
hot om valdsanvindning och kunna bidra till att fsrebygga och hantera konflikter och krig, férsvara
Sverige mot vipnat angrepp, stddja samhéllet i kris, samt bidra till fred och sékerhet pa andra halli
varlden,

Dessa kunskaper och fardigheter forstirks sedan genom en hogre militér utbildning som forbereder
officeren for deltagande i, och ledande av, forband pa hogre nivéer och staber med 6kande grad av
komplexitet bade av forbandens sammansattning och uppgifter. De militara professionella kunskaperna
och firdigheterna har sin grund en kombination av yrkeserfarenhet och studier. Dessa ér helt centrala for
att forma och utveckla kvaliteten i de militira professionsutbildningarna vid Férsvarshogskolan. Det dr
ocks3 dessa professionella firdigheter, tillsammans med examina pd avancerad niva, motsvarande hogre
militdr utbildning eller annan specifik militir professionskompetens, som ger officeren en unik stéllning
inom Forsvarshogskolans militira utbildningar och forskningsomraden.

Dubbelhandsfattning och dubbel representation

For att sikra den militdra utbildningens kvalitet och relevans tillimpar Férsvarshégskolan principen om
54 kallad "dubbelhandsfattning”. Detta innebdr att i relevanta besluts- och beredningsprocesser ska
hogskolelagens krav pa vetenskaplig kompetens kompletteras med militar professionskompetens vid
uppliggning, genomférande och uppfoljning av militdr professionsutbildning. Dubbelhandsfattningen
sikras genom samverkan mellan berérda funktioner.

I en rad organ med stor betydelse for den militira utbildningens kvalitet och relevans tillimpar
Forsvarshogskolan av samma skél s3 kallad dubbel representation, vilket innebdr att dessa organ ska vara
bade vetenskapligt kompetenta och militirt professionskompetenta i sin sammansattning.!

1 For kravspecifikationer rérande kompetenser och representation i olika funktioner och organ,
se bilaga 2.
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2 Férsvarshdgskolans 6vergripande organisation
Forsvarshogskolans grundorganisation regleras i Forsvarshogskolans arbetsordning niva 1 och bestar av:

®  Styrelsen och internrevisionen
e Rektor med hogskoleledningen
¢ Institutionerna

e Institutionen for krigsvetenskap och militirhistoria (JKVM)

* Institutionen fér ledarskap och ledning (ILL)

¢ Institutionen for férsvarssystem (IFS)

e Institutionen for statsvetenskap och juridik (IS])
Centrum for totalférsvar och samhaillets sdkerhet (CTSS)
Programledning Officersprogrammet (PLOP)
Programledning Hogre Officersprogrammet (PLHOP)
Hogskoleforvaltning (HF)

Forsknings- och utbildningsndmnden (FoUN)

Styrelse

Rektor
Hogskoleledning

Forskning#- och

Hogskolefrvaltningen utbildningsnamnden

Programiedning OP
Centrum for totalfdrsvar och

A ) samhdilets sdkerhet
Programledning HOP

inst, 1or stats-
vetenskap och
juridik

inst. tor krigs-

Inst.for
forsvarssystem

Inst. {6r ledarskap
och ledning

vetenskap och
militdrhistoria

Figur 1. Figuren illustrerar Férsvarshégskolans grundorganisation.
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3 Rektor med hégskoleledningen

3.1 Organ och funktioner kopplade till hégskoleledningen

3.1  Rektor

Forsvarshogskolan ska ha en rektor for ledningen av verksamheten ndrmast under styrelsen (2 kap. 3 §
hogskolelagen). Rektor utses av regeringen efter forslag fran styrelsen. Innan styrelsen limnar sitt férslag
ska den héra ldrarna, évriga anstillda och studenterna pa det sitt som styrelsen har bestdmt (2 kap. 8 §
hogskoleférordningen).

Rektor r Forsvarshogskolans myndighetschef och ansvarar for den 16pande verksamheten enligt de
strategiska direktiv och riktlinjer som styrelsen beslutar. Rektor ska sakerstélla att hogskolans
verksamhet bedrivs forfattningsenligt med hog kvalitet och effektivitet.

Rektor ir ordinarie ledamot i och foredragande for styrelsen. Rektor ska halla styrelsen informerad om
verksamheten, fora fram drenden som 4r av principiell vikt till styrelsen for beslut, bereda underlag for
beslut och ansvara for att styrelsens beslut verkstélls.

Rektors befogenheter och arbetsformer specificeras i Forsvarshdgskolans Arbetsordning niva 1 som
faststalls av styrelsen.

3.1.2  Prorektor

Prorektor ir rektors stallféretridare och utses av styrelsen for en tidsbegrinsad period. Prorektor
tjanstgor i rektors stille ndr denne inte ar i tjnst och har i den rollen samma befogenheter som rektor.
Stallforetridaren ersitter dven i 6vrigt rektor i den utstrackning som rektor bestimmer.

Prorektor ansvarar inom rektorsfunktionen fér den strategiska utvecklingen av Forsvarshogskolans
forskning och leder for detta indamél forskningsradet. Prorektor &r tillika Forsvarshogskolans
forskningschef. En bitradande forskningschef kan vid behov utses for att stédja forskningschef.

Tillsammans med vicerektor (hogsta militira féretrddare) leder prorektor utbildningsradet och framjar
darmed ocksd samordning mellan forsknings- och utbildningsfrgor.

Prorektor dr dven ett strategiskt stod till rektor och har darutéver de uppgifter och den beslutanderatt
som delegeras av rektor.

3.1.3 Vicerektor(er)

Rektor kan utse vicerektorer med olika ansvarsomraden for tidsbegransade perioder. Tillsdttandet av
vicerektorer ska anmadlas till styrelsen.

Vicerektor(erna) &r ett strategiskt stod till rektor och har darutdver de uppgifter och den beslutanderitt
som delegeras av rektor.

Forsvarshogskolan ska ha en vicerektor som dr hogskolans hogsta militéra foretréddare och radgivande till
rektor i frigor som ror officersutbildning och den militdra professionens utveckling.

Innehavaren av uppdraget ska vara officer i tjanst med lagst brigadgenerals/ flottiljamirals grad och utses
av rektor i samverkan med Férsvarsmakten, Vicerektor (hégsta militdra foretradare) ansvarar for
samverkan med Forsvarsmakten och motsvarande internationella organisationer.

8(26)




Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
20211217

Vicerektor (hogsta militir foretradare) framjar ett militart professionsperspektiv pd forskning, utbildning
och samverkan bland annat genom att leda utbildningsradet tillsammans med prorektor, genom att och
inga i forskningsradet och genom att leda samverkansradet.

3.1.4 Hogskoledirektor

Hogskoledirektoren utses av rektor med den grundlaggande uppgiften att vara chef éver
Forsvarshogskolans gemensamma forvaltning (verksamhetsstod).

Hégskoledirektoren ar dven ett strategiske stdd till rektor och har dérutdver de uppgifter och den
beslutanderitt som delegeras av rektor.

3.1.5 Dekan

Forsknings- och utbildningsnimndens (FoUN) arbete leds av en ordférande som benémns dekan.
Dekanen utses pa forslag av rektor av styrelsen for en mandatperiod. Dekanen utgdr ett stdd till rektor i
kvalitetsfragor och ingér i hégskoleledningen samt i rektors ledningsgrupp. Dekan ska foretrddesvis vara
professor och lagst docent. Dekanen ir férutom ordférande i forsknings- och utbildningsndmnden dven
ansvarig fér samordning av Férsvarshogskolans forskarutbildning. Om dekanen under mandatperioden
avgar eller slutar sin anstillning foreslar rektor styrelsen att utse en ny dekan for kvarvarande
mandatperiod.

3.1.6  Prodekan

Vid FoUN:s forsta konstituerande sammantrade utser FoUN inom sig en prodekan enligt foljande kriterier:

Om dekan #r civil bér prodekan vara disputerad officer. Om dekan ar disputerad officer (minst docent)
bor prodekan vara civil. Om dekan &r kvinna bér prodekan vara man och vice versa. Vid behov utser FoUN
ny prodekan. Prodekan tjdnstgor i dekans stalle nar denne inte &r i tjanst och har i den rollen samma
befogenheter som dekan. Prodekan ersitter dven i 6vrigt dekan i den utstrdckning som dekan bestdmmer.

3.1.7 Rektors beslutsméte

Syfte
Rektors beslutsméte (RBM) 4r rektors forum for slutgiltig foredragning och undertecknande av drenden
som kraver beslut av rektor.

Deltagare
Vid motet nirvarar rektor/prorektor (ordférande), hogskoledirektor, studentrepresentant,
métessekreterare samt foredragande,

Arende som anmails till rektors beslutsméte for beslut ska vara berett i samverkan med relevanta parter
och beslutet ska vara i samrad med linjechef. Ansvarig linjechef beslutar vem som bor vara féredragande.
Foredragande medtar skriftliga beslutshandlingar. Motet genomfors i regel en gang i veckan.

Bradskande drenden far hanteras utanfdr ordinarie beslutsmate. Enligt 20 § tredje stycket
myndighetsférordningen far rektor utan foredragning fatta beslut som inte kan skjutas upp till dess att
arendet hunnit foredras.

Rutinbeskrivning samt formular for anmélan av drenden till RBM finns pa Mitt FHS. Formularet ska
anvindas for samtliga drenden som kraver beslut av rektor.

9(26)
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3.1.8 Rektors ledningsgrupp

Syfte

Rektors ledningsgrupp (RLG) 4r ett rddgivande organ for rektor att utnyttja for samverkan och férankring
i viktigare principiella och strategiska fragor. RLG utgér ocksa beredningsinstans for
hogskolegemensamma drenden av strategisk karaktir eller sérskild vikt for larosatets verksambhet.

Arenden foredras i RLG och framlaggs darefter rektor for beslut och underskrift vid rektors beslutsmote.
Anmélan och féredragning av punkter till RLG behover godkénnas av hogsta linjechef. Agenda faststélls av
rektor veckan fore varje méte. Métet protokollfors och protokollen publiceras pd Mitt FHS. Motet
genomfors i regel varannan vecka.

Deltagare

Rektor (ordforande), prorektor, vicerektor(er), hogskoledirektor, dekan, prefekter, bitrddande prefekter,
chef programledning OP, chef programledning HOP, chef CTSS, studentrepresentant, kommunikationschef
och rektors handlidggare (sammankallande och sekreterare).

Rutinbeskrivning, exempelvis kring hur och nér fragor anmals till RLG, finns pa Mitt FHS.
3.1.9  Hogskoleledningens méte

Syfte

Hogskoleledningens méte (HLM) &r ett forum for informationsutbyte, diskussion och samordning kring
aktuella fragor. Féredragningar avseende drenden, fragor eller beredningar vilka kraver
hégskoleledningens avdémning forekommer vid behov. Métet genomfors i regel varannan vecka och det
ir rektors handlaggare som 4r sammankallande.

Deltagare
Rektor (ordférande), prorektor, vicerektor(er), hdgskoledirektér och dekan.

3.1.10 Personalansvarsndmnden

Syfte
Vid hégskolan finns en personalansvarsnimnd (PAN) enligt forordning for Forsvarshogskolan 2 kap. 7§
vars sammansittning och uppgifter regleras i myndighetsférordningen (2007:515, 25-26 §8§).

Personalansvarsnamnden dr beslutfér nar ordféranden och minst hilften av de andra ledaméterna ar
narvarande.

Personalansvarsndmnden provar fragor om:
¢ Skiljande fran anstéllning pa grund av personliga forhallanden (dock inte i frdga om
provanstillning),
¢ disciplinansvar,
e Jtalsanmaélan
och
e avstingning.

Personalansvarsnamndens sammantriden ska protokollforas.
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Deltagare

Rektor ar ordférande i personalansvarsndmnden som i 6vrigt bestar av personalforetradare i form av
arbetstagarorganisationernas representanter i styrelsen. Utover detta har styrelsen utsett foljande
funktioner: vicerektor (hogsta militdra foretrddare), hogskoledirektdr och chef HR. Dessa dar
rostberittigade. I dvrigt deltar, med yttranderitt, de foredraganden och deltagare som rektor beslutar om,
hégskolejuristen (sekreterare och sammankallande). Den som anmalan berdr, och eventuellt bitrédde, ska
ges tillfille att ndrvara vid sammantridet ndr drendet behandlas.

3..11  Anstillningsnamnden

Syfte
Anstillningsnamnden (AN) 4r ett beredande och ridgivande organ till rektor. AN:s uppgifter inkluderar
att:
e bereda av damnesrad féreslagna kravprofiler och sakkunniga i samband med
sakkunnigprévade anstéllningsprocesser och till rektor 1dmna forslag till beslut,
¢ bereda beslut om rangordning av kandidater till sakkunnigprévade tjanster i samverkan med
rekryterande prefekt eller bitrddande prefekt,
¢ rekommendera antagning av oavlonad docent,
e genomféra prévning av bitrddande lektorers arbete infér anstéllning som lektor och
s stddja rektor och HR-chef i det strategiska personalforsorjningsarbetet.

FoUN utser pa delegation av rektor AN:s ledaméter och suppleanter med undantag for
studentrepresentant (foretradesvis doktorand) och dess suppleant som utses av Forsvarshégskolans
studentkar. Mandatperioden for ledaméter och suppleanter 4r tre &r och bor ga omlott sa att kontinuitet
och kompetens bibehalls. Mandatperioden for studentrepresentant och dess suppleant dr tvd terminer.
Prefekt, proprefekt, bitridande prefekt, avdelningschef samt stallféretrddande avdelningschef ar inte
valbara till AN. FoUN utser pa delegation av rektor ordforande och vice ordférande bland AN:s ledamdter.
Vid anstillnings- eller befordringsirenden ska prefekt, eller av prefekt utsedd adjungeras, med
yttranderdtt men inte rostritt, till AN:s sammantraden, intervjuer och provforeldsningar.

Beslut i ndmnden fattas vid sammantride. Naimnden ir beslutfor nar minst fem av atta rostberattigade dr
nirvarande. For att ett beslut ska dga giltighet méste minst hélften av de narvarande ledaméterna
foretrida beslutets mening. Vid lika rostetal géller den uppfattning som ordféranden foretréder.

AN beslutar om métesfrekvens men ska sammantrida snarast efter att utldtanden fran sakkunniga har
inkommit och da underlag for beslut foreligger. Ordféranden dger ratt att inforskaffa kompletterande
beslutsunderlag. Ordférande ansvarar for att kallelse jaimte foredragningslista sdnds till ledamdterna
senast fem arbetsdagar fére sammantradet.

AN:s sammantriden protokollfors av sekreteraren. Protokollet ska uppréttas skyndsamt samt justeras
senast sju arbetsdagar efter sammantridet. Protokoll undertecknas av ordférande och sekreterare samt
av for sammantridet utsedd justeringsperson. Protokoll publiceras pa Mitt FHS.

Ordforanden och/eller sekreteraren foredrar AN:s drenden vid rektors beslutsmate.

Deltagare

AN bestir av en ledamot per dmne (ldgst docent, helst professor), en disputerad officer (behdver ej vara
docent), tva suppleanter (l4gst docent) som utses av FoUN samt en studentrepresentant (féretrddesvis
doktorand) som utses av Forsvarshogskolans studentkar(er). FoUN utser en ordférande (foretradesvis
professor) och en vice ordférande bland ledaméterna. Dartill ska det finnas en studentsuppleant
(foretriadesvis doktorand) som utses av Forsvarshogskolans studentkar(er). HF/HR innehar
sekreterarrollen i AN.
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3..12 Disciplinndmnden

Syfte

Vid hogskolan finns en disciplinndmnd (DN) vars arbete och sammanséttning reglerasi 10 kap
hégskoleférordningen (1993:100). Namnden har till uppgift att préva fragor rérande disciplinara
drenden mot studenter.

Disciplinira &tgdrder fir vidtas mot studenter som:

e med otillatna hjalpmedel eller pd annat sitt forsoker vilseleda vid prov eller ndr en
studieprestation annars ska bedémas,

e  stor eller hindrar undervisning, prov eller annan verksamhet inom ramen for utbildningen vid
hogskolan, ‘

e stor verksamheten vid hogskolans bibliotek eller annan sérskild inrttning inom hogskolan, eller

e utsitter en annan student eller en arbetstagare vid hogskolan for sddana trakasserier eller
sexuella trakasserier som avses i diskrimineringslagen.

I forekommande fall ska disciplinndmnden &ven ta stillning till fragan om disciplinpafoljd.
Disciplinpéfsljderna ar varning eller avstingning i hogst sex m&nader. Beslut om avstangning far
begrinsas till att avse tilltrdde till vissa lokaler p& hdgskolan.

Disciplinnimndens sammantraden ska protokollforas.

Bestimmelser for disciplindrenden och nimnden finns i 10 kap hogskoleférordningen. I vrigt géller
Forsvarshogskolans Regler for disciplindrenden och avskiljande frdn studier. Reglerna finns pa Mitt FHS.

Deltagare

Disciplinndmnden bestar av rektor som ordférande, en lagfaren ledamot som ar eller ska ha varit
ordinarie domare och en foretridare for lararna vid hogskolan. Studenterna har ratt att vara
representerade i nimnden med tvd ledaméter. For rektor samt for de 6vriga ledamoéterna i
disciplinndmnden ska det finnas en ersittare. Erséttare for rektor dr prorektor eller annan sdrskild utsedd
stallforetridare. Ersittare for vriga ledamaéter utses i samma ordning och fér samma tid som ordinarie
ledamater. Rektor utser de lagfarna ledaméterna och lirarrepresentanten for en period av tre dr.
Studentkaren utser sina representanter for ett ar.

Utover ovanstiende rostberittigade ledaméter, har berord student rétt att uttala sig infor ndmnden.
Studenten har dven ritt att nirvara i nimnden nar andra uttalar sig, om inte sarskilda skal talar mot det. |
ovrigt deltar féredragande, motessekretera, eventuellt bitrédde till studenten och évriga som kan bidra till
utredning av drendet.

3.143 Forskningsetiska radet

Syfte
Forskningsetiska radet (FER) har tva 6vergripande ansvarsomrdden: forskningsetik och oredlighet i
forskning.

Radet har féljande funktioner:

e Ge rad till forskningsprojekt vid Forsvarshigskolan som kan beréras av géllande lagstiftning om
forskningsetik, och som ddrmed ska anséka om etikprévning.

e  Foresla prefekt att besluta om en ansdkan ska sdndas in till Etikprévningsmyndigheten.

e  Framja och virna vetenskapens trovérdighet och god forskningssed vid larosatet.

e Utgéra en resurs vid prévning av missténkta fall av avvikelse fran god forskningssed. Ordférande ska
delta i den kommitté for utredning av misstinkta avvikelser fran god forskningssed som ger rad till
rektor huruvida ett drende bor skickas till den nationella Namnden for prévning av oredlighet i
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forskning (Npof). Radet i sin helhet ska bistd avseende en granskningsgrupps sammanséttning i det
fall ett drende inte skickas till Npof utan utreds av Forsvarshogskolan.

e [ fsrekommande fall utveckla principer och rutiner fér hantering av forskningsetiska fragor, baserat
pa ridets erfarenheter.

e Ombesérja kunskapshdjning vid Forsvarshogskolan avseende forskningsetiska fragor, samt ansvara
for informationsspridning inom ridets ansvarsomraden.

Radets maten ska protokollféras och laggas upp pa Mitt FHS.

Deltagare

Radet bestar av ordféranden, tre ordinarie ledaméter och tva suppleanter. Ordféranden (lagst docent)
utses av FoUN. Ledaméterna utses av FoUN och ska vara disputerade. Minst en av ledaméterna bor dven
vara ledamot i FoUN fér kontinuerlig avrapportering till nimnden. En studentrepresentant (foretradesvis
doktorand) utses av Forsvarshégskolans studentkar(er). HF/FUS innehar sekreterarfunktionen.

3.2 Ovriga organ kopplade till hégskoleledningen

3.24  Utbildningsradet

Syfte

Utbildningsradet (UR) &r ett rddgivande organ till hégskoleledningen och forum fér diskussion avseende
strategiska utbildningsfragor. Utbildningsrddet kan &ven fungera som remissinstans for olika underlag
som rér utbildning. Dagordning beslutas av vicerektor (hégsta militéra foretradare). HF/FUS stodjer radet
administrativt. Anmalan av punkter ska ske till HF/FUS senast tio arbetsdagar fére motet.
Métesanteckningar fors och publiceras pd Mitt FHS. Motet halls i regel fem gdnger per ar.

Deltagare

Vicerektor (hogsta militdra féretriidare) (ordforande), prorektor (vetenskapligt ansvarig), dekan,
ordforande i Forsknings- och utbildningsndmndens utbildningsutskott, dmnesrepresentanter,
programansvariga, studentrepresentant, C CTSS, C HF/ALB och C HF/FUS {sammankallande och
sekreterare).

3.2.2  Forskningsradet

Syfte

Forskningsradet (FR) &r ett rddgivande organ till hégskoleledningen avseende forskningsfragor av
strategisk karaktir. Forskningsradet kan dven fungera som remissinstans for olika underlag som rér
forskning. HF /FUS stodjer radet administrativt. Dagordningen beslutas av prorektor fem arbetsdagar fore
varje méte. Motesanteckningar fors och publiceras pd Mitt FHS. Métet halls minst en gang per termin.

Deltagare

Prorektor (motesordférande), vicerektor (hogste militara foretradare), professorer fran samtliga 4&mnen
(for Amnen som inte har professor delegeras motesdeltagandet till annan aktiv forskare), dekan,
ordférande FoUN:s forskningsutskott, studentrepresentant (foretradesvis doktorand), HF/FUS
(sekreterare), C HF/ALB, och féredraganden.

3.2.3 Samverkansradet

Syfte

Samverkansradet (SR) 4r ett rddgivande organ till hogskoleledningen fér att pd strategisk niva framja
samverkan och nyttiggérande av Férsvarshogskolans forskning och utbildning i relation till
universitet/hégskolor, myndigheter, niringsliv och organisationer nationellt och internationellt.

13 (26)
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Dagordning beslutas av vicerektor (hogsta militdra foretradare). Anmélan av punkter ska ske till C CTSS
senast tio arbetsdagar fore motet. Métesanteckningar fors och publiceras pa Mitt FHS. Motet genomfors i

regel fyra gnger per ar.

Deltagare

Vicerektor (hégsta militdra foretradare) (ordférande), C CTSS, hégskoledirektdr, sex &mnesrepresentanter
inom bade utbildning och forskning, representant OP, representant HOP, studentrepresentant, C FUS och
C SAM for administrativt stod. Ytterligare deltagare och foredraganden kan adjungeras.

3.2.4 Férvaltningsradet

Syfte

Forvaltningsradet (FR) ar ett rddgivande organ till hogskoledirektoren for att forankra, samordna,
diskutera och bereda fragor kopplade till verksamhetsstyrning och forvaltning. Dagordning beslutas av
hégskoledirektéren och skickas ut senast tva arbetsdagar fére motet tillsammans med eventuella
métesunderlag. Om motet rymmer fragor som berér studenter ska studentrepresentant(er) kallas. Motet

genomfors i regel en gdng i ménaden.

Deltagare
Hogskoledirektor (métesordférande och sammankallande), prefekter och bitrddande prefekter, chefer

programledning, C CTSS, féredraganden, eventuell(a) studentrepresentant(er), hdgskoledirektérens
handliggare (sekreterare) samt dvriga som hogskoledirektoren valjer att kalla.

3.2.5 Forhandling och samverkan med arbetstagarorganisationer

Samverkan mellan arbetsgivaren och arbetstagarorganisationerna ska ske pé central och lokal nivé i
enlighet med samverkansavtalet. Vid Férsvarshogskolan sker en del av den fackliga samverkan genom
MBL - lagen om medbestimmande i arbetslivet (1976:580).

3.2.6  Arbetsmiljokommittén

Syfte
Enligt det lokala avtalet om samverkan pa Forsvarshégskolan ska fragor som rér arbetsmiljon informeras,
diskuteras och foras dialog om i arbetsmiljokommittén.

Kommitténs méten ska protokollfdras och ldggas upp pa Mitt FHS.

Deltagare
Kommittén bestar av rektor, hogskoledirektoren, HR-chef, fastighetsansvarig, HR-partner arbetsmiljo,

hilsopedagog, huvudskyddsombud samt tre ombud fran ATO, representant for foretagshalsovard och
studentrepresentant.

4 Institutionerna
Forsvarshogskolan har fyra institutioner som tillsammans bér sex olika dmnen:

e Institutionen for krigsvetenskap och militarhistoria (tva d&mnen)
¢ Institutionen for statsvetenskap och juridik (tvd &mnen)
e Institutionen for ledarskap och ledning (ett &mne)
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e Institutionen for férsvarssystem (ett &mne)

Varje institution leds av en prefekt. Institutioner dr mnesbirande och de med tvd &mnen har férutom en
prefekt dven en bitrddande prefekt som ar tillika avdelningschef. Formerna for &mnen med tvé
institutioner beskrivs i avsnitt 4.2.

Institutioner som ir centrala for den militira professionsutbildningen och forskningen ska tillse att bade
de vetenskapliga och militidra professionskompetenserna omhdndertas i processer som avser
uppliggning, genomférande av och kvalitet i relevant utbildning eller organisation av och kvalitet i
forskning. Detta sikras genom samverkan mellan berérda funktioner, och i relevanta organ genom sé&
kallad dubbel representation.?

4.1  Organ och funktioner kopplade till institutionerna

4.4  Prefekt

Varje institution leds av en prefekt som utses av rektor for en period om tre &r med mdéjlighet till
forlangning. Prefekten foretrader d&mnet och institutionen inom och utom hégskolan och ska verka for att
forskning och utbildning av hég kvalitet bedrivs inom dmnets verksamhetsomrade samt for att dmnets
samverkan med det omgivande samhéllet framjas.

Prefekten leder och férdelar arbetet inom institutionen och ansvarar infor rektor for institutionens
16pande verksamhet. Prefekten ar arbetsgivarforetrddare och har ansvar for institutionens verksamhet
(forskning, utbildning, samverkan) inklusive personal, ekonomi, administration och arbetsmiljé for
dmnets personal och studenter.

Utover de interna uppgifterna ar det prefekten som representerar dmnet i rektors ledningsgrupp och som
16pande stodjer rektor i arbetet med den strategiska ledningen av Forsvarshogskolan.

P4 institutionsniva ar prefekten den som Ager ritt att verlata befogenheter och uppgifter till den som &r
anstilld vid institutionen. Vad som inte fir delegeras framgar av Forsvarshégskolans delegationsordning.

Prefekten stods forutom av proprefekt och eventuell viceprefekt, av en eller flera studierektorer, en
eventuell bitrddande prefekt, samt &mnesrad med eventuella utskott.

Det 4r énskvart att prefekt, proprefekt och dvriga institutions-funktioner i s stor utstrackning som
mojligt gar omlott.

4.1.2  Proprefekt?
Proprefekt ar stillforetrddande prefekt och ersatter prefekten vid dennes frénvaro, men kan ocksd ha
delegerade uppgifter baserade p& prefekts och proprefekts férdelning av arbetet med att leda

institutionen.

Proprefekten utses av rektor i samverkan med prefekten. Det ar ett tidsbegrénsat forordnande pé tre &r
med mojlighet till forlangning.

2 For kravspecifikationer rarande olika funktioner och organ se bilaga 2.
3 Enbart prefekter har proprefekter. Bitridande prefekter har ingen proprefekt.
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44.3  Amnets militira foretridare/viceprefekt

For att sikerstilla kvalitet och relevans i processer som avser uppliggning, genomférande av och kvalitet i
utbildningen eller organisation av och kvalitet i forskningen i militar professionsutbildning och forskning
ska vid berérda institutioner finnas en militir féretridare for amnet.

Rollen kan innehas av prefekt eller proprefekt om dessa har militdr professionskompetens, men annars
ska amnets militira foretridare bendmnas viceprefekt. Amnets militdra foretradare/viceprefekt ansvarar
for att sakerstilla den militidra professionskompetensen i berdrd utbildning och forskning.

Amnets militira foretradare utses av rektor i samverkan med vicerektor (h6gsta militdra foretraddare) och
prefekt. Det 4r ett tidsbegréinsat forordnande pa tre &r med méjlighet till férldngning.

44.4 Amnesrad

Syfte

Amnesradet (AR) 4r prefektens raddgivande och beredande organ inom ramen fér &mnets sammanhallna
kvalitets- och verksamhetsstyrning. Amnesrédet ska bereda och diskutera samtliga beslut som ror
forskningens och utbildningens kvalitet eller studenternas situation inom dmnets utbildningar.

Deltagare
Prefekt eller i forekommande fall bitrddande prefekt utser ordférande och vice ordférande for en
mandatperiod pa tre r med mojlighet till férlangning.

Ledaméterna utses av prefekt eller i forekommande fall av bitrddande prefekt. I &mnesrédet ska prefekt,
proprefekt, samt representanter for kategorierna professorer, studierektorer, programansvariga och
avdelningschefer inom dmnet ingd. Darutéver ska minst tvd ledaméter utses bland dmnets disputerade
larare och militira larare4. I imnesraden ska studentrepresentation finnas enligt hogskoleférordningen 2
kap 14§. R&det ska ha en sekreterare. Prefekten kan dven utse externa ledaméter, dock far antalet externa
ledaméter hogst uppga till tva. Ledamdternas mandatperiod 4r tva &r med mojlighet till forlangning. Radet
har inga suppleanter och frdnvarande ledamoter kan inte ldmna fullmakt.

4.1.5 Institutionsledningsmoéte

Institutioner har normalt regelbundna institutionsledningsmoten som bereder beslut géllande den
l6pande verksamheten. Prefekten beslutar om institutionsledningsmdtets arbetsformer och
sammansittning, inklusive adjungeringar fran andra organisationsenheter.

4.1.6  Avdelningschef

Vid stérre institutioner kan personalen delas in i avdelningar. Avdelningschef utses av prefekt och &r ett
tidsbegransat forordnande om tre ar med majlighet till férlangning. Prefekt kan dven utse
stéllforetrddande avdelningschef.

4 For sma dmnen kan bitradande prefekt justera antalet medlemmar i &mnesradet for att sékra lamplig
representation i dmnet.
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4.1.7  Studierektor

Studierektor(er) (inklusive studierektor for forskarutbildning) utses av prefekt och dr ett tidsbegrénsat
forordnande om tre &r med mdjlighet till forlangning. En studierektor har under prefekt det 6vergripande
ansvaret for samordning, kvalitet och pedagogisk utveckling fér utbildningar inom dmnet.

For dmnen som inte har egen forskarutbildning (och ddrmed ingen studierektor for forskarutbildningen)
ska prefekt eller bitridande prefekt utse en doktorandansvarig for aktuellt &mne.

Vid behov kan prefekt utse en bitridande studierektor som kan utgéra ett administrativt stod &t
studierektor och/eller stédja studierektor med militdr professionskompetens.

4.1.8  Programansvarig civila program

Programansvarig utses av prefekt/bitridande prefekt och &r ett tidsbegransat forordnande om tre ar med
mojlighet till férldngning.

Programansvarig funktionsleder arbetet med ett program och ansvarar ddrmed for att pd prefektens
uppdrag samordna planering, genomférande, uppfoljning, rapportering, extern samverkan och utveckling
av dmnets programutbildningar. Programansvarig ansvarar dven for beredningen av det systematiska
kvalitetsutvecklingsarbetet inom programmet inklusive programutvarderingar. I de fall det ror sig om ett
amnesoverskridande program ska detta ske i dialog med berérda studierektorer. Programansvarig
ansvarar aven for studieadministrativa uppgifter i samverkan med studierektorer och kursansvariga. Se
vidare under avsnitt 5 och 5.1.1 for chef programledning och programansvarig for militdra program.

41.9 Programrad

Syfte

For varje utbildningsprogram pé grundniva och avancerad niva som dr podnggivande ska det finnas ett
programrad. Programradet &r ett rddgivande organ till programansvarig i frdgor som rér programmets
strategiska inriktning, kvalitet och utveckling.

Programrad sammantrader i den omfattning som programansvarig anser dr lampligt (minst en gdng per
termin). Programansvarig beslutar om dagordning. Programradet ska bereda programmets
utbildningsplan och kvalitetsutvecklingsplan.

Programrédets miten ska protokollféras och publiceras pa Mitt FHS.

Deltagare

Prefekt utser ledaméter pé forslag av programansvarig. Programrad for dmnesdverskridande program
utses av berdrda prefekter i samrdd pa forslag av programansvarig. Ingdende &mnen ska vara
representerade i radet. Programradet ska bestd av en ordférande (programansvarig), i férekommande fall
stallféretradande programansvarig, ledaméter, studentrepresentanter och suppleanter. Antalet ledaméter
och suppleanter kan variera beroende pa utbildningsprogrammets omfattning och komplexitet.
Ledaméternas mandatperiod dr tva &r med mojlighet till forldngning. Nér det ar relevant ska
programradet innefatta externa ledamoéter, en av dessa kan komma frén CTSS.

4.110 Examinator

Prefekt fordelar examinatorsansvar for specifik kurs efter forslag fran studierektor efter beredning i
4dmnesrad Infor beredning i amnesrad ska samverkan ske med berdrd avdelningschef och eventuell
programansvarig. Examinators ansvar och befogenheter regleras i Regler for examinatorer som finns
publicerade pa Mitt FHS.
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4441 Kursansvarig

Prefekt/bitradande prefekt utser kursansvarig efter pa forslag av studierektor efter beredning i
dmnesrad. Infor beredning i amnesrad ska samverkan ske med berérd avdelningschef och eventuell
programansvarig.

Kursansvarig ansvarar infor prefekt for planering, genomférande, utvardering och utveckling av en kurs.
Kursansvarig ansvarar dven fér kursens studieadministrativa uppgifter i samverkan med studierektor.
Rapportering av kvalitetsutvecklingsarbetet genom kursutvarderingar och &tgérdslistor sker till
studierektor samt till programansvarig.

4.1.12 Projektledare forskning

For forskningsprojekt finansierade av uppdragsmedel utses projektledare av prefekt i samverkan med
studierektor och avdelningschef.

For bidragsfinansierade projekt utser prefekten i normalfallet huvudsékanden till projektledare.
Férordnandet giller for projektets levnadscykel (inklusive avrapportering och ekonomisk redovisning).

Projektledare forskning funktionsleder projektet och ska ddrigenom mot prefekt ansvara for projektets
kvalitet och leverans, dess bemanning (i samverkan med avdelningschefer), dess budgetering samt den
lépande resultatredovisningen.

4.2 Institutioner med flera dmnen

Vissa institutioner kan rymma tva &mnen. Det mindre dmnet bildar d3 en egen d&mnesbarande avdelning
inom ramen for den évergripande institutionen. Det mindre &mnet har dock i stort sett samma
befogenheter, funktioner och organ som en institution och har fullstdndig autonomi avseende dess
verksamhet och ekonomi. Samverkan med institutionen sker framst inom fragor som rér gemensam
stodverksamhet och lokaler.

4.2.1 Bitrddande prefekt/avdelningschef

Avdelningschefen vid en amnesavdelning kallas bitradande prefekt och utses av rektor. Det ar ett
tidsbegransat férordnande pa tre &r med majlighet till forldngning.

Bitradande prefekt har ekonomiskt ansvar, verksamhetsansvar, personalansvar och arbetsmiljéansvar
delegerat fran prefekt inom dmnesavdelningens specifika verksamhetsomrade och ansvarar infér rektor
for uppgifternas genomférande. Bitrddande prefekt representerar dven dmnet i rektors ledningsgrupp.
Bitradande prefekt ska ocks3 ingd i det storre dmnets institutionsledning,

4.2.2  Ovriga funktioner och organ

Bitridande prefekt kan arbeta med avdelningschef och dmnets militdra féretrddare inom ramen fér
funktionerna stillforetridande eller bitradande chef for att skapa en komplett &mnesledning som ocksd
kan métas p& samma sitt som en institutionsledning.

1 $vrigt har amnesavdelningar samma funktioner och organ som institutioner: dmnesrad, studierektorer,
programansvariga, programrad, kursansvariga, examinatorer, militdra foretradare och projektledare
forskning. Dessa har samma mandat och ansvar som inom en dmnesinstitution.
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5 Programledningarna for Officersprogrammet (OP) och
Hoégre Officersprogrammet (HOP)

5.1  Organ och funktioner kopplade till programledningarna f6r Officersprogrammet
(OP) och Hogre Officersprogrammet

5.4.1  Programchef/Programansvarig

Programchef leder och fordelar arbetet inom programledningen och ansvarar infor rektor for
programledningens verksamhet (planering, genomforande, uppf6ljning, rapportering och utveckling av
programmet). Programchef r arbetsgivarforetradare och har ansvar for programledningens verksamhet
inklusive arbetsmiljo, personal, ekonomi och administration. Programchef ansvarar dven for
studieadministrativa uppgifter med studierektorer och kursansvariga. Programansvarig ar ansvarig for
programmets utbildningsplan och for det systematiska kvalitetsutvecklingsarbetet inklusive
programmets kvalitetsutvecklingsplan samt programutvérderingar. Detta ska ske i samverkan med
berdrda dmnen inom ramen for programradets arbete.

5.1.2 Programrad OP och HOP

Syfte
Programradet 4r ett rddgivande organ till respektive programansvarig i frgor som rér programmets
strategiska inriktning, kvalitet och utveckling. Programansvarig ar ordforande i programradet.

Programrad sammantrider i den omfattning som programansvarig finner ar lampligt (minst en gang per
termin). Programansvarig beslutar om dagordning. Programradet ska bereda programmets
utbildningsplan och kvalitetsutvecklingsplan.

Programrédets moten ska protokollféras och publiceras pd Mitt FHS.

Deltagare

Programridet ska bestd av en ordforande samt minst en ledamot frdn varje dmne som ingari
programmet. Antalet ledaméter kan variera beroende pd utbildningsprogrammets omfattning och
komplexitet. Minst en ytterligare ledamot i respektive programrad ska komma fran Forsvarsmakten.

I programrédet fér OP ska studentrepresentation finnas enligt hogskoleférordningen 2 kap. 148§. 1
programradet for HOP ska representation frén deltagare vid HOP finnas. Institutionernas och
Forsvarsmaktens ledaméter utses av prefekterna och Forsvarsmalkten i samrad med programansvarig.
Ledamdternas mandatperiod r inte reglerad utan avgors av berérda prefekter och Forsvarsmakten i
samrad med programansvarig.

For att sikerstilla att bade de vetenskapliga och de militdra professionskompetenserna omhéndertas i
Programrad OP och HOP ska principen om dubbel representation efterstravas. Detta innebar att riden ska
ha en sammansittning som samtidigt sikrar bade vetenskaplig representation och militar
professionsrepresentation i beredning och radgivning.




Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2021-12-17

6 Centrum for totalforsvar och samhallets sakerhet

Centrum for totalférsvar och samhillets sdkerhet (CTSS) &r ett centrum fdr nyttiggérande och samverkan.
Centrumet bedriver uppdragsutbildning, analys och dvningar inom Férsvarshégskolans omrade forsvar,
krishantering och sikerhet.

6.1 Organ och funktioner kopplade till Centrum fér totalférsvar och samhillets
sdkerhet

6.4.4 Chef Centrum for totalférsvar och samhillets sdkerhet

CTSS leds av en centrumchef som till sin hjilp har en stéllféretriddande chef. Rektor utser centrumchefen
och den stillféretradande chefen for en tidsbegransad period.

Centrumchefen leder och fordelar arbetet inom CTSS och ansvarar infor rektor for den lopande
verksamheten. Centrumchefen ar arbetsgivarféretrddare och har ansvar fér CTSS verksamhet inklusive
personal, ekonomi, administration och arbetsmiljé. Centrumchefen ansvarar dven for att CTSS militdra
foretradare 4r ansvarig for befordringsomdémen (BO) for militdr personal.

Utbver de interna uppgifterna dr det ocksd centrumchefen som representerar CTSS i rektors
ledningsgrupp och som Iépande stidjer rektor i arbetet med den strategiska ledningen av
Forsvarshogskolan.

Inom CTSS ar det centrumchefen den som dger ratt att éverlata befogenheter och uppgifter till den som ar
anstilld vid institutionen. Vad som inte fir delegeras framgér av Forsvarshogskolans delegationsordning.

6.1.2 Centrumledning och ledningsméten

CTSS ska ha regelbundna ledningsmdten som bereder beslut géllande den lopande verksamheten och som
fungerar som en radgivande funktion till centrumchefen. Centrumchefen beslutar om ledningsmdtenas
arbetsformer och sammansittning, inklusive adjungeringar fran andra OrgE. Centrumledningens moten
ska protokollféras och publiceras pa Mitt FHS.

6.1.3 Avdelningar

CTSS organiseras i avdelningar. Dessa inrdttas och laggs ner av centrumchefen i samrad med rektor.

7 Hogskoleforvaltningen

Det gemensamma verksamhetsstodet ar samlat inom hégskoleforvaltningen. Forvaltningens
grundliggande uppgift 4r att stddja karnverksamheten, studenterna, deltagare i uppdragsutbildning,
styrelsen och ledningen i syfte att Férsvarshogskolan ska kunna fullgéra sina aligganden enligt
forfattningar, regleringsbrev och andra styrande dokument samt att detta sker pa ett kvalitativt, effektivt

och rittssdkert satt.
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7.1 Organ och funktioner kopplade till institutionerna

Forvaltningen leds av en hégskoledirektor, tillika forvaltningschef. Organisatoriskt bestar stédet av ett
antal avdelningar som i sin tur leds av en avdelningschef.

7.1.1  Hégskoledirektdrens ledningsgrupp

Syfte
I hogskoleférvaltningens ledningsgrupp bereds l6pande férvaltningsdrenden av béde strategisk och
operativ karaktir. Motet fungerar som ett rdgivande organ till hogskoledirektdren.

Deltagare

Hogskoledirektor (ordférande), HF:s avdelningschefer, HR-chef, hégskoledirektorens handldggare
(sekreterare och sammankallande), foredraganden, eventuell studentrepresentant(er) samt 6vriga som
hégskoledirektéren viljer att kalla.

7.1.2  Hdégskoledirektérens beslutsmote

Syfte
Hogskoledirektdrens beslutsmote (HBM) dr hdgskoledirektérens forum for slutgiltig féredragning och
undertecknande av drenden som kriver beslut av hogskoledirektoren.

Deltagare

Vid métet narvarar hogskoledirektor (ordférande), studentrepresentant, motessekreterare samt
foredragande.

Arende som anmals till hogskoledirektérens beslutsméte ska vara berett i samverkan med relevanta
parter och beslut ska vara i linje med linjechef. Ansvarig linjechef beslutar vem som bér vara
foredragande. Féredragande medtar skriftliga beslutshandlingar. Motet genomfors i regel en gang i
veckan.

Bradskande drenden far hanteras utanfor ordinarie beslutsmdéte. Enligt 20 § tredje stycket
myndighetsforordningen far hogskoledirektdren fatta beslut som inte kan skjutas upp till dess att drendet
hunnit foredras.

Rutinbeskrivning samt formular for anmélan av drenden till HBM finns pa Mitt FHS. Formuldret ska
anvindas for samtliga drenden som kraver beslut av hdgskoledirektoren.

7..3  Utbildningsmoétet

Syfte

Utbildningsmétet dr ett forum for information om aktuella utbildningsfragor samt samordning av 16pande
hogskolegemensamma utbildningsfrégor av operativ karaktdr. Det dr dven ett forum for studierektorer att
diskutera och samordna fragor inom utbildning, biblioteks- och IT-fragor samt studieadministration.
Dagordning med handlingar skickas ut senast fem arbetsdagar fére motet. Mitesanteckningar fors och
publiceras pa Mitt FHS. Anmalan av punkter ska ske till HF/FUS senast tio arbetsdagar fore motet. Motet
genomfors i regel fem ganger per ar.

Deltagare
HF/FUS (ordférande och sekreterare), representanter HOP och OP, studierektorer, representant HF /ALB,
representant HF/KOM, representant HF/IT (vid behov) samt studentrepresentant.
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7.1.4  Ovriga stéd och férvaltningsfunktioner

Ovriga stéd- och forvaltningsfunktioner som Forsvarshogskolan enligt lag och forordning ar skyldiga att
ha sasom hogskolebibliotek, sdkerhetsskyddschef, dataskyddsombud, registrator och arkivarie och studie-
och yrkesvagledare, ligger organisatoriskt under hogskoleforvaltningen.

8 Forsknings- och utbildningsndmnden

Syfte

Férsvarshogskolan har en Forsknings- och utbildningsndmnd (FoUN) som enligt Forordning for
Férsvarshdgskolan ansvarar for hégskolans forskning och for utbildning pa grundnivd, avancerad nivd och
forskarniva (2007:1164). FoUN utgér darmed en gemensam och central kvalitetsfunktion genom att sakra
det kollegiala inflytandet i verksamheten och i ledningen av hogskolan.

FoUN har som sjilvstindigt kollegialt beslutande organ under hégskoleledningen ett 6vergripande
kvalitetsansvar. FoUN utévar det évergripande kvalitetsansvaret genom exempelvis regelstyrning
avseende hogskolegemensamma kvalitetsfragor, kvalitetssakring och beslut i vissa drenden samt fér
granskning och utvirdering av forskning och utbildning. FoUN:s uppgift ar att faststélla
hogskolegemensamma kvalitetsstandarder och genom uppféljning sikerstilla att verksamheten lever upp
till uppsatta krav och normer. FoUN &r ocksd ett beredande, forslagsgivande och radgivande organ at
hogskoleledningen,

FoUN kan delegera visst kvalitetssdkringsansvar till prefekt inom institutionerna.

Deltagare

1 enlighet med Forsvarshogskolans forordning och enligt av Forsvarshogskolans styrelse faststédlld
valordning ingar i FOUN ldrare som utses genom val, externa ledaméter utsedda av Forsvarshdgskolans
styrelse, samt studentrepresentanter. For detaljerad beskrivning av ndmndens sammanséttning, se
valordning for val till FOUN. Ytterligare deltagare kan adjungeras. FoUN, liksom utskott under ndmnden,
far sekretariatsstod fran HF /FUS.




Styrdokument
Forsvarshogskolan Datum
2021-12-17

Bilaga 1: Centrala begrepp och termer

Bereda - Utarbeta underlag samt forslag till beslut for given uppgift for sakinnehallet.

Samordna - Ansvara for att sammanhélla och koordinera viss verksamhet eller visst omrade inom eller
mellan organisationsenhet(er). Initiativet innehas av den samordnande.

Samrada - Erhalla godkiannande av annan befattningshavare avseende forslag till beslut eller atgard.

Samverka - Inhimta synpunkter frén och informera annan befattningshavare inom ramen for beredning
av beslut eller atgard.

Delegera - En delegation innebér ett dverforande av viss beslutsbefogenhet fran en befattningshavare
eller organ till en underordnad befattningshavare eller organ.

Arbetsmiljéansvar definieras i delegationsordningen.
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Bilaga 2: Kompetenskrav fdr vissa befattningar vid Forsvarshdgskolan samt sammansattning i

vissa beredande och beslutande organ

Styrdokument

Datum
2021-12-17

Befattning Militér ldrare Adjunkt Lektor/professor
Officersutbildning | Avancerad niva Disputerad
(14gst magister)
Pedagogisk Amneskompetens Amneskompetens
kompetens Pedagogisk
kompetens
Examinator
Grundniva NEJ¥ NEJ* JA
Avancerad niva NE] NE] JA
Kursansvar
Grundniva JA JA JA
Avancerad niva NE] ** NE]J** JA

*med undantag for tydligt professionsinriktade kurser om examinator har examina pd avancerad niva

motsvarande hogre militir utbildning, eller annan specifik professionskompetens.

**med undantag fér tydligt professionsinriktade kurser.
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Kompetenskrav for andra befattningar
Befattning Kompetenskrav
Rektor/prorektor Disputerad

Vicerektor/hogste militdre féretradare

Genomgangen hogre
militdr utbildning

Eventuella andra vicerektorer

Enligt rektors delegation

Forskningschef Disputerad
Hogskoledirektor Ej reglerat

Dekan Disputerad, ldgst docent
Prodekan Disputerad, ldgst docent
Prefekt Disputerad

Bitrddande prefekt for dmne Disputerad

Proprefekt Disputerad
Avdelningschef Ej reglerat
Viceprefekt/militdr Genomgangen hogre

professionsforetradare

militdr utbildning

Studierektor Disputerad
Bitrddande studierektor Ej reglerat
Programansvarig Disputerad

Programchef militdra program

Genomgangen hogre
militdr utbildning

Projektledare for forskning

Disputerad

C CTSS

Ej reglerat
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Krav p& sammansittning i vissa beredande och beslutande organ

Organ Sammansittning
FoUN Se FoUN valordning etc
Utbildningsradet Vetenskaplig majoritet
Forskningsradet Vetenskaplig majoritet
Samverkansradet Ej reglerat

Amnesrad Vetenskaplig majoritet.

For krigsvetenskap, ledarskap och ledning samt
férsvarssystem ska dubbel representation
(vetenskaplig/militdrprofessionell kompetens)
efterstravas.

Institutionsledningsmote

Ejreglerat

Programrad (civila)

Vetenskaplig majoritet

CTSS centrumledning

Ej reglerat

Programrad OP och HOP

Vetenskaplig majoritet

Dubbel representation ska efterstrdvas
(vetenskaplig/militdrprofessionell kompetens).
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