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Bedomarutlatande utbildningsutvardering med extern bedémning vid
Forsvarshogskolan

Fyll i utbildning har:
Officersprogrammet, OP

Datum for slutversion:
2021-02-18

Slutgiltigt bedomarutlatande sénds till bedémargruppens sekretariat for
expediering inom Forsvarshogskolan.

Utbildningsutvarderingen med externa bedomare har utvérderat utbildningens
forutsattningar, utformning, genomfdrande och resultat samt hur utbildningen
sékerstéller hog kvalitet och arbetar med kvalitetssékring och kvalitetsutveckling.
Detta har gjorts utifran bedémningsomradena:

e FOrutsattningar

e Utformning, genomférande och resultat

e Studentperspektiv

e Arbetsliv och samverkan

Foljande personer har ingatt i bedomargruppen
samt

e Professor Karin Andersson, Chalmers Tekniska Hogskola, extern
sakkunnig, ordférande

Professor Annika Bjorkdahl, Lunds universitet, extern sakkunnig
Docent Roar Espevik, Universitetet i Bergen, extern sakkunnig
Lektor Magnus Oberg, Uppsala universitet, extern sakkunnig

Lektor Mattias Holmgren, Lulea Tekniska Universitet, extern sakkunnig
Docent Fredrik Thisner, sakkunnig inom FHS

Docent Dan Hansén, sakkunnig inom FHS

Overste Malin Persson, C F7, sakkunnig fran professionen
Kommendor Jon Wikingsson, C 4. Sjostridsflottiljen, sakkunnig fran
professionen

Overste Ola Barvér, C K3, sakkunnig fran professionen

o Karl Agell, studentrepresentant

e Lina Bonander, studentrepresentant

samt
o Camilla Ostlund, handliggare fran FUS, sekretariat
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Foljande underlag har ingatt i utbildningsutvarderingen:

Examensmal enl. forordning for FHS

Sjalvvardering med bilagor

Ppt presentationer av FHS och utbildningen

Exempel pa sjalvstandiga arbeten

Kursplaner, utbildningsplan, litteraturlista, kursbeskrivningar
Exempel pa sjalvstandiga arbeten

Samt information fran natet och verksamheten:

Tidigare utvarderingar av UKA map kvalitetssakringsarbete (2019) och
hallbar utveckling (2017)

utredning av verksamhetsforlagd utbildning av Lars Haikola (2017-06-21),
och lagesuppdatering vid mote mellan ledningen for Sjokrigsskolan, SSS,
och Jon Wikingsson 2020-12-17

Beddmargruppen har genomfort ett antal intervjuer 2020-12-01 och 2020-12-02
med utbildningsforetradare och studenter/doktorander. Vid intervjuerna deltog:

Programledningen

Daniel Rydberg, Stf Chef programledning OP
Karl Weigelt, Bitr. Programansvarig

Nicklas Edman, CFU-handlaggare

UIf Devad, Planoff/utveckling

Amnesledningen (berorda amnesrads ordféranden och studierektorer fran amnena
inom programmet)

Peter Thunholm, Ordf. &mnesrad krigsvetenskap

Niklas Wikstrom, Studierektor krigsvetenskap

Hans Liwang, Ordf. amnesrad forsvarssystem aven kursansvarig for kurs
med sjalvstandigt arbete i militarteknik

Soames Vatsel, Studierektor forsvarssystem

Erik Hedlund, Ordf. amnesrad ledarskap

Johan Helenius, Studierektor ledarskap

Studenter inom programmet

Edvin Cicek
Emina Garibovi
Emma Tiller
Marcus Carlén
David Ehrlow
Sandra Pernkrans
lan Fernstrom

Léarare fran VFU-kurser inom utbildningen
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Per Sarri, PLOP/VFU-handl&ggare
Lars, Huhta

Mikael Bergman

Tomas Dahlborg

Bjorn Lindberg

Mattias Hallgren

Larare (férutom VFU)

Oscar Larsson, Kursansvarig sjalvstandigt arbete

Jerker Widén, Examinator sjalvstandigt arbete + handledare

Marcel Mangold, Handledare sjalvstandigt arbete

Per Lindahl, Examinator fortsattningskurs Ta Till Mark, dven examinator
pa tre VFU-kurser

e Jonas Bjorkqvist, Kursansvarig grundkurs Ta Till Mark

Alumner

e Jimmy Johansson (militarteknisk inriktning)
e Christoffer Stolt (krigsvetenskaplig inriktning)

Uppfoljning med programledning

e Daniel Rydberg, Stf C PL OP
o Karl Weigelt, Stf Programansvar/kvalitet

Utlatande

Bedomargruppen har fatt tillgang till ett omfattande underlagsmaterial i form av
kursplaner och sjalvvardering samt hallit intervjuer under tva dagar. Materialet &r
en dgonblicksbild av laget och en av utmaningarna i utvarderingen ar att det pagar
mycket utvecklings- och férandringsarbete inom programmet.

En generell slutsats ar att programmet innehaller manga bra kurser och det finns
ett aktivt arbete for att fa en ”rod trad” i utbildningen. De 17 examensmalen
speglas alla i uthildningen. Man &r dock inte helt ”i mal” med syntesen av delarna
i OP.

En utmaning ligger i att kunna rekrytera tillrackligt antal larare med relevant
bakgrund och att ge befintliga larare tid for kompetensutveckling. Vi ser ocksa att
det ar en otydlighet i roller mellan program, &mne och kurs. Har finns plats fér
forbattring. Kvalitetsarbetet i form av kursutvarderingar och paféljande
aterkoppling och atgarder behover ocksa utvecklas och samordnas.

Vi ser att man verkar ha olika syn pa malbild fér OP mellan FHS, VFU och
Forsvarsmakten, vilket ger svarigheter for studenterna som vistas i alla tre
milj0erna. Har behovs en battre samsyn och att man hjalper studenterna att tidigt i
programmet utveckla en forstaelse for sin framtida yrkesroll och den kontext i
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vilken de ska verka for att de ska ha en klar malbild for sin egen utbildning.
Rekommendationen &r att utveckla kontakten mellan FHS och VFU delar av
utbildningen. Kompetensutveckling i form av personalutbyte/”praktik” kan ge
okad forstaelse.

Programmet har tre inriktningar dar anpassningen till framtida arbetsuppgifter inte
upplevs vara helt optimal. Det &r viktigt med larare med forstaelse for de olika
forsvarsgrenarna. Praktiska 6vningar dar ledarskap 6vas under kravande
forhallanden i en kontext som &r anpassad till inriktningen efterlyses ocksa.
Nautik inriktningen ar i dag inte anpassad till Marinens verksamhet, ev ar &ven
militarteknik i behov av anpassning for att sékerstélla att de som utexamineras
ocksa har potential att arbeta inom omradet. Ett bredare perspektiv dar man beror
fler stridskrafter och formagor behovs dar aven flygvapnets och marinens roller
tydliggors.

Studenterna delar sin tid mellan FHS, VFU och FM och samordningen, bade vad
géller tidsdisposition (konkurrens mellan tentamenslésning och FM 6vningar) och
mellan kursmoment och tilldmpning i 6vningar kan forbattras.

Jamstalldhet och mangfald ar ett omrade dar man i dag arbetar aktivt.
Jamstalldhetsplanens koppling till OP skulle dock behdva tydliggoras och starkas
En rekommendation &r att fortsétta det framgangsrika rekryteringsprogrammet
som beaktar jamstélldhets och likabehandlingsperspektivet vid rekrytering till
meriteringstjanster sa som bitradande lektorat pa FHS. Pa sikt torde detta ha
positiv betydelse for OP.

Hallbar utveckling verkar inte behandlas i utbildningen i dag. Detta behdver

integreras i kurser snarast och reflektion kring forsvarets roll i hallbar utveckling
goras dvergripande i utbildningen. Det beh6vs ocksa integrering av kunskap och
reflektion 6ver betydelsen av hallbar utveckling i lararnas kompetensutveckling.

b) Beddmning av utbildningen
Bedomningsomrade Forutsattningar
| sjalvvarderingen anges att “den 6vergripande malsattningen med
Officersprogrammet (OP) &r att de utexaminerade studenterna ska visa sadan
kunskap och formaga som kravs for att sjalvstandigt kunna arbeta som officer.
Officersprofessionens karna &r att utbilda och utveckla krigsférband samt kunna
leda dessa framst under beredskapshojning och krig, men &ven i internationella
operationer”. Saledes ar det viktigt att officeren som chef har
handlingsberedskap for det ovantade samt formaga att agera sjalvstandigt.
”Genom bildning, sunda varderingar, sjalvstandigt och kritiskt tdnkande,
faktakunskaper, mangdtraning, 6vningar att fatta beslut, utvarderingar och
kontinuerliga diskussioner kan officeren forberedas for att kunna I6sa sin

uppgift”.

Beddmningsgrund personal (lararkompetens och lararkapacitet)
Officersexamen &r en yrkesexamen enligt forordningen for FHS. Som larare
kan professorer, lektorer och andra larare anstallas. Officerare (personer som ar
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eller har varit anstallda som officer vid Férsvarsmakten och utlandska
officerare) kan anstéllas som larare.

I sjalvvarderingen ségs att lararkapaciteten ”ar godtagbar men anstrangd”. En
okad studentvolym under kommande ar gor att man verkar for en okad
rekrytering av saval professionslarare fran Forsvarsmakten som av
vetenskapligt meriterade larare. Ett behov som identifierats ar larare med saval
vetenskaplig meritering som officersbakgrund.

Enligt larartabellen som bifogats sjalvvarderingen bestar lararna pa OP av 5
professorer, 16 lektorer, 12 bitradande lektorer, 16 adjunkter (varav 4
disputerade), 47 militara larare samt 12 doktorander. Adjunkt &r en tjanst som
ligger utanfor den akademiska befordringsgangen i hogskoleférordningen och
dar fokus ligger pa undervisning. Foérsvarshdgskolans (FHS) adjunkter har
varierande bakgrunder, vissa ar disputerade, det gemensamma &r att man inte ar
aktiva forskare. Bedémargruppen forutsatter att listan ger en representativ bild
av lararkarens sammanséattning, dven om personerna varierar med tiden.

Andelen tid for undervisning ligger mellan 10 och 100 % av heltid. 3 adjunkter
och en lektor samt 32 av de militéra lararna saknar/saknar uppgift om formell
hogskolepedagogisk utbildning. Bitradande lektorer och doktorander antas ha
genomgatt grundlaggande doktorandkurs i pedagogik.

Vid intervjuer framkommer att man har en viss pedagogisk vidareutveckling
inom amnen och i larargrupper. Det finns &ven nytillkomna medel avsatta for
pedagogisk utveckling.

Beddmargruppens intryck ar att bilden av pedagogisk utveckling ar varierad
och att mycket av ansvaret ligger pa amnen och intresserade larare. Det framgar
inte av underlaget i vad man de akademiska larare som saknar formell
hogskolepedagogisk kurs har bedémts ha motsvarande kompetens i
sakkunnigbedémningar som gjorts innan kraven inférdes. Direkt fraga om man
kan bli befordrad ”pa pedagogisk grund” visar att man inte verkar vara bekant
med begreppet och vad det innebar inom nagon av de grupper som intervjuats.

Vad galler amneskompetens och langsiktig utveckling av amnesinnehall verkar
studierektorer och amnesrad ha en stor roll. Det har inte gatt att identifiera

enskilda personer/funktioner inom forskar/lararleden, "amnesansvarig”, som
har den rollen.

Bemanningen beskrivs i sjalvvardering och intervjuer som att ”det fungerar”
men inte ger mycket tid till annat (forskning/kompetensutveckling) for larare.
Man tar dock upp att man framgangsrikt rekryterat ett antal bitradande lektorer,
varav flera ar kvinnor. Vakanser pa tjanster som militar larare finns ocksa och
utmaningen att rekrytera ar stor nér verksamheten behover véaxa parallellt med
att Forsvarsmaktens uppdrag utokas. Larare i Verksamhetsforlagd Utbildning,
VFU, utses internt pa regementen, militara larare pa FHS tar sjalva initiativ till
att begéra tjanstledigt for tidsbegrénsade lararuppdrag.

Den anstrangda lararsituationen gor ocksa att man upplever att tiden till
samverkan saval mellan larare som mellan campus och VFU blir lidande. Ett
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tidigare stod i form av att examinatorer fatt extra tid i VFU har minskat fran 200
timmar per ar och person till max 100.

Kompetensutveckling av larare kan innebéra olika saker, exempelvis utbyten
mellan FHS och VFU/forsvaret. Detta sker inom vissa amnen. Fran VFU
efterlyser man mojlighet att vidareutbilda larare genom nétbaserade kurser for
att fa en effektivisering.

Slutsatser

Har ser bedémargruppen en tydlig risk for att den langsiktiga utvecklingen av
saval pedagogik som kurser kan bli lidande pa grund av anstrangda
lararresurser.

Kulturskillnader och konkurrens med andra anstallningar kan ge svarigheter att
rekrytera disputerade larare, bade fran forsvaret och fran andra universitet.
Auven larares kompetensutveckling och andelen forskning riskerar att prioriteras
bort nér uppdraget véaxer. Nétbaserad utbildning kan vara en mojlighet for att
underlatta kompetensutveckling inom VFU. Om man infor nitbaserad
vidareutbildning krévs dock att man kompenserar for viktiga mojligheter till
natverkande mellan larargrupper och verksamheter som uppstar vid traditionella
kurser.

Bedémningsgrund utbildningsmiljo

Forutsattningarna for studenter i OP avviker fran den i de flesta andra
utbildningsprogram genom att studenterna kommer fran forsvaret (ar antagna
som officersaspiranter och organiserade som militar personal), ibland med flera
ars anstéllning bakom sig, i andra fall direkt fran grundutbildning, och att man
lever i internat under uthildningstiden pa Karlberg blandat med vistelser pa
nagon av de 13 VFU skolorna. Under utbildningstiden finns en mentor fran
forsvaret och stod fran studievagledare.

Bedomargruppen ser att de tva miljéerna, den akademiska och den militara, kan
ge upphov till konflikter och problem for studenterna genom att rollerna och
uppfattningen om mal med utbildningen ibland kan vara olika.

Rent praktiskt ser studenterna en brist pa utrymme i utbildning och boende,
nagot som accentuerats genom Covid-19 utbrottet. Det 6kande studentantalet i
framtiden ar ocksa en utmaning da det redan i dag tillgangen pa boende pa
Karlberg ar otillrackligt. ”Internattvanget” har fordelar i gemenskap och stod i
studier, men nackdelar for studenter med familj och eget boende.
Utbildningsmassigt ser man konflikten mellan det akademiska pa FHS och det
praktiska pa VFU.

Slutsatser

Beddmargruppen ser ett behov av att man har en tydligare diskussion om och
reflektion av vilket/vilka utbildningsmalen for OP ar och hur det forhaller sig
till framtida yrkesroll och till ett livslangt larande. I den diskussionen behovs tre
parter — FHS, Forsvarsmakten och studenterna.

Vi ser dven att det finns behov av att en enhetlig malbild skapas mellan alla
parter under, fore och efter utbildningen.
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Bedomningsomrade Utformning, genomforande och resultat

Beddmningsgrund styrning och organisation
Ansvarsfordelning

Overgripande programansvar har chefen for programledningen i egenskap av
programansvarig. Det finns en bitrddande programansvarig, &ven ansvarig for
kvalitetsarbetet som ar disputerad. Den campus- och verksamhetsforlagda
utbildningen samordnas av sarskilt utsedda handlaggare med tilldelade
ansvarsomraden. Fyra studierektorer finns for programmet. Ansvaret avilar
programansvarig. Studierektorerna bereder forslag till bemanning av kurserna.
Beslut om kursansvariga och examinatorer fattas av amnesrad i samrad med
institutionschef. Amnesutskott foljer upp kurser och diskuterar dven
kurskoncept.

Bedomargruppen upplever att &amnesledningens roll beskrivs som otydlig i savél
sjalvvardering som intervjuer. Man har arbetat med roller efter UKAs senaste
utvardering, men otydligheten verkar finnas kvar. Aven studierektorernas roll
som del i program uppfattas som otydlig. Rollen kan beh6va variera beroende
pa programmets behov. | programmets egenreflektion noterar man att det ar
"svart att fa produktiv vaxelverkan mellan amne, kurs och program.”

Slutsats: En tydligare rollfordelning mellan studierektorer och programansvarig
behdvs.

Kvalitetsarbetet

Programledningen har tre forum: programrad, programsamordningsméten och
kurssamordningsmaten for att hantera kvalitetsfragor vid programmet.
Samtliga handlaggare vid programledningen ar delaktiga i det arbetet.

Programrad: Hanterar évergripande kvalitetsstyrning och kvalitetssékring i
syfte att vidareutveckla aktuell utvecklingsplan. Genomfors fyra ganger per ar.
Vid dessa moten deltar &mnesrepresentanter, studentrepresentanter och en
representant fran Forsvarsmakten.

Programsamordningsmoten: Hanterar kvalitetsfragor som kopplas till aktuellt
genomforande av programmet. Genomfors fyra till atta ganger per ar. Vid
dessa moten deltar studierektorer, huvudlarare for sprak, studentkaren, chef for
kadettbataljonen och representant fran Anna Lindh-biblioteket. Aktuella
resultat fran kursernas utvarderingsprocess aterredovisas och éversiktsschema
bereds.

Kurssamordningsmdten: Hanterar samordning av kursscheman, anordnas med
berdrda vid respektive kurs. Staller krav pa framforhallning for kursansvariga,
atta till tio veckor fore kursstart. Leds av handlaggaren for den campusforlagda
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utbildningen. Viktigt for samordningen mellan kadettbataljonen och
Officersprogrammet.

Respons fran programledningen i intervjuer gav en vag bild av det arbete som
sker. Att ha flera fora ar bra, men rollerna hos dem tenderar att 6verlappa. Det
saknas tydligt ansvar for kvalitet i form av personer/funktioner.

Fokus har varit pa studentvarderingar och detta arbete ar reaktivt.
Beddmargruppen ser att studentvarderingar inte fungerar tillfredsstéllande och
de utvarderingar som vi fatt tillgang till & mycket olika till form och hur de
tagits fram. Respons gav uttryck for en varierad kvalitetskultur.

Slutsatser:

Behov av att sakerstélla att man gor ratt saker pa ratt satt.

Det behdvs en tydlighet i fordelning av ansvar for kvalitet och rutiner i form av
rapportering och atgarder for att hantera avvikelser behovs.

Koppling utbildningsnara-centrala kvalitetsarbetet

Pa kursniva sker kursutvarderingar under kursens gang. Har har man lag
svarsfrekvens fran studenterna. Svaren tas om hand om av lararlaget som
skriver rapporteringen. Tillbakarapportering till sker till amnesrad.
Beddmargruppens observation &r att det &r mycket olika format och fragor pa
olika kurser. Det ar ocksa oklart om man har samma fragor till studenterna
under flera ar i rad, nagot som gér det majligt att félja forbattringar i kursen.

Slutsatser: Det behdvs system/atgarder for att 0ka svarsfrekvensen hos
studenterna. Okad svarsfrekvens ger en bredare bild och méjliggor saval positiv
som negativ feedback.

Anonymitet i studenternas svar samt en oberoende” sammanstallning (inte
larare utan studierektor eller liknande) rekommenderas. Mdoten med
studenter/studentrepresentanter under kursens gang ger mojlighet att hantera
akuta problem under innevarande kurs. Samma fragor varje lasar ger mojlighet
att folja forbattringar i kursen.

Processer

Officersprogrammet har en framtagen process for utveckling av programmet
som kommer att "utvecklas och inarbetas i Forsvarshogskolans kommande
kvalitetssystem”. | programutvarderingsprocessen samlas underlag fran
kursutvarderingarna tillsammans med de "tre skedesvisa
programutvarderingarna” underlag for att kunna utvérdera kvaliteten. En arlig
rapport gors som aterredovisas for programradet, forsknings- och
utbildningsndmnden, vicerektor samt studenterna. Distribueras aven till
Forsvarsmakten. Baseras pa programutvarderingarna.

Beskrivningen av nuvarande process ar vag och fokus ar reaktivt pa
studentvérderingar. En process &r enligt egen beskrivning under utveckling och
ska implementeras i kommande kvalitetssystem”. Hur denna process ser ut
framgar inte.
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Slutsats: En framatriktad process rekommenderas for att tacka behov av att
sakerstélla att man gor ratt saker pa ratt satt.

Beddmningsgrund utformning, genomfdrande och resultat
Allméant & krigsvetenskaplig inriktning

Vi bedomer att utbildningen vid officersprogrammet i huvudsak haller god
kvalitet och bedrivs med den grad av progression som kravs for aktuell
utbildningsniva och examen. Det finns en vél utvecklad tanke kring
progressionen i programmet, tydligt nedbruten pa olika mal och beskriven
genom de olika kurserna och inriktningarna. Utvecklingen av sa kallade
funktionsstudier inom den verksamhetsforlagda utbildningen har gjort
progressionen tydligare och bidrar &ven till att klargéra sambandet mellan
vetenskap och beprévad erfarenhet och sambandets betydelse for
yrkesutovningen. En del arbete aterstar. Officersprogrammet &r ett program
med tva huvudman sammansatt av tre inriktningar, var och en bestaende av
flera olika delar och ett stort antal utforare. Det forefaller inte helt klart att alla
utforare har full forstaelse for hur deras pusselbit passar in i den storre helheten
pa en niva dar de i sin praktik kopplar innehallet i sin egen kurs till efterféljande
tillampade kurser eller till féregaende teoretiska kurser pa ett satt som gor
progressionen och den réda traden helt synlig for studenterna. Det ar tydligt
bade fran sjalvvardering och intervjuer med programledning att man arbetat
mycket med progression och att fa de olika delarna att hanga samman, men det
framkommer ocksa i intervjuerna med framforallt studenter (men aven larare)
att det pa detta omrade finns utrymme for fortsatt forbattringsarbete.

Sjéalvvarderingen med underbilagor ger bilden av att samtliga examensmal
omhéndertagits och integrerats i olika delar av programmet och legat till grund
for kurssammansattning och kursmal. En granskning av kursplaner och
kursbeskrivningar ger stod for denna bild. Kursplaner och kursbeskrivningar ar
tydligt malsatta, beskriver adekvata och varierade undervisningsformer och
examination. Aven de litteraturlistor som redovisas haller god kvalitet och
forefaller adekvata i forhallande till kursmal. Integreringen av kunskapsmal,
fardighetsmal och varderingsformaga i framforallt VFU kurserna och den
avslutande syntes kursen framstar som genomtankt och ar en viktig del av
progressionen i programmet.

Urvalet sjalvstandiga arbeten visar pa en hog maluppfyllelse med avseende pa
omradets vetenskapliga grund och dess beprovade erfarenhet och kdnnedom om
aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete. Det finns en del variation mellan de
olika uppsatserna. De val godkéanda uppsatserna haller hog kvalitet, medan en
del av de som fatt betyget godkand &r begransade till nagra fa verk i sin
behandling av &mnet och kan darfor inte sagas ha visat hog maluppfyllelse i
detta avseende. Urvalet sjélvstandiga arbeten visar ocksa pa en hog
maluppfyllelse med avseende pa sambandet mellan vetenskap och beprévad
erfarenhet, men aven i detta avseende sviktar de svagare uppsatserna.
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Sjalvvarderingen tyder pa att man lagt stor vikt vid larandemalen vid
utformning av kursplaner och val av litteratur for att studenten ska fa kunskap
om omradets vetenskapliga grund och dess beprévade erfarenhet och kannedom
om aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete. Man har ocksa vinnlagt sig om
att bygga in delmoment i saval campuskurser som VFU kurser for att ge
studenterna kunskap om sambandet mellan vetenskap och beprévad erfarenhet
och sambandets betydelse for yrkesutdvningen. Man namner sarskilt
funktionsutbildningen i detta sammanhang. En granskning av kursplaner,
kursbeskrivningar och litteraturlistor ger stod for sjalvvarderingens beskrivning.
Detta borde ge goda forutsattningar att na larandemalen.

Vid intervjuerna framkom att sambandet mellan vetenskap och beprévad
erfarenhet och sambandets betydelse for yrkesutdvningen var ett omrade déar det
fanns en viss variation i kvaliteten pa genomfaérandet mellan olika VVFU skolor.
Det framkom &ven att studenterna inte alltid sag sambandet mellan vetenskap
och beprévad erfarenhet och sambandets betydelse for yrkesutévningen. |
sjalvvarderingen beskrivs ocksa att man arbetar systematiskt med progression
och integration av de teoretiska delarna av utbildningen med de praktiska
delarna. Pa detta omrade har man gjort betydande framsteg under senare ar och
de flesta problem som tidigare identifierats i detta avseende forefaller i princip
I6sta. Aterstar att i praktiken fullt ut implementera i alla delar av verksamheten,
samt att gora progressionen — den réda traden — synlig for alla inblandade.

Vad géller examensarbeten sa har dessa, dven de svagare, en klar och tydlig
struktur och uppvisar acceptabel till utmarkt sprakbehandling och akribi.
Samtliga visar ocksa medvetenhet om metodfragor, men manga av de som fatt
betyget godként brister i tilldmpningen av metod. Det saknas ofta en diskussion
av metodologiska vagval (konsekvenser av olika alternativ) och av resonemang
till grund for metodologiska slutsatser (t.ex. varfor forfattaren finner eller inte
finner att olika kéllkritiska problem foreligger). Utan explicita resonemang
kring metodologiska vagval och till grund for metodologiska slutsatser ar det
svart att bedoma om forfattaren faktiskt forstar metodproblemet och
konsekvenserna av sina val. Har finns utrymme for forbattringar. Jamfort med
omdémet om uppsatsernas kvalitet i UKA;s utvardering 2014 s& har man gjort
betydande framsteg. Man ar nastan i mal. Alla delar ar pa plats, men nivan pa
tillampningen skulle fortfarande kunna hojas nagot.

Det andra malet for officersexamen ar att studenten “ska visa sadant brett
kunnande i militdra &mnen som kravs for att i en ledande befattning ansvara for
personal och materiel i militara operationer.” Studenterna far en gedigen
teoretisk grund i krigsvetenskap, en kombination av en allman grund och
forsvarsgrensspecifik fordjupning i militarteori med tyngdpunkten pa det
taktiska perspektivet. Studenterna far dven ledarskapsutbildning, militarteknisk
utbildning och utbildning i fysiskt stridsvarde som bidrar till detta mal och &ven
till en del av de formagor och fardigheter som kravs for att na detta mal i
praktiken. Men, for att na det évergripande malet for officersprogrammet dar
studenter skall visa "sadan kunskap och formaga som kravs for att sjalvstandigt
arbeta som officer” torde det &ven krévas att man kan integrera dessa olika delar
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och omsatta all denna teoretiska kunskap till praktik pa den niva och i den
kontext man dar tankt att verka som fanrik. Detta beskrivs i sjalvvarderingen som
att "fokus ligger pa den lagre forbandsnivan, men studenten ska samtidigt
utveckla en forstaelse for interaktionen mellan de olika krigféringsnivaerna.”

Av intervjuerna med framforallt VFU skolornas personal, men &ven med
studenterna, framkommer att den verksamhetsforlagda utbildningens placering
under termin 4 och 5 gor att den inte ar synkroniserad med Forsvarsmaktens
ovningscykel. Studenterna far darfor inte mojlighet att leda forband i militara
operationer pa den niva (pluton) och i det sammanhang (kompani/bataljon) som
kravs. Kadetterna saknar darfor fardighetstraning pa denna niva och huruvida
de besitter de praktiska fardigheter som krévs provas inte i praktiken. Man kan
ifragasatta om studenterna med radande utformning av officersprogrammet far
ova pa att tillampa kunskaper, fardigheter och varderingsformaga under sa
autentiska forhallanden som kravs for nojaktigt att na det 6vergripande malet att
studenterna ska ha "sadan kunskap och férmaga som kravs for att sjalvstandigt
arbeta som officer.”

Vérderingsformaga och forhallningssatt ar liksom 6vriga mal val inarbetade i
program- och kursplaner, och ges en relativt framtradande plats i praktiska
tillampningar. Det framkommer ocksa att vissa av dessa mal — t.ex.
sjalvkannedom och socialisering i ett professionellt forhallningssatt — &r en
viktig del av forsvarsmaktstiden (som formellt ligger utanfér FHSs
officersprogram). FOrsvarsmaktstiden &r i detta (och andra) avseenden
stodjande for officersprogrammets mal. Samtidigt framfor studenter kritik mot
att forsvarsmaktstiden ibland konkurrerar med och inverkar menligt pa
kadetternas akademiska studier. Man ar inom programledningen medveten om
problemet och skriver i sjalvvarderingen att ett arbete pagar med att "béttre
samordna terminstiderna” med forsvarshogskolan. Flera studenter ansag att
forsvarsmaktstiden med fordel kunde flyttas utanfér den akademiska
terminstiden for att undvika dessa problem. Battre samordning forefaller
onskvérd och i Rapport OP 2017-20 sags ocksa att FM-tid minimeras under
termin 6. Det ar formodligen en bra avvagning da det for att na verkshojd i det
sjalvstandiga arbetet kravs att studenterna ges tid att relativt ostort fokusera pa
sitt uppsatsskrivande. Samtidigt torde det varken vara mojligt eller 6nskvért att
helt flytta férsvarsmaktstiden utanfér terminstid nér forsvarsmaktstiden ar
avsedd att uppratthalla formagor (t.ex. fysisk traning), bidra till personlig
utveckling eller socialisera studenterna i officersrollen.

Specifika synpunkter: Nautisk inriktning

| sjalvvarderingen sags "att maluppfyllnaden for den nautiska inriktningen
skulle behdva starkas™ och vidare att "ett sadant arbete har darfor inletts men
annu inte slutforts.” Vi har under arbetets gang erfarit dels att sjoofficerare med
examen fran OP Naut ges tva ytterligare terminer nautik for att kunna fungera
som officerare pa sjogaende forband, och dven att de under dessa tva extra
terminer ibland underkanns och darfér inte kan tjénstgora till sjoss. Det
forekommer ocksa att de efter avlagd examen hoppar av for att de under termin
7 och 8 inser att de inte passar som officer pa sjogaende forband. Det har ar
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naturligtvis inte bra for avnamaren eller for studenten som trots avlagd
yrkesexamen antingen inte fullt ut kan fungera i yrket, eller forst efter examen
upptécker att han eller hon inte passar for yrket.

Det ar darfor svart att se hur OP Naut nar det 6vergripande malet att studenter
skall visa "sadan kunskap och formaga som kravs for att sjalvstandigt arbeta
som officer” —i varje fall inte som officer i sjogaende forband, vilket ju
rimligen maste vara avsikten.

Problemet forefaller inte vara att den utbildnings om ges ar undermalig, utan
fast mer att officersyrket till sjoss forutsatter en del kunskaper och kanske
framfor allt fardigheter som inte ges i programmets nuvarande utformning. En
stor andel klarar inte att arbeta som officerare till sjoss, de har inte formagan att
fungera tillfredstéllande till sjoss och de har inte de nddvéndiga fardigheterna
att framféra sakert framfora ett fartyg till sjoss

Vi bedomer att officersprogrammet ar otillréckligt differentierat. Officersyrket
ar inte ett yrke utan flera olika yrken som kréver olika utbildning. Nautisk
inriktning &r darfor otillrackligt specialiserad, liksom troligen &ven
Militarteknisk inriktning, underlaget ar inte lika tydligt har, for att na det
overgripande malet att studenterna skall bibringas ”sadan kunskap och formaga
som krévs for att sjalvstandigt arbeta som officer” till sjoss.

Att studenter inte forran efter avlagd examen upptacker att de inte kan fungera
tillfredstéallande till sjoss véacker ocksa fragor kring ordningen mellan olika
utbildningsmoment i programmet med Nautisk inriktning. Det vore onskvért for
alla inblandade att studenter gjorde den erfarenheten tidigt i sin utbildning och
inte efter examen.

Specifika synpunkter: Militarteknisk inriktning

Vid intervjuer har det dven framkommit att man fran studenter och alumner
ké&nner behov av mera ”hands on” kunskap i tekniska tillampningar, men for
militarteknik har inte framkommit nagot som pekar pa att det finns brister av ett
slag som skulle diskvalificera vissa studenter fran kommande uppdrag.

Man kan behova se 6ver behov av certifieringar eller djupare kompetens dven
for denna inriktning, och vad som kan/bér inga i OP.

Slutsatser

Vi bedomer att utbildningen vid officersprogrammet i huvudsak haller god
kvalitet och bedrivs med den grad av progression som kravs for aktuell
utbildningsniva och examen.

Sjalvvarderingen med underbilagor ger bilden av att samtliga examensmal
omhéndertagits och integrerats i olika delar av programmet och legat till grund
for kurssammansattning och kursmal.

Urvalet sjalvstandiga arbeten visar pa en hog maluppfyllelse med avseende pa
omradets vetenskapliga grund och dess beprovade erfarenhet och kannedom om
aktuellt forsknings- och utvecklingsarbete
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Aterstér att i praktiken fullt ut implementera kopplingen mellan vetenskap och
beprévad praktik i alla delar av verksamheten, samt att géra progressionen —
den rdda traden — synlig for alla inblandade.

Jamfort med omdomet om uppsatsernas kvalitet i UKA:s utvardering 2014 s&
har man gjort betydande framsteg. Man ar nastan i mal. Alla delar &r pa plats,
men vi bedOmer att officersprogrammet &r otillrackligt differentierat. Nautisk
inriktning &r otillrackligt specialiserad (géller ev &ven Militarteknisk inriktning)
for att na det vergripande malet att studenterna skall bibringas ”sadan kunskap
och formaga som kravs for att sjalvstandigt arbeta som officer™ till sjss.

Praktiska ovningar i kontext som ar relevant for inriktningen, typ ombord pa
fartyg eller i andra 6vningar under kravande forhallanden, behdvs for att 6ka
forstaelse och "rod trad” i utbildningen. Ordningsfoljd mellan olika moment
och tillfélle till reflektion &r avgorande.

Bedémningsgrund internationaliserings- och hallbarhetsperspektiv

| sjalvvarderingen uppges att ”Internationella perspektiv erhalls genom att
kurser innehaller delar som belyser internationella militara erfarenheter.”
Studenter kan ocksa delta i EU initiativ for integrering mellan unga officerare
(EMILYO). Speciellt for OP namner man krav pa integration av engelska och
mojligheter till Erasmusutbyten. Intrycket fran intervjuerna ar att man ser
internationaliseringsfragan som nagot som behdver hanteras och att man
behdver forhalla sig till olika syn pa savél ledningsarbete som
samhéllskontakter i olika lander. En anmarkning vid intervjuerna om att "man
arbetar for att bli mer nationaliserade igen” speglar den insikten.
Beddmargruppen noterar att man i OP har en situation vad galler
internationalisering som delvis &r olik den for andra akademiska program. Inom
OP ar kravet att kunna arbeta for svenska Forsvarsmakten saval nationellt som i
internationella samarbeten pa lagre forbandsniva.

| sjalvvarderingen sags det ” Programmet har genom sitt fokus pa studiet av
krig en direkt koppling till hallbarhetsperspektivet, genom att officeren i sitt
yrke verkar for att skapa och bibehalla fred och darmed en hallbar ekonomisk,
ekologisk och social utveckling”, vilket i ett av de 17 examensmalen uttrycks
som “visa insikt i teknikens méjligheter och begrénsningar, dess roll i samhéllet
och manniskors ansvar for dess nyttjande, inbegripet militéra, sociala och
ekonomiska aspekter samt miljo och arbetsmiljoaspekter”. | arsredovisningen
for FH for 2019 s&gs att vicerektor har getts ansvaret for att integration av
hallbar utveckling i utbildningen. Nagon speciell hallbarhetspolicy for FHS
verkar dock inte finnas.

Bedomargruppen har inte kunnat hitta nagra kurser, inslag i kurser eller andra
moment i utbildningen i dag som stodjer utvecklingen av studentens forstaelse av
innebdrden av hallbar utveckling eller méjlighet till reflektion kring sin och
forsvarets roll i en sddan. Aven fran Forsvarsmakten uttrycks denna syn pa
hallbar utveckling: (https://www.forsvarsmakten.se/sv/var-verksamhet/ett-
hallbart-forsvar/ samt https://www.forsvarsmakten.se/sv/var-verksamhet/ett-
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hallbart-forsvar/miljomal-inom-forsvarsmakten/globala-mal-for-hallbar-
utveckling/) dar det bland annat ségs ”Forsvarsmakten vill vara, ska vara och ar
en del av hallbar utveckling, bade genom sitt uppdrag och genom sitt sétt att
bedriva sin verksamhet.” samt att ”en hallbar utveckling gar hand i hand med
arbetet for fred”, vilket understryker behovet av kunskap och reflektion kring
hallbarhetsfragor i OP.

Eftersom det &ven vid intervjuer med program- och &mnesledning, l&rare,
studenter och alumner visat sig att begreppet hallbar utveckling inte verkar vara
nagot som associeras med OP eller hanteras inom utbildningen (endast en
person i amnesledningen namnde kopplingen mellan social hallbarhet och
konflikter, nagon namnde miljoarbete "genom att spara papper”) finns har ett
stort utvecklingsbehov for att man ska uppfylla saval FHS som
Forsvarsmaktens syn pa forsvarets roll i arbetet for en hallbar utveckling.

Inte heller miljomassig hallbarhet som relaterar till kommande yrkesverksamhet
verkar uppfattas vid intervjuer som nagot som har inkluderats i utbildningen
utdver "berékning av marktryck”.

Man kan dven notera att FHS 2019 var vard for den internationella
miljokonferensen ”European Conference of Defence and the Environment”,
med 143 deltagare fran 20 lander. Detta verkar inte ha haft ndgon relation till
eller paverkan pa utbildning inom OP.

Slutsatser

Arbetet med att integrera hallbar utveckling i utbildningen behover slutforas
skyndsamt. FOr att implementeringen ska fungera behdvs dven en intern
utbildning och dialog med larare inom saval FHS som VFU for att skapa
samsyn om utbildningsmalen.

Beddmningsgrund jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv

Programledningen for Officersprogrammet och d&mnena/institutionerna som &r
del av OP arbetar i enlighet med FHS jamstélldhetsplan och riktlinjer rérande
jamstalldhet och mangfald. Militarhdgskolan Karlberg, MHS K, utbildar
kadetterna i militéra fardigheter men &ven i jamstalldhet och
mangfaldsperspektiv, etik och moral, inom ramen for FM véardegrundsarbete.

Jamstéalldhets- och mangfaldsperspektiv finns ocksa med i utbildningen pa OP
genom FM vardegrundsarbete. Jamstélldhetsperspektivet integreras ocksa i
arbetet med sociala hallbarhetsfragor.

Programledningen sitter med i radet for jamstalldhet och mangfald pa FHS.
Programradet har till uppgift att tdcka in fragan brett och implementera FHS
jamstalldhetsplan och riktlinjerna for mangfald pa programledningsniva och
institutionsniva. Det framgar dock inte om detta &r en policy som
implementeras pa ett systematiskt sétt pa OP och vem som har ansvaret for att
implementering och uppféljning.
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| delar av kursutvecklingsarbetet pa OP finns ett jamstalldhets- och
mangfaldsperspektiv. Inom ramen for OPs inarbetas perspektiv som FN
resolution 1325 i utformningen av vissa kurser inom programmet flera olika
svenska operationer har analyserats utifran detta perspektiv. Dessutom
inkluderas ett feministiskt perspektiv tex i kursen om irreguljar krigforing. |
linje med existerande pedagogisk forskning konkretiseras
jamstélldhetsintegreringen t ex genom att i grupparbeten och seminarie-
sammanhang samla kvinnor i en grupp eller flera grupper sa att de utgor 30-
50% i gruppen, snarare dn att sprida ut kvinnorna i alla grupper. OP drar ocksa
nytta av en jamstalldhets- och likabehandlingsdag som infaller en gang per
termin for att synliggora dessa fragor. Studenterna skulle garna se detta som
mer integrerat i utbildningen. Jamstalldhets- och mangfaldsperspektivet ingar i
den obligatoriska Hogskolepedagogiska kurs 1.

Aven om jamstalldhet och mangfald ar fragor som engagerar manga bade pa
FHS och i FM har man pa OP inte gjort en genomlysning av fragan an. Det
uppfattas finnas ett behov av att gora en kartlaggning av vad som faktiskt gors i
jamstalldhets- och mangfaldsarbetet inom programmet och var luckorna finns.

Det kan konstateras att det ar en homogen grupp som studerar pa OP, d&ven om
detta ar nagot som forandras langsamt. | ar ar 25% av kadetterna pa OP
kvinnor. De kvinnor som pabdrjat utbildningen har ett procentuellt farre antal
avhopp eller studieuppehall 4n méannen. Aven andra grupper i samhallet t ex
personer som inte har svenskt ursprung ar en minoritet bland kadetterna. De
kadetter som antas speglar saledes inte det mangfacetterade svenska samhallet,
men att OP battre skulle representera dagens svenska samhalle lyftes fram som
onskvart for folkforankring av ledning, larare och studenter.

Det rader obalans avseende konsfordelning i lararlagen (ca 20 av 122 listade
larare ar kvinnor). Det galler i huvudsak bland militara larare pa OP. Detta
beror i till stor del pa att officersyrket historiskt sett varit ett mansdominerat
yrke, vilket medfor att rekryteringspoolen av kvinnliga militéra larare ar mycket
begrénsad. I stor utstrackning géller detsamma dven civila larare dar
rekryteringsbasen av kvinnliga larare med kompetens inom relevanta amnen &r
liten. Saledes kan det konstateras att dven lararpersonalen pa OP ar en relativt
homogen grupp. Dock har FHS anvént ett jamstalldhets och
mangfaldsperspektivet i sitt rekryteringsarbete. FHS har en nyrekryterad
professor till Anna Lindh professuren och det kan bidra till att synliggora
kvinnliga forebilder, 6ka fokus pa jamstalldhet och mangfald pa OP, pa FHS
ovriga utbildningar samt i den forskningen som bedrivs pa FHS dar en ny
forskargrupp har bildats pa temat genus och sakerhet ledd av Anna Lindh
professorn. Aven nyrekryteringar till meriteringstjanster s som
bitradandelektorat har inneburit mojligheter att skapa battre balans i lararkaren
som kan paverka lararlagens sammanséattning ocksa pa OP. En genomlysning av
och rekommendationer for andel kvinnliga forfattare pa kurslitteraturlistorna
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skulle kunna starka kvinnliga forebilder pa samma satt som kvinnliga forelasare
och géstforeldsare

Programledningen visar pa stort intresse och medvetenhet kring fragorna men
har dannu inte méktat med att genomlysa hela OP for att kartldgga vad som goérs
och vad som behdver goras. Det framstar inte som om jamstalldhetsplanen och
riktlinjerna for mangfald anvénds aktivt i OP och om dessa &r uppdaterad och
anpassad till OP. Jamstalldhets- och mangfaldsplanen verkar inte vara ett
levande dokument som systematiskt anvands av larare pa OP i sammanséttning
av lararlag, kursutveckling, kursmal, kurslitteratur, pedagogiska metoder,
kursutvarderingar och uppfoljningsarbete. Det finns fordelar med att
konkretisera hur detta perspektiv bor genomsyrar utbildningen och uppféljning
av utbildningen och hur ansvaret for fragor om jamstalldhet och mangfald ska
vara fordelat.

Bland de akademiska larare, militara larare, &mnesledning samt
programradsledning som intervjuades for utvarderingen saknades kvinnliga
representanter. Studenternas representanter visade pa storre mangfald och
balans.

Det vore valkommet om jamstélldhets och likabehandlingsperspektivet kan
adresseras pa ett mer systematiskt satt pa OP.

Slutsatser

- Jamstélldhetsplanens koppling till OP skulle beh6va tydliggoras och
stérkas.

- Koppling till FMs vardegrund i larande malen bor starkas eftersom FMs
vardegrund inkluderar jdmstélldhet och likabehandlingsperspektiv.

- Fortsatta det framgangsrika rekryteringsprogrammet som beaktar
jamstélldhets och likabehandlingsperspektivet vid rekrytering till
meriteringstjanster sa som bitradande lektorat pa FHS. Pa sikt torde
detta ha positiv betydelse for OP.

- Synliggora forebilder tex genom ett storre inslag av kvinnliga forlasare,
géastforeldsare och en mer diversifierad kurslitteratur.

Beddmningsgrund uppféljning, tgarder och terkoppling

Uppféljning, atgéarder och aterkoppling ar aterkommande under 6vriga
utvarderingspunkter. Som diskuteras under Kvalitetsarbete ovan, sa aterstar en
del att géra med att fa ett fungerande kvalitetssystem som stddjer utveckling
och genomforande av programmet.

Bedomningsomrade Studentperspektiv

Beddmningsgrund studentperspektiv (studenter och studentinflytande)
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Studenterna pa OP bedriver parallellt med sina studier pad FHS ocksa en
utbildning i FMs regi. FHS och FM/ MHS K har delat ansvar for
officersutbildningen och dar FHS ansvarar for den podnggivande utbildningen
pa Officersprogrammet. OP é&r ett akademiskt yrkesprogram och detta bor
framga for studenterna, Campusforlagd Utbildning (CFU), VFU och forbanden.

Studenterna uppfattar att det brister i koordineringen mellan FHS och FM och
att bada gor ansprak pa studenternas tid pa ett satt som upplevs som stressande
och konkurrerande. Periodvis upplever man att det &r mycket forsvarsmakttid,
och att detta gar ut Gver studierna. Omtentaperioder kan krocka och planeringen
samordnas inte pa ett for studenterna tillfredstallande satt. Vidare bor man
fundera kring sekvensieringen av olika moment i utbildningen, dvs nar laser
kadetterna vad, sa att kadetterna battre kan tillgodogora sig VFU.

Kadetterna upplever att det kan finnas en konflikt mellan FHS ambition att
utbilda kritiskt tdnkande, sjalvstandiga akademiker och officerstraditionen om
att folja order, inordna sig i en hierarki etc. Vidare uppfattar kadetterna att
akademiseringen av OP inte har natt ut till mentorer i verksamheten. De tycker
att det ar viktigt att fraga sig vilken typ av akademisering kan man forvénta sig
av nagon i professionen dvs av en militar och officer?

Man har tre profilutbildningar som har gemensam utbildning pa OP/FHS, men
det efterfragas att deras speciella profilutbildning integreras béttre och tidigare
sa att kadetterna far testa sina formagor och fardigheter inom respektive
praktisk-profilutbildning/yrkes-utbildningen/professionsuthildning pa VFU och
pa forbanden i en tidigare fas i utbildningen. Anvéandandet av férsvarmaktstiden
inom respektive profilutbildning for kadetterna skulle kunna bidra till att
hantera problematiken.

Studentinflytandearbetet gar bade formella och informella vagar sdsom via
amnesrepresentanter for studiebevakning for studenter, via mentorer och
handledare. Genom utsedda studentrepresentanter har kadetterna t ex tagit del
av och kunnat paverka aktuella kursbeskrivningar och scheman. Man arbetar
ocksa for okat inflytande fran studenter i tidiga kurser CFU. Studenterna
uppfattar att det finns bra méjlighet pa CFU men att dessa ar inte lika
vélutvecklade pa VFU. Forsvarsmakten har inte sadana rutiner. Studierektorer
och kursansvariga har emellertid forstatt behovet av detta.

Generellt sett har kursutvarderingarna lag svarsfrekvens. Kursutvarderingarna
visar att studenterna ar néjda med sin utbildning, att kurserna &r relevanta for
framtida arbetsuppgifter. Deltagandet i gastféreldsningar, studiebesok relativt
lagt och kanske ska ledningen fundera 6ver nyttan med dessa och om resurser
ska omfordelas. | utvarderingar samt vid intervjuerna framkom det synpunkter
pa att kurser inom programmet haller lag akademisk niva och att examinationer
upplevs som enkla, vilket kan bidra till en hg genomstrdmning. Uppsatserna
som é&r slutprodukten pa larandet och visar hur studenterna har tillgodogjort sig
utbildningen. Generellt sett ar uppsatserna som produceras av god kvalitet och
alla bitarna ar pa plats, men kanske &r approachen nagot instrumentell och
teknisk.
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For att fa ett battre underlag for analys behdver OP 6ka svarsfrekenvensen pa
kursutvérderingarna. Kadetternas kursvérdering analyseras och bearbetas till en
kursutvérdering av kursansvarig tillsammans studierektorn och de larare som
undervisat under kursen. Som underlag for utvarderingen hade det varit
onskvart att se mer av studentutvarderingar med fri text. Stor del av underlaget
var lararnas analys och sammanstallning av kursutvarderingarna.

Infrastruktur och studentstdd finns sa att studenterna ska na larandemalen och
studenterna ar medvetna om att detta finns och kan nyttjas. Det finns en
sprakverkstad som ger pedagogiskt stod ocksa till de studenter som har l&s- och
skrivsvarigheter. Det finns mentor/studievagledare. For studenter med las- och
skrivsvarigheter ges mojlighet till forlangd tentamenstid. Det finns ocksa
tekniskt stod att tillga.

Distansundervisningen under pandemin har inneburit manga stora utmaningar.
Kadetterna har upplevt att kontakten med kursansvarig varit dalig. All
kurslitteratur har inte funnits tillganglig elektroniskt, sa alla kadetterna kunde
inte l6sa uppgifterna. Studiemiljon har fatt problem och det har inte funnits
tillracklig plats att gora bra arbete i samverkan.

Pa grund av pandemin har brister i den fysiska boende- och studiemiljon
forstarkts. Boendet ses som otillréckligt nar storre studentkullar utbildas och
nybyggnationen &r forsenad. Detta har lett till att kadetterna bott pa
langtidshotell och pendlat till FHS, samt bott i lagenheter med omfattande
problem med t ex vatten och el. Under pandemin har det ocksa blivit tydligt att
det ar fysisk brist pa bra studiemiljo da mycket av utbildningen sker pa distans.
Detta paverkar ocksa den psykosociala studiemiljon pa Karlberg. Campus
Karlberg dr ett internat och en traditionsrik militar miljo, vilket studenterna
uppfattar har bade for- och nackdelar. Till nackdelarna hor bl.a. att det kan
upplevas av vissa studenter som ett tvang att bo pa internatet. Fran ett
jamstélldhetsperspektiv ar det viktigt att mojliggora for kadetter med olika
familjesituationer att ha en rimlig boendesituation. Har bor OP vara tydligare i
planeringen. Till férdelarna raknas den studiesociala verksamheten som sker pa
Karlberg, samt att det uppfattas som positivt att ha studiekamrater néra tillhands
att studera tillsammans med.

Slutsatser:

- Forbattra koordineringen mellan FHS och FM for att underlatta
planering av kadetternas tid for att minska stress.

- Sekvenseringen av de olika momenten i den gemensamma utbildningen
kontra profilutbildningarna bor tdnkas Gver.

- Starka studentinflytandet ocksa pa VFU.

- Klargor malet med akademiseringen av OP for kadetterna och for
mentorer i verksamheten.

- Oka antal respondenter som besvarar kursutvarderingarna.

- Arbeta mer systematiskt med kursutvarderingar och uppféljning av
kursutvérderingar.
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Bedomningsomrade Arbetsliv och samverkan

Bedémningsgrund arbetsliv och samverkan

Den dvergripande malsattningen med officersprogrammet &r att utexaminera
officerare med vilja och formaga (kunskap/fardighet/forhallningssatt) att kunna
arbeta sjalvstandigt. Bedomningsomradet handlar darfér om huruvida OP
utbildningen motsvarar de utmaningar som officeraren sjalv upplever och om
den uppfyller Forsvarsmaktens behov pa lang sikt.

| ett kortsiktigt perspektiv efterlyser yngre officerare inte ovéantat mer praktisk
kunskap och fardighet pa bekostnad av det akademiska. Samtidigt erkanner de
att det ar avgorande med kritiskt tinkande och reflektion. Denna paradox
framkommer ocksa mellan Férsvarsmakten och FHS eftersom den forstnamnda
verkar fokusera pa de 2 till 3 forsta aren i tjanst och darmed 6nskar en starkare
koppling till tillampning (kurs/praktik) medan den andra 6nskar mer teori och
kritiskt tdnkande/reflektion. De flesta professionsutbildningar har denna inre
motséttning, men det kunde emellertid varit en klarare och tydligare samsyn
mellan dem (FM och FHS) och de val som &r gjorda. Detta skulle gjort det
logiska resonemang (syntesen) som ska knyta samman OP utbildningen
tydligare och mer begriplig i alla faser och under genomférande av de olika
deltemana. Aterkoppling frén larare och studenter kan tyda p att det i for stor
utstrackning ar tva olika utbildningar som existerar parallellt och att det inte &r
tillracklig kommunikation och gemensam malbild mellan dem

Det ar darfor inte Overraskande att yngre officerare, liksom dagens studenter
satter fragetecken kring avsaknad av sammanhang i OP utbildningen och
papekar att det ar mycket repetition, fel ordning och att OP programmet verkar
vara primart inriktat mot arméns behov. Det sista &ar speciellt bekymmersamt
och det kan verka som dagens OP NAUT inte i tillracklig grad motsvarar
marinens behov. Marinen uttrycker ett starkt 6nskemal/behov (uttryckt i
Haikola 2017/2019 och i intervju med SSS) av en yrkesutbildning som goér
kandidaterna i stand att fungera nar de kommer ombord. Det havdas att sa som
OP NAUT fungerar nu ser marinen det nodvandigt att i egen regi genomféra
termin 7 och 8 for att géra dem i stand till att ga ombord. Det havdas att de
sammanhang som en sjoofficer ska verka i kraver ett langt storre fokus pa det
specifikt maritima omradet. Trots att de 17 utbildningsmalen &r relevanta for en
sjoofficer, ar genomforande, innehall och metoder daligt dgnade till att omséttas
till forstaelse inom det egna omradet/kontexten. Detta forstarks nar de
pafoljande 2 terminerna (5/6) ska genomforas utan att man provat pa det yrke
man ska verka i och utan att ha en bild av vad yrket innebdr. Sammantaget kan
det darfor for manga studenter vara en stor osakerhet i det val av inriktning man
gjort.

De studenter och Alumni som kommer fran flygvapnet ger ett enigt uttryck av
att armén ar den utgangspunkt man véljer att fokusera OP utbildningen fran. Ett
bredare perspektiv dar man beror fler stridskrafter och formagor behovs dar
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flygvapnets och marinens roller tydliggdrs. Detta blir viktigt &ven ur den
aspekten att den framtida rollen som officer i flygvapnet och marinen &r otydlig
(aven innan man soker till OP). Kopplingen till sitt framtida yrke/roll maste
komma langt tidigare for att ge mening och forstaelse at den utbildning man ska
ta till sig. Det &r dven viktigt att farsk lararkompetens ur alla férsvarsgrenar
aterfinns bland lararkadern pa alla nivaer.

Det verkar vara stor enighet kring professionskultur och véardegrund med
hé&nsyn till vad som sker under OP utbildningen och vad som de yngre
officerarna moter pa arbetsplatsen. Detta ar en stor styrka och, om vi tanker
officersidentitet som socialisering, helt avgérande for en professionsutbildning.
Samtidigt verkar yngre officerare nagot forundrade 6ver OP utbildningens
fokus pa skillnaden mellan officers- och specialistrollen, vilken beskrivs som en
konstgjord atskillnad, eftersom de upplevde det som oproblematisk med liten
skillnad mellan rollerna.

Slutsatser:

- FHS och FM behover i storre grad bli eniga om mal och syfte med OP
utbildningen — ett forslag &r att de tillsammans utreder och enas om en
ledningssyntes (filosofi) som kan visa tydliga orsakssamband mellan
kontext, nddvandig kompetens och ledarskap (av typen: Vad krévs i en
komplex vérd for att vinna?)

- Ordningsféljden — (med kommentarer speciellt fran Marinen) behéver
utvarderas och beslut om forandringar som tillvaratar resursanvandning,
inlarning och motivation.

- Genomfor undersokningar/studier med officerare som varit ute i tjanst
5-10 och 15 ar for att testa relevansen av den egna OP utbildningen och
fa klarhet ifall andringar i OP utbildningen haft avsedd effekt

C) Styrkor/framgangsfaktorer
Manga bra kurser och ett aktivt arbete for att fa en rod trad” i
utbildningen
- de 17 examensmalen speglas alla i utbildningen
- Jamstalldhetsarbete haller pa att utvecklas och &r en bra bit pa vag
- examensarbeten haller i stort en akademisk niva som ér tillfredsstallande

d) Svagheter/utvecklingsomraden
- Olika syn pa malbild for OP mellan FHS, VFU och Forsvaret, vilket ger
svarigheter for studenterna

- Nautik inriktningen behover anpassas till Marinens verksamhet, ev ar aven

militarteknik i behov av anpassning

- Synen pa vetenskapligt forhallningssatt behdver samordnas mellan FHS
och VFU lérare.

- Hallbar utveckling behdver integreras i kurser snarast och reflektion kring
forsvarets roll i hallbar utveckling goras 6vergripande i utbildningen.

- Oklara roller och ansvar mellan program, &mne och kurs
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Knappa lararresurser gor att kompetensutveckling och pedagogisk
utveckling blir lidande

Kvalitetsarbetet, speciellt i form av kursutvérderingar och organisation ar
fragmenterat

Behov av larare med forstaelse for de olika forsvarsgrenarna.

e) Forslag pa atgarder

Tydliggér mal och roller i utbildningen. Studenterna ar de som ser alla
perspektiven och behdéver en enhetlig malbild for OP. Studenterna behéver
tidigt i programmet utveckla en forstaelse for sin framtida yrkesroll och
den kontext i vilken de ska verka for att ha en klar malbild for sin egen
utbildning.

Uppdatera systemet for kursutvarderingar och gor det likformigt mellan
kurser. Stéark studenternas roll i utvardering. Ev samordning via
studierektor.

Se dver och tydliggor roller mellan &mne, program och kurs

Se 6ver ordningsféljd och maluppfyllelse for att studenterna ska ha
kompetens och lamplighet att kunna tjanstgora efter OP. Praktik tidigare.
Anpassa tidsmaéssigt till 6vningar i forsvaret.

Integrera kunskap och reflektion dver betydelsen av hallbar utveckling i
utbildningen och i lararnas kompetensutveckling.

Utveckla kontakt mellan FHS och VFU delar av utbildningen.
Kompetensutveckling i form av personalutbyte/”praktik” kan ge forstaelse.

f) Omddme utbildningens kvalitet:

Tillfredsstallande

L1 Ej tillfredsstéllande

Motivering:

Det finns relevanta kurser och de 17 malen behandlas i kurserna. Man har arbetat
med att starka programmets vetenskapliga koppling och uppnatt betydande
forbattringar sedan tidigare utvardering. Detta inkluderar &ven “sjalvstandiga
arbeten”. Det pagar fortsatt utveckling av programmet och organisationen pa flera
andra punkter, daribland kvalitet och hallbarhet. Omdomet tillfredstallande
forutsatter att man slutfor den utvecklingen. I tilldgg finns ett antal punkter som
foreslas for fortsatt forbattring av kvalitet.
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