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Bedomarutlitande utbildningsutvirdering med extern bedomning vid
Forsvarshogskolan

Fyll i utbildning hér:
Ledningsvetenskap

Datum for slutversion:
2022-01-05

Slutgiltigt bedomarutldtande sénds till beddmargruppens sekretariat for
expediering inom Forsvarshogskolan.

Utbildningsutvérderingen med externa bedomare har utvarderat utbildningens
forutséttningar, utformning, genomforande och resultat samt hur utbildningen
sdkerstdller hog kvalitet och arbetar med kvalitetssékring och kvalitetsutveckling.
Detta har gjorts utifrdn bedomningsomrédena:

Forutsattningar

Utformning, genomférande och resultat

Studentperspektiv

Arbetsliv och samverkan

Foljande personer har ingatt i beddmargruppen
e Henrik Artman, professor i ménniska-datorinteraktion, KTH - Kungliga
tekniska hogskolan - KTH (ordf.)
e Annika Lantz Friedrich, professor i psykologi, Stockholms universitet
e Ebba Nordborg, studeranderepresentant, Férsvarshogskolan

Foljande underlag har ingétt i utbildningsutvirderingen:
e Kursplaner inklusive kurslistor (HT2018 — HT2020)
Kursbeskrivningar och kursbeskrivningar/-analyser (HT2018 — HT2020)
Nyckeltal
Sjalvvérdering och atgéardsplan
Tabell med lararkompetens och —kapacitet

Lista 6ver fem stycken slumpmaissigt utvalda examinationsuppgifter
(HT2020)

Bedomargruppen har genomfort en intervju 2021-12-02 med
utbildningsforetradare och studenter/doktorander. Vid intervjun deltog:
e Ulrik Spak, fil. dr., &mnesradets ordf., Ledningsvetenskap,
Forsvarshogskolan
e Isabell Andersson, fil.dr., studierektor, Ledningsvetenskap,
Forsvarshogskolan
e Mats Carlerby, fil.dr., Ledningsvetenskap, Forsvarshogskolan



2(7
Datum

2021-12-21

e Anders Josefsson, adjunkt, Ledningsvetenskap, Forsvarshogskolan
e Jim Eriksson, studerande, Forsvarshogskolan
e Karl Hallberg, studerande, Forsvarshdgskolan
e Avalon Sill, studerande, Forsvarshogskolan
Utlatande

a) Sammanfattning av de viktigaste slutsatserna

Utbildningen 1 Ledningsvetenskap dr en unik utbildning. Lararna pa kursen ar
béde teoretiskt och praktiskt kunniga. Utbildningen &r starkt forankrad i en
tradition formulerad av fore detta &mnesforetradare prof. Bernt Brehmer.
Utbildningen skulle vara betjént av att breddas genom att introducera alternativa
eller komplementerande perspektiv. Larargruppen dr samspelt och engagerad i
amnet och kursen. En viss fornyelse av lararkaren vore dnskvérd for att
komplettera och utmana befintliga perspektiv och doméner. Studenterna ir ndjda
med utbildningen och de har d&ven kunnat formedla forbattringsatgiarder. Kursplan
och sérskilt betygskriterier bor fortydligas eftersom de anses vara otydliga av
savil bedomargruppen som studenterna. I och med den stundande
sammanslagningen av dmnena Ledarskap och Ledningsvetenskap finner
beddmargruppen att man bor ta tillfdllet i akt och se 6ver kursen for att fornya
dmnet och kursen.

Bedomargruppen finner att utbildningen é&r tillfredstéllande.

b) Bedomning av utbildningen

Bedomningsomrade Forutsittningar

Den 6vergripande bedomningen &r att det finns kompetent personal som kan
hantera genomforandet pa ett tillfredsstdllande vis. Deras gemensamma
kapacitet stér i paritet med utbildningen. Det ir ett utifrdn erfarenhet och
akademisk bakgrund heterogent sammansatt och sammansvetsat lérarlag vilket
ar en styrka med tanke pa kursens bade teoretiska och praktiska karaktér.
Bedomargruppen fick intrycket av att utbildningen genomfors pa ett samordnat
sdtt delvis pa grund av att samarbetet i laget fungerar vél och att man enkelt kan
koordinera enskildas insatser utifran en samsyn kring uppdraget. Med tanke pa
pensionering av en aktiv, viktig, och engagerad ldrare finns det dock fog for att
sdga att den praktiska kunskapen och erfarenheten att ha arbetat som
insatsledare kommer att behova erséttas. Bedomargruppen fick uppfattningen
att lararlaget var samstimmiga i de flesta aspekter som diskuterades.
Samstdmmighet kan vara mycket bra, men kan ocksa riskera stagnation och
vara ett hinder for utveckling av &mnet och utbildningen. Beddmningen &r att
larargruppen skulle behdva viss foryngring och en 6kad bredd i termer av
teoretiska perspektiv pa ledningsvetenskap likvdl som doméner for tillimpning
(exempelvis cyber security). Bristen pa bredd i perspektiv och ansatser bedoms
vara den 1 sédrklass viktigaste svagheten. For en utveckling av &mnet och
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utbildningen behdvs en omprévning av det forhandenvarande dér olika
divergerande perspektiv pd dmnets domin, &mnesinnehallet med skilda
teoretiska ansatser och @mnets avgrinsning till ledarskap kan moétas. Det
beskrivna vilfungerande kollegiala samarbetet &r en god grund for en sddan
utveckling.

Sammanslagningen med d&mnet Ledarskap kan ge ytterligare bidrag till
dmnesutveckling genom att tillfora andra perspektiv pd amnesinnehall och hur
dmnena skiljer sig at och hur de 6verlappar.

Det &r forstas olyckligt for institutionen att professorn for Ledningsvetenskap ar
tjanstledig om 70 % och dérmed inte kan vara en aktiv deltagare 1 savél
undervisning som i funktionen av att vara amnesforetradare. Det ndmndes att
det tillkommer en ny professor inom dmnet Ledarskap som dven har
vetenskaplig kompetens inom Ledningsvetenskap vilket dr en styrka och kan
erbjuda fornyelse for &mnet och kursen.

Sjélvvarderingen antyder att lararna pa kursen skulle 6nska ndgot mer
pedagogisk utveckling. En eventuell utveckling av savél ldrarnas pedagogiska
utveckling och kursernas praktiska moment skulle kunna vara att nyttja
befintliga digitala ledningsvetenskapliga system sasom exempelvis WBS.

Bedomningsomride Utformning, genomforande och resultat

Kursplanen ir ett styrdokument och utbildningen ska kunna granskas utifrdn om
utbildningen motsvarar det som ar faststéllt i denna. Kursplanen ger ledning for
larare 1 hur utbildningen ska formas och den ger de studerande en uppfattning
om kursinnehall och upplédggning infor val av olika kurser. Vid utvérdering av
en kurs behover utfallet kunna relateras till malet for kursen. Det &r
beddomargruppens uppfattning att kursplanen bér genomga en revidering.
Kursplaner behover skrivas pa ett sétt sd att en fortlopande kursutveckling kan
ske utan att kursplanen behover dndras varje gdng en fordndring sker och dé kan
den inte vara detaljerad. Kursplanen ér dock alltfor vag for att den ska kunna
fungera som tdnkt. Den behover fortydligas avseende beskrivning av @mnet,
kursinnehéll och ldrandemal. Den dr idag alltfor vag i dessa delar for att en
blivande student ska kunna forsta vad ledningsvetenskap &r och vilka kunskaper
1 &mnet som man tillgodogor sig under kursen. Kanske kan det vara en hjélp att
ta del av mallar for kursplaner som utarbetas vid andra laroséten.

Det var svart for bedomargruppen att sirskilja mellan G och VG pé de fem
hemtentamina som lésts. Spraklig framstédllning verkar, enligt bedémargruppen,
vara mer avgorande dn ndgon avgorande djupforstaelse av teorier och modeller.
Betygskriterierna for G och VG dr mycket snarlika och skiljer sig mest mellan
“redogora” for G respektive “anvinda” for VG samt tilldgget “relatera olika
modeller for insatsledning och ledningsprocessen till insatser” for VG. Under
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intervjuerna kunde inte ldrarna tydliggora betygssattningen. Man hade dock en
process med par-granskning (genomlésning och diskussion i ldrarlaget) som
anvindes vid osikerhet for specifika betyg. Aven studenterna uppfattade
betygskriterierna som “luddiga” och “svara att fa grepp om”. Betygssittning 1
forhallande till 1arandemal maste ddrmed fortydligas. De ldsta hemtentamina
visar ocksa att det finns ett forhdrskande perspektiv som lyfts av alla studenter.

Beddmargruppen har ovan berort lararlagets sammanséttning och det goda
samarbete som ldrarna beskrivit. Samarbetet har formats under flera ar och sker
mestadels informellt och arbetet regleras i huvudsak implicit genom den
samsyn som finns om d@mnesinnehéll och upplaggning. Vid nyrekrytering,
annan fordndring av ldrarlagets sammansattning eller en utveckling av dmnet
kommer det att krdvas en ny samsynskapande process och mojligen ocksa
explicita koordineringsmekanismer. Det dr bedomargruppens uppfattning att
organisationen i nuldget fungerar smidigt och vél, men att detta synes framst
bero pa ett vil sammansvetsat lag dn pé ett organisatoriskt stod till lararlaget.

En grundldggande teoretisk kurs (delkurs 1) bor ge en storre bredd dér olika
bidrag kan jamforas med ett kritiskt forhallningssétt. Under intervjuerna med
studenterna framkom att man efterlyste mera av det kritiska forhéllningssattet
och diskussioner om olika teoriers och modellers vérde i olika sammanhang.
Delkurs 2 och 3 innebér tréning i att gora det man lért under delkurs 1. Det &r
ett lovvart pedagogiskt upplagg och hir kan man f6rstéds inte lira ut och trdna i
allt. En avgrinsning blir naturlig och att d& utga fran ett perspektiv ér naturligt.
I delkurs 1 kan med fordel detta perspektiv men ocksa andra perspektiv
presenteras och sedan i delkurs 2 och 3 anvéndas for att fordjupa och reflektera
over lednings och beslutsprocesser och huruvida teoretiska perspektiv eller
begrepp konkurrerar, 6verlappar eller ger fordjupad forstéelse.

I linje med vad vi framfort ovan under forutsittningar och punkten utformning,
genomforande och resultat finner vi att &mnesinnehéllet och uppldagget grundar
sig 1 huvudsak pé en svensk tradition i &mnet. Det finns utblickar mot
internationell forskning, men det finns en svaghet i att sa starkt bevara och 1
huvudsak forlita sig till forskning som tidigare foretrddare for &mnets bedrivit.
Under intervjuerna ndmndes att kursen byggde pa kursboken istillet for att
kursboken &r en av flera resurser for kursmalen.

I var bedomning av hur jamstéilldhets och méngfaldsperspektiv hanteras i
utbildningen grundar vi oss pa sjdlvvirderingen och pa intervjuer.
Sjalvvérderingen avseende dessa perspektiv dr ganska platt och intetséigande -
dven om sjdlvvérderingen visar pa att larargruppen dr medvetna om problemet.
Intervjuerna gav inte heller fordjupad information. En orsak kan vara, men vi
vet inte, att omradet dr alltfor oproblematiserat och att det skulle krdvas storre
kunskap inom omradet for att finna de kritiska fragorna som é&r vérda att
reflektera kring. Vilka infallsvinklar kan man ha for att forsta hur exempelvis
beslutsfattande 1 grupp eller informell hierarkisk ordning paverkas av
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uppfattningar om kon, etnicitet, kulturell bakgrund, sexuell laggning etc. Ett
forslag skulle kunna vara att fa en extern experthjdlp for att kunna férdjupa och
problematisera det pa ytan sjilvklara.

Bedomningsomride Studentperspektiv

De intervjuade studenterna upplevs alla som ndjda med utbildningen. Lararna
upplevs som engagerade och studentnira. Studenterna upplevde att den
gemensamma utvirderingen som gjordes i slutet av kursen och diskussionen
som foljde den var givande och att deras asikter och synpunkter virderades och
togs 1 beaktning under utformandet av detta ldsars kurs. Studenterna upplevde
dven att de hade mojlighet att stimma moten med lararna individuellt och
framfOra sina synpunkter efter kursens avslut och att dessa synpunkter var nagot
som ldrarkaren tog till sig och aktivt har arbetat for att utveckla. Studenterna
framforde dédremot att de inte under kursens géng hade s& stor mdjlighet till
inflytande. Studenterna upplevde dven att planeringen, tidsdisponeringen samt
kommunikationen under kursens gdng och mellan undervisningstillfillen fran
lararna till studenterna var bristfallig.

En styrka utifran ett studentperspektiv anses vara att kursen bade har praktiska
och teoretiska forankringar. Spelmomenten var speciellt uppskattade av
studenterna d& de upplevde att under momenten fick de chansen att anvénda
sina teoretiska kunskaper i praktiken. Daremot fanns det delar av delkurs 1 som
senare inte lyftes under delkurs 2 och 3 och vissa teorier ‘glomdes bort’ och
som d@ven inte behandlas vidare efter tentamen.

Kopplingen som de undervisande ldrarna har till yrkeslivet &r dven en styrka.
Studenterna fér pa sa vis en inblick 1 ett potentiellt framtida yrkesliv samt att de
undervisande ldrarna kan berika undervisningen med egna praktiska
erfarenheter vilka kan hjdlpa eleverna att forsta kursinnehallet.

Studenterna saknade ett kritiskt perspektiv och forhallningssétt till de teorier
som behandlades under kursens géng. De upplevde dven att endast ett fital
teorier och perspektiv lyftes vilket inte gav en storre bredd pa den teoretiska
aspekten av kursen. Forskningsmetoder inom &mnet var ndgot som studenterna
dven saknade.

Studenterna uppfattade att arbetsbordan var nigot lagre én heltid &ven om det
var mer schemalagd tid 4n pé andra kurser sa kompenserades det med lagre
grad av egenstudier.

Sjélvviarderingen anger att genomstromningen ar relativt 1dg och att detta bor
undersokas. Bedomargruppen héller med.

5(7)



Datum

2021-12-21

Bedomningsomrade Arbetsliv och samverkan

Studenterna vi intervjuat gick kandidatprogrammet 1 statsvetenskap och hade
ingen egen tidigare erfarenhet av insatsledning eller yrkesverksamhet med
baring pa insatsledning. De uppskattade mycket samarbetet med
yrkesverksamma personer som ocksa tog kursen. Grupparbete tillsammans med
yrkesverksamma ger en storre kunskapsbas och utbyte av erfarenheter vilket
gjorde de praktiska momenten extra virdefulla. Sjdlvvirderingen pekar i samma
riktning.

Det eftersoktes av studenterna en starkare koppling mellan teoretiska modeller
av beslutsfattande och de praktiska momenten. Beddmargruppen stéller sig
nagot undrande 6ver studenter utan tidigare erfarenheter av insatsledning av
komplexa problem kan tillgodogora sig kursen sé att de skulle kunna agera som
insatsledare eller vara del av insatsledning efter kursen. Doménkunskaper for
specifika doméner dr ocksa essentiella for att kunna leda komplexa insatser. Pa
sé sétt dr det mer en Oversiktskurs som kan ge en inblick i1 hur samhéllet kan
upprétthdlla och stodja samhéllsbarande funktioner vid kriser, eller stévja en
gryende kris innan den eskalerat.

I dagslaget finns inget formellt alumnindtverk for den specifika utbildningen.
Lérargruppen framforde att de avser att skapa ett alumninétverk. Vissa larare
papekade att de hade informella, personliga kontakter. FHS har ett
alumninétverk.

Néra kontakt med Forsvarsmakten, och blaljusmyndigheterna med flera
gistforeldsare. Det dr mycket uppskattat att lararna har personliga erfarenheter
av insatsledning.

c) Styrkor/framgangsfaktorer

e engagerade ldrare med bade teoretisk och praktisk forankring

e man arbetar i ett samspelt lararlag; heterogent lirarlag avseende praktiska
erfarenhet och teoretiska kunskaper

o uppskattad utbildning - sérskilt de pedagogiska metoderna med Gvningar
och spel.

o ett viktigt forskningsomride och utbildningsomride som har béring pa
manga doméner

o formégan att ta till sig konstruktiv kritik, lyhord for studenternas
aterkoppling

d) Svagheter/utvecklingsomraden
o viss stagnation av de teoretiska ingdngarna
o kompetensforsorjning av personal for att utveckla amnet
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e hdg ambition, men svart forankra med teoretiska begrepp och modeller
som lérs ut i delkurs 1 i de praktiska momenten
o Kursplanerna ér idag vaga och behover konkretiseras.

e) Forslag pa atgirder

o sikerstéll nyrekrytering som har kompletterande kompetens (teori,
domén).

o utveckla dmnet ledningsvetenskap i samverkan med dmnet ledarskap - dra
nytta av hogskolans samlade kompetens for att erbjuda en utbildning med
sa vél bredd som djup

e 50k stod 1 extern kompetens for att utveckla kursplaner och larandemal

o jamstilldhet och mangfaldsfrdgor kan vara i behov att analyseras. Soka
stod for att reflektera ver detta. Finna infallsvinklar for uppméarksamma,
anpassa undervisningsmetoder och teoretiska infallsvinklar.

o tydliggora ledningsvetenskap gransen, och pé sikt omprdva, relationen till
ledarskap

o gjdlvvirderingen innehaller ett flertal konkreta atgérdsforslag som
beddomargruppen finner rimliga - pé flera stédllen anges att man inte gjort
en systematisk analys av svagheter och detta ar forstas en uppenbar
svaghet

e Dbearbeta kursplanerna for att kunna bredda kursens innehall;
kurplansutveckling &r en process for att reflektera kring kurserna och
ddrmed bredda innehallet.

f) Omdome utbildningens kvalitet:
Tillfredsstdllande
L1 Ej tillfredsstédllande

Motivering:
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