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. . Datum
Forsvarshogskolan 2023-10-25

Bedomarutlitande utbildningsutvirdering med extern bedomning vid
Forsvarshogskolan

Fyll i utbildning hér:
Amnet Forsvarssystem — med fokus pa masterprogrammet Innovation,
forsvar och sikerhet

Datum for slutversion:
2023-11-13

Slutgiltigt bedomarutldtande sénds till beddmargruppens sekretariat for
expediering inom Forsvarshogskolan.

Utbildningsutvérderingen med externa bedomare har utvarderat utbildningens
forutséttningar, utformning, genomforande och resultat samt hur utbildningen
sdkerstdller hog kvalitet och arbetar med kvalitetssékring och kvalitetsutveckling.
Detta har gjorts utifrdn bedomningsomrédena:

Forutsattningar

Utformning, genomférande och resultat

Studentperspektiv

Arbetsliv och samverkan

Foljande personer har ingatt i beddmargruppen

e Kiristina Palm, professor Karlstads universitet (ordf.)
Elisabeth Wetterlund, professor Lulea tekniska universitet
Piotr Wawrzeniuk, docent Forsvarshogskolan
Mikael Schonstrom, fil dr FMV
Johanna Friman, student Forsvarshdgskolan

Foljande underlag har ingétt i utbildningsutvarderingen:
e [FS sjdlvvardering och atgérdsplan (tva versioner varav den senaste rev 29
augusti 2023)
Larartabell Forsvarssystem
Programmalmatris, tva versioner varav den senaste 2USF1 Master IFS
Examinatorer Forsvarssystem 230531
FHS kvalitetssystem FS 230829
Kvalitetsutv. IFS presentation 29 augusti 2023
Presentation FHS 2023 230829
Bilaga 1 Amnesbeskrivning
Liséarsplan Masterprogram Innovation Forsvar och Sékerhet 2023-09-15
Programme Description 22-24 220201
Programme evaluation [FS Master 20-22
Kursplaner
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Kritiska sdkerhetsstudier och teknologi (2FS009)
Masteruppsats, forsvarssystem (2FS014)
Praktik 12 hp, forsvarssystem (2FS015)
Praktik 15 hp, forsvarssystem (2FS016)
Teori, forsvarssystem (2FS017)
Logistik for forsvarssystem (2FS018)
Hot- och riskhantering (2FS019)
Introduktion till Ingenjorsvetenskap for samhallsvetare (2FS021)
Introduktion till militért tinkande for ingenjorer (2FS022)
Strategisk ledning avférmageutveckling och materielforsorjning
(2FS023)
Konceptutveckling och systemarbete (2FS024)
Metod i forsvarssystem (2FS025)
Systemperspektiv patotalforsvar (2FS028)
Cyberoperationer iantagonistisk miljo (2FS029)
Fem masteruppsatser
o The military utility of Commercial Drones — A study into how a
drone can be used as a sensor in a Command and Control System
to control Anti-Tank Guided Missiles.
o Creating faster innovation and development projects for the
defence industry.
o Digitalised Combats and Their Impact on Social Sustainability in
Kenya and Nigeria
o A changing energy security environment — a review of alternative
energy carriers for light duty vehicles
o Public Diplomacy and Disinformation Campaigns in a Digital Age:
A Study of how the Swedish Social Services Disinformation
Campaigns and NATO Membership Application Impacted the
Public Diplomacy of Sweden

O O O O O O O 0 0 o0

0 O O O

Bedomargruppen har genomfort fem intervjuer 2023-09-27 och 2023-09-28 med
utbildningsforetrddare, studenter och alumner. Vid intervjuerna deltog:

Hanna Jungwallius, 6versteljtnant Forsvarshogskolan (militar 14rare)
Johan Granholm, adjunkt Forsvarshogskolan

Martin Lundmark, lektor Forsvarshogskolan (programansvarig)
Thomas Frisk, docent Forsvarshogskolan (studierektor)

Stefan Silfverskiold, lektor Forsvarshogskolan (prefekt)

Petter Narby, dr Forsvarshogskolan (larare)

Vera van Zoest, dr Forsvarshdgskolan (larare)

Kent Andersson, dversteldjtnant och lektor Forsvarshogskolan (ldrare)
Hans Liwang, lektor Forsvarshogskolan (ldrare, proprefekt)

Tre masterstudenter pa programmet Innovation sikerhet och forsvar,
Forsvarshogskolan

Tva alumner fran masterprogrammet Utveckling av system for forsvar och
siakerhet som numera heter Innovation sdkerhet och forsvar,
Forsvarshogskolan



3 (14)
Datum

2023-10-25

Utlatande

a) Sammanfattning av de viktigaste slutsatserna

Var bedomning dr att utbildningen dverlag har tillfredsstdllande kvalitet.
Utbildningen préglas av engagerade och kunniga ldrare med en bredd av
kompetenser samt goda relationer mellan ldrare och studenter. Studenterna har
goda mdjligheter att paverka utbildningen. Vidare har &mnet stor relevans 1
sambhdllet och utbildningen har véilutvecklade kontakter med svenska
arbetslivsforetradare.

Samtidigt har utbildningen en del brister som behdver atgérdas. Kollegiet ar
underbemannat och bestar av singelkompetenser, vilket skapar en srbarhet med
risk for stress och otillrdcklig professionell utveckling. Arbetet genomfors till stor
del individuellt med stort eget ansvar for kursutveckling vilket riskerar att leda till
svag koppling till och utveckling av programmet som helhet. Uppsatskursen
saknar en struktur for handledning vilket kan leda till ojdmlika villkor for
studenterna 1 sitt uppsatsarbete. Vidare har de godkinda uppsatser vi tagit del av
en oacceptabelt ojimn kvalitet vilket tyder pa att det saknas samsyn bland
handledarna om vad som ar miniminivan for godként och pa en
examinationsprocess som inte fungerar tillfredsstéllande.

Hallbarhet, mangfald- och jaimstélldhetsperspektiv beaktas i liten utstrackning och
ar inte forankrat 1 utbildningen. Internationalisering mot arbetsmarknaden &r svag
vilket leder till att studenterna inte vet hur den internationella arbetsmarknaden ser
ut och de &r inte heller vél rustade for en internationell arbetsmarknad.
Forskningsanknytningen i utbildningen framstar som vag dé& den enbart beskrivs
bygga pa att ldrarna forskar, vilket ar ett oreflekterat forhallningssitt som behover
utvecklas. Slutligen uppmirksammade vi att bade ldrare och studenter talar om
Forsvarshogskolan som “skola” - inte “hdgskola” eller ”larosdte” och studenter
som “elever”, vilket kan undergrdva den akademiska nivan av utbildningen och
reducera kraven pé professionalism som forvéntas av studenter i en hogre
utbildningsmiljo.
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b) Bedomning av utbildningen

Bedomningsomrade Forutsattningar

Bedomningsgrund personal (lararkompetens och lararkapacitet)

I sjdlvvirderingen beskrevs personalsituationen som mycket anstrangd, vilket
begriansar mojligheten till bl.a. verksamhetsutveckling. Under intervjuerna
framgick att lararkapaciteten nu har 6kat efter ett framgéngsrikt
nyrekryteringsarbete de senaste manaderna, men uppfattningen om till vilka
utbildningar dessa lararresurser hor varierade. Fortfarande verkar kollegiet i stor
utstrackning besta av singelkompetenser och ldrarna verkar arbeta individuellt i
stor utstrackning. Detta innebdr att den enskilde ldrarens kompetens och profil styr
innehallet i kurserna till relativt hog grad.

Kompetensmaéssigt verkar bdde dmneskompetens och pedagogisk kompetens
finnas och de nyrekryteringar som gjorts har en passande kompetensprofil, dock
oklart om det giller magisterprogrammet eller hogre officersprogrammet. Vad
giller kompetensutveckling framkom att det till mycket hog grad ar den enskildas
ansvar och det ar inte tydligt om ldrarna har kompetensutvecklingstid 1 tjénsten.
Det finns gott om mojligheter, t.ex. pedagogiska seminarier, auskultering pa
varandras kurser och fordjupning i aktuell forskning, men det avsitts inte direkt
tid for det och ledningen verkar inte driva fragan eller prioritera detta. Det
framkom ocksa att den gemensamma kompetensutvecklingen kopplat till
utveckling av utbildningen 1 hog utstrackning forlitar sig pé informella samtal
kring undervisning och program- och kursutveckling.

Bedomningsgrund utbildningsmiljo

Utbildningen bedrivs i en utbildningsmiljo med anknytning till forskning. Bade i
intervjuerna och i sjdlvvarderingsrapporten beskrevs att forskningsanknytning
framst bestar i att forskande ldrare undervisar pa kurser och att det férekommer att
forskningspublikationer skrivna av ldrare och forskare pa institutionen utgor
kursmaterial. Det verkar finnas en ambition att alla ldrare ska vara involverade 1
forskning vilket dr positivt for utbildningen. Vi fick dock uppfattningen att det
finns en osdkerhet bland lararna om vad forskningsanknytning innebér. Eftersom
programmet har larare som inte har forskarutbildning menar vi att det vore
vérdefullt att amnet diskuterar vad forskningsanknytning innebér, varfor det ar
viktigt, vad studenterna ska fa ut av det, och hur det ska goras, for att pd sa sitt
sakerstilla relevant forskningsanknytning i utbildningen oberoende av vilken
larare som undervisar eller ansvarar for en kurs. Dessutom, bade larare och
studenter talar om Forsvarshdgskolan som “’skolan” och om studenterna som
“elever”, vilket kan undergriva den akademiska nivan av utbildningen och
reducera kraven pa professionalism som forvéntas av studenter i en hogre
utbildningsmiljo.
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Utbildningen har en god koppling till det svenska omgivande samhéllet genom
gastforeldsare, besok av potentiella arbetsgivare och genom mdojligheten for
studenterna att skriva uppsats hos externa organisationer. Mgjligheterna till arbete
verkar vara manga och studenterna &r eftertraktade nar de kommer ut pa
arbetsmarknaden.

I grunden upplevs utbildningsmiljon och studentstddet &ndamalsenligt. For en del
larare tar det dock for mycket tid av lektionen att hantera Zoom och annan digital
teknik och studenterna skulle girna se att larares kompetens hdjs i Zoom och
digital teknik i klassrummet. Kurserna pd Canvas har olika format vilket &r
kravande for studenterna och ett enhetligt format skulle forbéttra
studiesituationen. Vidare efterfragades det att kurserna pd Canvas bor
tillgédngliggoras mycket tidigare d& det annars blir svart att {4 tag pa
kurslitteraturen infor kursstart. I vissa kurser var kurslitteraturen vildigt svéar att fa
tag p4, hir behover lararna sékerstélla tillganglighet av kurslitteratur.

Internationella studenter dnskar mer stod kring att bli studenter och bosétta sig i
Sverige. Detta stod bor inte ligga pa d&mnet Forsvarssystem, utan ér en fraga for
hela Forsvarshdgskolan att ombesorja. Vidare har utldndska studenter svart att fa
exjobb i forsvarssektorn eftersom svenskt medborgarskap ofta kravs. Det dr déarfor
viktigt att utbildningen ocksa lyfter relevanta internationella aktorer och bjuder in
dem som géstforeldsare.

Mojligen dr belastningen pé studenterna for halvfartskurser for hog da studenter
papekade att kursernas arbetsbelastning inte alltid dr korrekt avvdgd. Tva
parallella kurser som gar pa halvfart (50%) har innehall och arbetsbelastning for
studenterna som snarare motsvarar 80%-fart, d.v.s. bada kurserna ér for tunga.
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Bedomningsomrade Utformning, genomforande och
resultat

Beddomningsgrund styrning och organisation

Pé dvergripande niva finns kvalitetsutvecklingsprocesser, dédr programrad och
amnesrad ar viktiga. Enskilda larare och studenter som vi triffat i intervjuerna
visade ocksa pa starkt engagemang i utbildningen. Studenterna verkade vara
vialdigt engagerade i sin utbildning och framhdll den néra kontakten med lararna
och programansvarig och att de snabbt far gehor for sina forbéttringsforslag som
mycket positivt.

I sjdlvvarderingsrapporten beskrevs att de enskilda ldrarna har stort ansvar for det
systematiska utvecklingsarbetet, vilket bekréftades i intervjuerna. I intervjuerna
framgick att utvecklingsarbetet i kurser 1 hog grad bygger pé en informell struktur
(’ses kring kaffebordet™), snarare dn formella och dokumenterade méten kring
utveckling. Vi menar att detta riskerar att skapa dels en sarbarhet, dels en risk for
kvalitetsskillnad mellan enskilda kurser di det inte bidrar till kvaliteten hos
programmet som helhet. Lérare som ej deltar 1 det informella samtalet riskerar
ocksé att hamna utanfor utvecklingsarbetet.

Programmalsmatrisen innehaller tydliga méal for respektive kurs, men den
fordjupade tviranalysen over programmet som helhet (progression, t.ex. baserat
pa pedagogisk taxonomi) &r inte tydlig. Eventuellt hanterar program-
samordningsmétena utvecklingsfragor och kursutveckling i relation till
programutveckling, men detta dr oklart.

Bedomningsgrund utformning, genomforande och resultat

Generellt har studenterna goda forutsattningar for att uppfylla ldrande- och
examensmalen. Vi bedomer att ldrarna i stort har relevant pedagogisk kunskap
och @mneskompetens och ér tillgdngliga for studenterna samt att kurser utvecklas
utifrén feedback fran studenterna.

Uppsatserna bedomargruppen tagit del av har varit ett viktigt ingdngsvéarde 1
beddémningen av huruvida utbildningens utformning, genomforande och resultat
svarar mot faststillda krav i utbildningen. Uppsatserna visar pa varierande
kvalitet, dér vi till och med bedomer att en av uppsatserna inte borde ha godkénts
p.g.a. bristande kvalitet. Sarskilt metod- och etikfragor visar pé ojdmn kvalitet.
Kurser pé termin tre skulle kunna anvinda mer av det studenterna lart sig i metod-
och teorikurserna s att studenterna kan praktisera sina kunskaper fore
uppsatskursen. Etiska aspekter ndmns endast 1 en av de uppsatser som vi tagit del
av och lérarna beskriver att det tas upp i en foreldsning, men det verkar saknas
fordjupning och progression. Etiska aspekter i &mnet och 1 vetenskaplig metod
behover stérkas.
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Vidare berdttade alumnerna om diametralt olika erfarenheter kring stod 1
handledningen (en hade ménatliga méten, en fick knapp ndgon handledning alls).
Det dr positivt att examinator har fyra seminarier med samtliga studenter for att
diskutera uppsatsens olika delar och progression med uppsatsarbetet. Det
framkom tydligt att examinator har tagit ansvar for att kommunicera
examinationskraven med studenterna medan vi forstod det som att handledarna
inte skulle diskutera examinationskrav och kvalitet med studenterna. Vidare satte
examinator sjdlvstindigt betyg pa uppsatserna utan att konsultera handledaren
(som vi uppfattade talade examinator endast undantagsvis med handledare om
uppsatsens kvalitet och bedomning). Vi menar att kollegiet dirmed gér miste om
samsyn och gemensamt ldrande om lagsta kvalitetsniva pa uppsatserna. Att det ar
en examinator som sjdlvstindigt sétter betyg pé alla uppsatser borde bidra till
likvardiga bedomningar pa uppsatserna, men utifran de uppsatser vi tagit del av
menar vi att sé inte &r fallet. Det ar tidskrdvande att 1dsa och bedoma uppsatser
och kanske har det lett till en ojimn bedémning. Vi goér bedomningen att
genomforande av uppsatskursen behover utvecklas for att skapa mer likvardiga
forutséttningar for studenterna och likvéardiga bedomningar av uppsatserna.

Bedomningsgrund internationaliserings- och hallbarhetsperspektiv

Mastersprogrammet dr en internationell utbildning med négra internationella
studenter, undervisningsspréket och kurslitteraturen ér pa engelska. Under
intervjuerna framkom att det bara dr svenska organisationer som dr representerade
bland gistforeldsarna. Studenterna upplever att de inte far information om vilka
internationella karridrmgjligheter som finns efter utbildningen. Bilden som
studenterna far av potentiella framtida internationella arbetsgivare ar svag. Att
bjuda in utlindska géstforeldsare fran forsvarsforetag eller organisationer som
EDA, Nato, Europol, Interpol och FN skulle kunna utéka studenternas mojligheter
till arbete i en internationell miljo. Trots en internationell ambition framstar
programmet idag som nationellt fokuserat. Programmet verkar inte dra férdelar av
att man har en blandning av nationaliteter bland studenterna. Anledningen sigs
vara att studenterna dr unga med begrinsad arbetslivserfarenhet, men deras
livserfarenheter kring exempelvis olika kulturer och samhéllsstrukturer torde vara
bidragande till kompetensutveckling att verka i en globaliserad viarld.

I sjalvvarderingen dr det oklart hur hallbarhetsperspektivet beaktas och forankras i
utbildningen. Det bekréftades ocksa under intervjuerna da de intervjuade hade
svart att svara pa fradgan. Studenterna visade sig ocksa ha en diffus bild av
begreppet héllbarhet. De upplever inte att utbildningen leder till arbete i branscher
dar hallbarhetsfragor &r aktuella. Lararna skulle behdva kompetensutvecklas inom
héllbarhet. I sjdlvvirderingen lyfts kursen “Kritiska sidkerhetsstudier och
teknologi” fram som en kurs dér héllbarhetsperspektivet belyses, men av
kursbeskrivningen framkommer inte begreppet héllbarhet. Det &r enligt
sjalvvirderingen en doktorand som haller 1 den kursen. Doktoranden skulle kunna
nyttjas for att kompetensutveckla personalen och stirka utbildningen kring
hallbarhet. Samtidigt behdver &mnet beakta om det ar rétt strategi att lagga
ansvaret for att inkludera héllbarhetsperspektivet pé en enskild doktorand.
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Bedomningsgrund jamstalldhets- och mangfaldsperspektiv

Utifréan sjélvvirderingen och intervjuer gor vi bedomningen att jamstilldhets- och
mangfaldsperspektiv inte har beaktats och forankrats i utbildningens innehall,
utformning och genomforande pa ett tillfredstéllande sétt. Inte ndgot av
perspektiven finns som ldrandemal i programmet. I sjédlvvérderingsrapporten
ndmns att bdda dessa perspektiv dr tydliga i vissa kurser och i andra kurser
nedtonade. Studenterna berédttade att det, vid de tillfdllen jamstélldhetsfragor tagits
upp 1 undervisningen, upplevts som “péklistrat”. Inte i nigon intervju nimndes
exempel pa hur genomforandet planerats utifrdn dessa perspektiv. Det skulle
kunna handla om hur man delar in studenter i grupper, val av kurslitteratur, val av
gastldrare det vill séga att arbeta med ett normkritiskt perspektiv i undervisningen.
Genom ett normkritiskt perspektiv kan ldrarna ifragasétta och utmana befintliga
sdtt att genomfOra undervisningen pd och pa sa vis skapa mer inkludering utifran
perspektiven jimstélldhet och mangfald. Lérare och programledning, kanske dven
ledningen for institutionen, behdver kompetensutvecklas inom jdmstalldhets- och
mangfaldsperspektiv bade for att kunna arbeta med relevant innehall 1 kurserna
och for att genomfora utbildningen med héansyn till dessa perspektiv.

Bedémningsgrund uppféljning, atgarder och aterkoppling

Utifrén sjélvvirderingen och intervjuerna gor vi beddmningen att det pagar ett
systematiskt arbete med att folja upp och utvdrdera de enskilda kurserna och
utbildningen som helhet. Studenterna fyller i kursutvarderingar efter avslutad
kurs, samt bjuds in till Speakers’ Corner. Ett dilemma som lyfts géllande
utvirderingar dr att vissa kurser har véldigt fa deltagare och att ldrarna endast far
ta del av de utvirderingar som har fler 4n fem svar, vilket innebér att ibland finns
det inga formella kursutvérderingar att tillga vid utvecklingsarbetet. Lararna foljer
upp studenternas synpunkter fortlopande under kursens géng och de gor ocksa
vissa justeringar fortlopande for att tillmdtesgé studenternas aterkoppling. Lérarna
ar tillgéngliga for studenterna vilket uppskattas av studenterna. Programmet
diskuteras 1 programrad och &mnesrad.

Dock ser vi en svaghet kring det systematiska arbetet med programmet som helhet
1 lararkollegiet. Vissa ledande personer har kunskap om och arbetar med
utveckling av programmet som helhet, medan enskilda ldrare inte verkar bjudas in
till detta arbete. Ett sétt att arbeta med programutveckling i kollegiet &r att arbeta
med programmalmatrisen en gang per ar for att sékerstélla att programmets mal
nds och att det &r progression i utbildningen.

Dessutom, som namnts tidigare, ir utvecklingsarbetet beroende av informella
moten och utbildningen skulle troligen vara betjant av att lararkollegiet tréffas
regelbundet och talar om utbildningen som helhet, men ocksa andra pedagogiska
fragor. Forslagsvis anvidnder ni de redan etablerade programsamordningsmdétena
for att diskutera programgemensamma fragor.
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Bedomningsomrade Studentperspektiv

Bedomningsgrund studentperspektiv (studenter och
studentinflytande)

Studenterna har goda forutséttningar att medverka i utbildningens utveckling samt
har mgjlighet till inflytande i1 planering, innehéll, genomférande och uppf6ljning.
Studenterna vill paverka och ldrarna lyssnar in samt ger feedback nir ndgot har
fordandrats. I @amnesradet finns studentrepresentanter som kan ge samlad feedback
fran hela klassen. Vidare anordnas regelbundet Speakers’ Corner dér studenter har
mojlighet att informellt ge feedback pa kurserna och utbildningen.

Lérarna kan bli béttre pé att prata med varandra da vi far uppfattningen att de
arbetar vildigt individuellt géllande feedback, nagot som ocksa lyfts fram 1
sjdlvvérderingsrapporten. I sjdlvvirderingen kommenteras att fortlopande
harmoniseringsarbete bedrivs, vilket inte tycks ha fatt genomslag an.

9 (14)



Datum

2023-10-25

Bedomningsomrade Arbetsliv och samverkan

Beddmningsgrund arbetsliv och samverkan

I sjalvvarderingen lyfts programradet och géstforelédsningar fram som positiva
exempel pa hur dmnet och studenterna far mojlighet till kontakter med arbetslivet.
Den bilden bekriftades ocksa under intervjuerna. Frekventa géstforeldsningar &r
ett uppskattat inslag i utbildningen. Fran studenterna efterfragas dock mer
internationella foreldsare samt information om utldndska organisationer. Under
intervjuerna framkom att de organisationer och foretag som studenterna kommer 1
kontakt med i huvudsak har ett tekniskt perspektiv och ddrmed exkluderas de
studenter som har en mer samhillsvetenskaplig bakgrund. De organisationer och
foretag som bjuds in bor passa fler intressen och kompetenser bittre.
Programrédet skulle kunna utokas med foretag och organisationer som har en mer
samhillsvetenskaplig profil for att bidra till programmets utveckling.

Det framkom bade i sjdlvvirderingen och under intervjuerna att Férsvarsmakten
inte dr aktiv 1 programradet vilket dr olyckligt dd myndigheten kan bidra med en
bred behovsbild.

Studenterna har mgjlighet att under sista ldsaret genomfora antingen ett
examensarbete eller en praktik (t.ex. pA FMV) som en del i examinationen.

I intervjuer med alumner framkom att det finns intresse att fortsitta med
doktorandstudier, men de intervjuade alumnerna kinde inte till att det finns
mojlighet att doktorera vid institutionen Forsvarssystem. Forsvarshogskolan
skulle tydligare kunna marknadsfora sig sjdlva som en potentiell framtida
arbetsgivare, da det finns en uttrycklig onskan att rekrytera doktorander fran
programmet.
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c¢) Styrkor/framgangsfaktorer

Larare och studenter har goda relationer

Liararna ar tillgdngliga for studenterna

Studenterna har goda forutsittningar att medverka i och ha inflytande pa
utbildningens genomforande och utveckling

Lérare och studenter dr engagerade (de vi har tréaffat)

Lérarkollegiet har en mangvetenskaplig sammansittning och &mnesmaissig
bredd

Den kollegiala miljon dr dynamisk

Amnet har stor relevans i samhillet

Amnet har vilutvecklade kontakter med arbetslivsforetriadare
Utbildningsmiljon dr god (t.ex. bibliotek, canvas)

d) Svagheter/utvecklingsomraden

Kollegiet 4r méngvetenskapligt, men inte nddvéandigtvis tviarvetenskapligt.
Nar foretrddare for olika vetenskaper arbetar tillsammans och diskuterar
sina respektive vetenskaper kan tvirvetenskapligt perspektiv skapas. Om
dessa personer diremot inte samarbetar kring forskning eller
utbildningsfriagor ar risken ddremot att kollegiet forblir enbart
mangvetenskapligt. [ ett amne som forsvarssystem dér systemperspektivet
ar viktigt torde ett tvirvetenskapligt perspektiv gagna bade utbildningen
och forskningen.

Handledningsprocessen i uppsatskursen ér ostrukturerad vilket leder till
ojdmlika villkor for studenterna i uppsatsarbetet. Magisteruppsatserna
uppvisade till f61jd av detta en otillfredsstdllande ojamn kvalitet.

Liararnas arbete dr individcentrat, d.v.s. bygger pa stort eget ansvar,
informella samarbeten och fa formella strukturer. Detta skapar en risk for
stress och otillracklig professionell utveckling, men ockséd avsaknad av
gemensam kunskapsutveckling och programutveckling.

Kollegiet bestar av singelkompetenser, vilket skapar en sérbarhet med risk
for stress och otillracklig professionell utveckling.

Hallbarhet, mangfald- och jaimstélldhetsperspektiv beaktas bristfalligt och
ar inte forankrat genom programmet.

Identiteten av att vara ett ldrosdte med studenter dr svagt, bade ldrare och
studenter pratar om “skola” och “elever” istéllet for hogskola/ldrosite och
studenter. Detta kan undergrdva den akademiska nivéan av utbildningen
och reducera kraven pé professionalism som forvintas av studenter i en
hogre utbildningsmiljo.

Samverkan med Forsvarsmakten och organisationer med
samhéllsvetenskaplig profil dr svag. Forsvarsmakten &r inbjuden till
programrad, men dr for niarvarande inaktiva vilket dr problematiskt da
Forsvarsmakten &r en viktig avndmare till utbildningen. Studenter pa
programmet har badde samhéllsvetenskaplig och ingenjorsvetenskaplig
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bakgrund och det ensidiga fokuset pa teknik riskerar att skapa lagre
engagemang hos en del av studenterna.

Internationalisering mot arbetsmarknaden dr svag vilket leder till att
studenterna inte vet hur den internationella arbetsmarknaden ser ut och de
ar inte heller vél rustade for en internationell arbetsmarknad. Det ar ocksa
problematiskt for internationella studenter som har svart att fa arbete 1
Sverige nir de inte fir mdta en internationell arbetsmarknad.

Relationen mellan forskning och utbildning behdver utvecklas sa att
institutionen kan sédkerstélla att utbildningen bygger pé vetenskaplig grund
och vetenskapligt forhdllningssdtt. Bade sjdlvvirderingsrapporten och
intervjuer med personal visar att &mnet ytterligare kan starka forstaelsen
av varfor detta dr viktigt och hur det kan goras.

Kopplingen mellan kursutveckling och programutveckling dr svag. Vissa
personer (programledare, f.d. programledare, vice prefekt) har kopplingen
tydlig for sig, medan den verkar svagare for andra (enskilda larare).

Delar av studenternas utbildningsmilj6 kan forbittras, sarskilt digital
kompetens hos ldrarna, gemensam struktur 1 canvas och sédkerstélla att
kurslitteratur finns att tillga

e) Forslag pa atgirder

I texten nedan har vi valt att beskriva forslag pé atgarder kopplat till respektive
svaghet/utvecklingsomrade som presenterats ovan. Vi har ocksé valt att
kommentera forslagen med “bor” respektive “maste” for att tydliggora vilka
forslag vi menar att &mnet maste ta och vilka forslag amnet bor beakta.

Kollegiet &r mangvetenskapligt, men inte nddvandigtvis tvéarvetenskapligt

o Prata om skillnaden mellan tviarvetenskap och mangvetenskap bade
1 kollegiet, men ocksa i programmets teorikurs samt hur ni kan
skapa tvirvetenskap som gynnar utbildningen. (BOR)

o Fortsitt att arbeta med att skapa tvarvetenskapligt kollegium
genom att samforfatta vetenskapliga artiklar. (BOR)

Uppsatskursens handledningsprocess ér ostrukturerad

o Foresla, faststill och kommunicera (till handledare och studenter)
hur handledningsprocessen bor ga till och att studenten &dr ansvarig
for processen i uppsatsarbetet. Det kan exempelvis vara hur ofta
handledning ska ske, t.ex. 1 samband med de seminarier som
examinator genomfor och vad det innebir att handleda. (MASTE)

o Handledare och examinator méste prata ithop sig om vad som krivs
for godkint pa uppsatsen. (MASTE)

o Skapa dialog mellan examinator och handledare vid betygsittning
av uppsatserna, detta for att skapa samsynen om betygskriterier och
tillfille for gemensamt lirande. (MASTE)

o Utifran er hoga arbetsbelastning bor ni fundera pa om ni ska
begréinsa antalet sidor studenterna skriver, de uppsatser vi har ldst
varierar mellan 38 och 85 sidor. (BOR)
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Lararnas arbete dr individcentrat

o Genom att ha delat kursansvar pa kurser kan ni planera for att en

lirare kan sluta eller bli sjuk. (BOR)

o Sikerstdll att ni fortsétter med kollegialt larande genom formella

seminarier (de ni startade pa véren). (MASTE)
Kollegiet bestér av singelkompetenser
o For att sdkerstilla kompetens pé ldng sikt dér fler delar samma
kompetens bor ni arbeta med formella individuella
utvecklingsplaner och inte forlita er pa den anstélldas egna initiativ
till kompetensutveckling. Hir dr ledningens engagemang viktigt.
(MASTE)
o Anstéll doktorander i forskningsomraden relevanta for
utbildningen. (MASTE)
Hallbarhet, méngtfald- och jamstélldhetsperspektiv beaktas bristfélligt och
ar inte forankrat genom programmet.
o Kompetensutveckla lidrarkollegiet och ledningen. (MASTE)
o Samtala om vad dessa perspektiv innebdr och hur de kan berika
utbildningens innehall och genomférande. (MASTE)
Identiteten av att vara ett ldrosdte med studenter ar svagt, bade ldrare och
studenter pratar om “skola” respektive “elever”

o En rektorsfriga — men borja prata om det i &mnesriadet. (MASTE)
Samverkan med Forsvarsmakten och organisationer med
samhéllsvetenskaplig profil 4r svag

o Programrédet bor finna sétt att fi Forsvarsmakten mer engagerade

och programradet skulle kunna utdkas med foretag och
organisationer som har en mer samhéllsvetenskaplig profil for att
bidra till programmets utveckling. (BOR)
Internationalisering mot arbetsmarknaden ar svag
o Bjud in foretrddare fran internationella organisationer sasom EDA,
Nato, Europol, Interpol och FN att undervisa i utbildningen.
(MASTE)
Forhéllningssattet till relationen mellan forskning och utbildning behover
utvecklas

o Diskutera i ldrarkollegiet varfor det ar viktigt att utbildningen har

forskningsanknytning och hur det kan goras. Ett forslag ér att utgd
frén vad ni vill att studenterna ska ha med sig fran utbildningen
utifran ett vetenskapligt perspektiv. Hér skulle institutionen eller
FHS kunna ta fram en guide som ar vigledande for samtliga
utbildningar, se exempel fran Karlstads universitet, bilaga 1.
(MASTE)

Kopplingen mellan kursutveckling och programutveckling ar svag

o Utveckla programmaélmatrisen sa att det blir ett verktyg som

hjélper er att sidkerstilla att programmaélen behandlas 1 kurserna och

att det blir progression (Se exempel frén Luleé tekniska universitet,
bilaga 2). (BOR)
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o Anvind programmaéalmatris och dmnesbeskrivning for att med
regelbundenhet (t.ex. 1 ggr/ar) diskutera kursutveckling i relation
till programutveckling. (BOR)

o Ta fram en plan for hur nyanstdllda som ska in i undervisningen
kommer in 1 undervisningen pa ett tillfredsstéllande sétt, sarskilt
med hénsyn till programmaélen. Ni kan exempelvis arbeta med de
befintliga dokument som ni har sdésom programmalmatris,
dmnesbeskrivning, programutvecklingsplan, programbeskrivning
(bakgrundsbeskrivning). (MASTE)

e Delar av studenternas utbildningsmiljo kan forbéttras

o Lérarnas digitala kompetens kring som och klassrummets teknik
kan forbittras. (BOR)

o Skapa gemensam kursstruktur i canvas. (BOR)

o Sikerstill att kurslitteratur finns att tillgd. (MASTE)

f) Omdome utbildningens kvalitet:
Tillfredsstillande
L1 Ej tillfredsstéllande

Motivering: Vi gor bedomningen att utbildningen har tillfredsstillande kvalitet
utifrdn ovanstdende beddmningsgrunder. Samtidigt gor vi beddmningen att det
finns behov av fortsatt utvecklingsarbete for att sdkerstilla att kvaliteten bibehalls
och 1 vissa fall ocksa utvecklas. Hir vill vi sdrskilt uppmérksamma uppsatskursen
som utgor ett undantag avseende kvalitet. Detta visar sig genom att uppsatserna vi
har tagit del av har oacceptabelt ojdmn kvalitet dir lagstanivan behover hojas.
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